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दङ्टई िब्द 

भङ्टरङ्टक सङ् घीम सॊयचनाभा रुऩान्द्तयण बप ऩ चात तीनै तहका सङ् घीम इकाईहरुराई आफ्नो बगूोर ङ्झबरकोको िासन 
व्मिस्थाको साभान्द्म सॊचारन ङ्झनदेिन य ङ्झनमन्द्रकोण गने ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदईपको छ। तीन तहका सङ् घीम इकाईहरुराई 
सॊङ्जिधानरे याज ि उठाउने य ङ्जिङ्झबङ्ङ कामिहरु सम्ऩादन गने ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदपको छ। याज ि उठाउने य ङ्जिङ्झबङ्ङ कामि 
गने ङ्ञजम्भेिायीको आधायभा अन्द्तय सयकाय ङ्जित्तीम सम्फन्द्धराई ऩङ्चयबाङ्जषत गने ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदई याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत 
तथा ङ्जित्त आमोगको स्थाऩना बपको हो। अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम सम्फन्द्धराई ऩङ्चयबाङ्जषत गयी तीनिटै तहका 
सयकायहरूफीच ङ्जित्तीम स्रोतको सभन्द्माङ्जमक फाॉडपाॉट गने प्रभङ्टख सॊिैधाङ्झनक दाङ्जमत्ि आमोगभा यहेको छ। नेऩारको 
सङ् घीम अभ्मासभा कामि ङ्ञजम्भेिायीको ङ्जिकेन्द्रीकयण य ङ्जित्तीम अङ्झधकायको केन्द्रीकयण बपका कायण सङ् घ, प्रदेि य 
स्थानीम तहभा पयाङ्जकरो ङ्जित्तीम अन्द्तय यहेको छ। मद्यङ्जऩ, सङ् घीम इकाइको ङ्जित्तीम अन्द्तयको आकरनराई थऩ 
िस्तङ्टङ्झनष्ठ फनाउॉदै रैजानङ्ट ऩने आिमकता छ।  

 

सॊिैधाङ्झनक ङ्झनकाम बपकारे आमोगको कामिसम्ऩादनराई ङ्झनदेङ्ञित गने सॊिैधाङ्झनक सीभा य फन्द्धनहरू छन।् सङ् घीम 
सॊसद्प्प्रङ्झत आमोगका ऩदाङ्झधकायीहरू उत्तयदामी य जिापदेही फङ्ङङ्टऩने व्मिस्था छ। आमोगरे याष्डऩङ्झत सभऺ िाङ्जषिक 
प्रङ्झतिेदन ऩेि गने य याष्डऩङ्झतफाट प्रधानभन्द्रकोी भापि त ् सङ् घीम सॊसदभा ऩेि हङ्टन े व्मिस्थाफाट आमोगका काभ 
कायफाहीफाये सङ् घीम सॊसद् सभेत सङ्टसूङ्ञचत हङ्टने अिस्था यहन्द्छ। सॊङ्जिधानरे ऩङ्चयकल्ऩना गये अनङ्टसायको 
कामिसम्ऩादनका राङ्झग कानूनी आधाय, सङ्ञचिारम सॊयचना, जनिङ्ञि य ङ्जित्तीम पिॊ बौङ्झतक स्रोत साधनको व्मिस्था 
सॊङ्जिधानत: नेऩार सयकायरे गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। मसै अनङ्टरूऩ सङ् घीम सॊसद्प् फाट याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग 
ऐन, २०७४ जायी बपको छ। मस ऐनरे आमोगको कामिसम्ऩादनराई थऩ ङ्झनदेङ्ञित गयेको छ। 

सॊङ्जिधान अनङ्टसाय आमोगको ऩूणि सॊयचना हारसम्भ तमाय बइसकेको छैन। तथाङ्जऩ, आमोगरे आफ्नो सॊिैधाङ्झनक पिॊ 
कानूनी ङ्ञजम्भेिायीप्रङ्झत ऩूणि प्रङ्झतफद्ध यही हारसम्भ छ िटा आङ्झथिक िषिका राङ्झग ङ्झसपाङ्चयस य सङ्टझाि ङ्छदन ेकाभ सम्ऩङ्ङ 
गयेको छ। त्मसफाहेक आफ्नो कामिऺ ेरकोसम्फद्ध ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जिषमभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गने, सयोकायिारासॉग 
अन्द्तयङ्जिमा गने, स्थरगत अिरोकन गने रगामतका कामिहरू गदै आपको छ। मस फीचभा आमोगफाट प्रथभ 
ऩञ्चिङ्जषिम यणनीङ्झतक मोजना (२०७९/०८०-२०८३-८४) य आमोगको सञ्चाय तथा फाह्य ऩहङ्टॉच यणनीङ्झत जायी बइ 
कामािन्द्िमनको चयणभा छन।् 

आमोगको िाङ्जषिकोत्सिको अिसय ऩायी मो स्भाङ्चयकाको तेस्रो अङ् क प्रकािन हङ्टन रागकेो जानकायी गयाउन ऩाउॉदा 
भराई असाध्मै खङ्टिी रागकेो छ। ङ्जित्तीम सङ् घीमता, याजस्ि व्मिस्थाऩन, खचि ङ्ञजम्भेिायी, प्राकृङ्झतक स्रोतको सॊयऺण 
य उऩमोग, स्रोत ऩङ्चयचारनसम्फन्द्धी ङ्जििाद सभाधान, प्रदेि तथा स्थानीम सयकायको कामिसम्ऩादन रगामतका 
ङ्जिषमहरूको अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी ऻान ङ्झनभािण, ङ्जिस्ताय य प्रचाय प्रसाय गने कामिराई सभेत आमोगरे आफ्नो 
कामिऺ ेरको फनापको छ। मस स्भाङ्चयकाभा सभािेि बपका रेख यचनाहरू आमोगको कामिसम्ऩादनभा उऩमोगी हङ्टन ङ्टका 
साथै ङ्जित्तीम सङ् घीमताको ङ्जिषमभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गने अध्मेताहरूराई उऩमोगी हङ्टन ेङ्जििास ङ्झरपको छङ्ट। 

अन्द्त्मभा, मस स्भाङ्चयकाराई अङ्ञन्द्तभ रूऩ ङ्छदन ङ्ञजम्भेिायी ङ्झरइ सम्ऩादन भण्डरको नेततृ्ि गनङ्टिहङ्टन ेभाननीम सदस्म जङ्टद्ध 
फहादङ्टय गङ्टरुङ्ग तथा अहोयारको खङ्जटनङ्ट हङ्टने सदस्मज्मूहरू, सङ्ञचिज्मू, सम्ऩादन भण्डरभा यही उल्रेखङ्झनम मोगदान गनङ्टिहङ्टन े
आमोगका सहसङ्ञचि ई. होभनाथ ऩौडेर, उऩसङ्ञचि नायामण प्रसाद अङ्झधकायी, िाखा अङ्झधकृत ङ्जिभरा काफ्रे, कम््मङ्टटय 
अऩयेटयहरू ङ्छदिस बट्टयाई य सङ्टयेि चौधयी रगामत सङ्ञचिारमका सफै कभिचायीहरू य नेऩारी य अङ्रजेी दङ्टफै बाषाभा 
रेख यचना उऩरब्ध गयापय सहमोग गनङ्टिहङ्टने सम्ऩूणि व्मङ्ञित्िहरूराई धन्द्मिाद ङ्छदन चाहन्द्छङ्ट। 

फारानन्द्द ऩौडेर 
अध्मऺ 
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सम्ऩादकीम 

सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था अनङ्टसाय याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई ङ्जित्तीम सङ् घीमताको ङ्ञजम्भेिायी 
तोकेको छ। मस अनङ्टसाय आमोगरे तहगत सयकायराई आिमक ऩने खचि ङ्ञजम्भेिायी ऩूया गनि आिमक 
स्रोतको आॉकरन गयी सभन्द्माङ्जमक, न्द्मामोङ्ञचत फाॉडपाॉटको आधाय य ढाॉचा ङ्झनधाियण गयी ङ्जहस्सा तथा ऩङ्चयभाण 
ङ्झसपाङ्चयस गदै आपको छ। मी ङ्ञजम्भेिायी ऩूया गनि आमोगराई याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, 

२०७४, अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ङ्झनमभािरी, 
२०७६, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको प्रथभ यणनीङ्झतक मोजना (२०७९/८० - २०८३/८४) 
य याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको स् चाय तथा फा म ऩहङ्टॉच यणनीङ्झत, २०७९ रे ङ्झनदेङ्ञित गदिछ। 
आमोगरे आफ्नो कामिऺ ेरको ङ्झबरको ऩने याजस्िको ऩङ्चयभाण ङ्झसपाङ्चयस, ङ्जित्तीम अनङ्टदानको ङ्जहस्सा तथा आधाय 
ङ्झसपाङ्चयस, प्राकृङ्झतक स्रोत ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त योमल्टी अॊि ङ्झसपाङ्चयस, ङ्जित्तीम अनङ्टदानको ङ्जहस्सा तथा आधाय 
ङ्झसपाङ्चयस, प्राकृङ्झतक स्रोत ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त योमल्टी अॊि ङ्झसपाङ्चयस य ऋणको सीभा सम्फन्द्धी ङ्जिषमको सभर 
रूऩभा अध्ममन, अनङ्टसन्द्धान, ङ्झसपाङ्चयस, सङ्टझाि तथा सहजीकयण गदै आपको छ। सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था अनङ्टसाय 
प्राकृङ्झतक स्रोत ऩङ्चयचारनभा तहगत सयकायहरूको रगानी य प्रङ्झतपरको ङ्जहस्सा ङ्झनधाियण, िाताियणीम प्रबाि 
भूल्माङ्कन गने य ङ्जििाद ङ्झनिायण सम्फन्द्धी कामि ऩङ्झन गदै आपको छ। 

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको स् चाय तथा फा म ऩहङ्टॉच यणनीङ्झत, २०७९ रे ङ्झनदेिन गये अनङ्टसाय 
नेऩारको सॊङ्जिधानरे ङ्छदपको सूचनाको हक (धाया २७), सूचनाको हक सम्फन्द्धी ऐन, २०६४, सङ्टिासन 
(व्मिस्थाऩन तथा स् चारन) ऐन, २०६४, सूचनाको हक सम्फन्द्धी ङ्झनमभािरी, २०६५ य सङ्टिासन (व्मिस्थाऩन 
तथा स् चारन) ङ्झनमभािरी, २०६५ राई सम्फोधन गदै ङ्जित्तीम सङ् घीमता सम्फन्द्धी ङ्जिऻ सयोकायिाराहरूको 
ङ्जिङ्जिध ङ्जिचायहरूराई रेख भापि त नागङ्चयक सभऺ प्रस्तङ्टत गने ङ्जि.सॊ. २०७९ देङ्ञख आमोगको भङ्टखऩरकोको रूऩभा 
स्भाङ्चयका प्रकािन गदै आपको छ। मस िभभा सत्मङ्झनष्ठा, तथ्मऩयकता, व्मािसाङ्जमकता रगामतका ङ्झसद्धान्द्तराई 
आमोगका कामि सम्ऩादनका भागिदििक ङ्झसद्धान्द्तको रूऩभा ङ्झरईपको छ। ङ्जित्तीम सङ् घीमता तथा प्राकृङ्झतक 
स्रोत ऩङ्चयचारन सम्फन्द्धी उल्रेङ्ञखत भागि ङ्झनदेिनराई भध्मनजय गदै ङ्जिऻ तथा सयोकायिाराहरूसॉग याम, 

छरपर तथा अन्द्तङ्जिि मा, सहमोग य ऩयाभिि गने, प्राङ्ञऻक सङ् घ सॊस्थासॉग सहकामि जस्ता कामिहरू गदै 
आइपको छ। 

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथगा ङ्जित्त आमोगरे हयेक िषि असोज २७ गते स्थाऩना ङ्छदिस भनाउने ङ्झनणिम गये 
अनङ्टसाय सोही अिसयभा आमोगको स्भाङ्चयका प्रकािन गने िभभा तेस्रो सॊस्कयणको रूऩभा महाॉहरू सभऺ 
आइऩङ्टगेको छ। मस सॊस्कयणभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता तथा प्राकृङ्झतक स्रोत ऩङ्चयचारन सम्फन्द्धी ङ्जिऻहरूको रेख 
यचना नेऩारी तथा अङ् रजेी बाषाभा प्रकाङ्ञित गङ्चयपको छ। रेखहरूभा उल्रेङ्ञखत ङ्जिचायहरू आमोगको 
आङ्झधकाङ्चयक धायणा नबई ङ्जिद्वान रेखकहरूको ङ्झनजी धायणाको रूऩभा ङ्झरन अनङ्टयोध गदिछैअ। मस स्भाङ्चयका 
२०८१ भा प्रकाङ्ञित रेखहरू ङ्जित्तीम सङ् घीमता तथा प्राकृङ्झतक स्रोत ऩङ्चयचारन रगामत सङ्टिासन सम्फन्द्धी 
ङ्जिषमभा चासो याख् ने िगिको राङ्झग उऩमोगी हङ्टने ङ्जि िास गङ्चयपको छ। 

अन्द्त्मभा, मस स्भाङ्चयका प्रकािनका राङ्झग उत्प्रयेणा प्रदान गनङ्टिहङ्टने आमोगका भाननीम अध्मऺ तथा सदस्महरू, 

सङ्ञचिज्मू, बाषा सम्ऩादनभा सहमोग गनङ्टि हङ्टने नेऩारी बाषातपि  उऩसङ्ञचि (कानून) भङ्टना याउत, अङ् रजेी बाषा 
तपि  द याइङ्ञजङ्ग नेऩार याङ्जष्डम दैङ्झनकका ऩूिि प्रधानसम्ऩादक तथा ऩूिि याजदूत मङ्टिनाथ रम्सार य सङ्ञचिारमका 
कभिचायीहरू रगामत रेख तथा यचना सभमभा उऩरब्ध गयाई सहमोग गनङ्टि हङ्टने सम्ऩूणि रेखक ङ्जिद्वानहरूराई 
हाङ्छदिक कृतऻता ऻाऩन गदिछैअ। 

 सम्ऩादक भण्डर 

असोज २०८१  
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स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::1:: 
 

सङ् घीम इकाईहरुको आिङ्झधक मोजना य फजेट - फारानन्द्द ऩौडेर1 

 

सङ् घीम िासन व्मिस्था 
सङ् घीम िासन व्मिस्थाभा भङ्टरङ्टकराई पकबन्द्दा फढी तहभा ङ्जिबाजन गङ्चयपको हङ्टन्द्छ। प्रत्मेक 

तहराई सॊङ्जिधानरे नै अङ्झधकाय य ङ्ञजम्भेिायी फाॉडपाॉट गङ्चयङ्छदपको हङ्टन्द्छ। सॊङ्जिधानरे तोङ्जकङ्छदपको 
ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्टया गने गयी उनीहरुरे आफ्नो बगूोरङ्झबरको कामि गनङ्टि ऩदिछ। नेऩारको सॊङ्जिधानरे भङ्टरङ्टकराई 
तीन तहभा ङ्जिबाजन गयी प्रत्मेक तहराई याज्म िङ्ञिको प्रमोग गने गयी अङ्झधकायहरु तोङ्जकङ्छदपको छ। 
सॊङ्जिधानका अनङ्टसाय "याज्म िङ्ञि" बङ्ङारे याज्मको कामिऩाङ्झरका, व्मिस्थाङ्जऩका य न्द्मामऩाङ्झरका सम्फन्द्धी 
अङ्झधकाय सभेतराई सम्झनङ्ट ऩदिछ य सो िब्दरे अिङ्ञिष्ट अङ्झधकाय सभेतराई जनाउॉछ बनी ऩङ्चयबाङ्जषत 
गङ्चयपको छ। सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तीनिटै तहरे याज्म िङ्ञिको प्रमोग गनि सक्ने गयी सॊङ्जिधानभा 
उल्रेख गङ्चयपको छ। त्मसैरे मी तीन िटै तहका सङ् घीम इकाईहरु िासकीम इकाई हङ्टन ्य मी ङ्जिकास 
इकाई ऩङ्झन हङ्टन।् त्मसैरे मी प्रत्मेक इकाईको आफ्नै आिङ्झधक मोजना य फजेट फन्द्दछ, आपैरे कानून 
फनाई त्मही कानून अनङ्टसाय सॊङ्जिधानरे तोङ्जकङ्छदपको ऺेरकोहरुभा याजि उठाउन े य खचि गने गदिछन।् 
याजिको ऩूिािन ङ्टभान गने य खचिको प्राथङ्झभकीकयण गने ङ्ञजम्भा ऩङ्झन मी सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहका गयी 
सात सम पकसठ्ठी िटा सङ् घीम इकाईराई ङ्छदईपको छ। 

 

तीन तहको सङ् घीमता 
नेऩारको भूर सॊयचना सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम गयी तीन तहको हङ्टने व्मिस्था सॊङ्जिधानरे नै 

गयेको छ। याज्म िङ्ञिको प्रमोग गनि सक्न ेगयी फनाइपको मी तीन िटै तहको बगूोर य जनसङ् ख्मा 
बने पक आऩसभा खङ्ञ्टपको छ। तीन तहका सयकायहरु गठन गङ्चयपताऩङ्झन िासन गने, सेिा गने, ङ्जिकास 
गने जनता य बगूोर बन ेखङ्ञ्टपको छ। मसयी बगूोर य जनता खङ्ञ्टपको बप ऩङ्झन सॊङ्जिधानरे काभको 
ङ्ञजम्भा बने पयक पयक ङ्जहसाफरे फाॉङ्झडङ्छदपको छ।मो ङ्जहसाफरे बन्द्दा काभ छङ्टट्टा छङ्ट टै्ट छन ् बङ्ङ 
सङ्जकन्द्छ। तय काभको फाॉडपाॉट ऩङ्झन ऩूणि रुऩभा प्रष्ट बपको देङ्ञखॉदैन।कङ्झतऩम काभहरु दङ्टई तह पिॊ तीनै 
तहको ऩङ्झन साझा अङ्झधकायको रुऩभा याङ्ञखपको छ।मी साझा अङ्झधकायराई प्रष्टसॉग फाॉडपाॉट गयी त्मही 
अनङ्टसाय सम्फङ्ञन्द्धत सङ् घीम इकाईहरुराई जिापदेही फनाउने गयी कामि ङ्ञजम्भा रगाउने ङ्जिषमभा अझै 
ऩङ्झन प्रष्टता आपको छैन।पकर अङ्झधकाय य साझा अङ्झधकाय खङ्ञ्टपको ङ्जिषमराई सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम 
तह (सभन्द्िम तथा अन्द्तय सम्फन्द्ध) ऐन, 2077 को दपा 4 को उऩदपा (1) को खण्ड (ख) य (ग) 
रे प्रष्ड्तापको देङ्ञखन्द्छ।उि ऐनको व्मिस्था अनङ्टसाय सङ् घरे आफ्नो पकर िा साझा अङ्झधकायको 
ङ्जिषमभा कङ्ट नै कानून िा नीङ्झत फनाउॉदा प्रदेि तथा स्थानीम तहको पकर अङ्झधकायको अङ्झतिभण नगने, 

रागत, ङ्छदगोऩना िा सेिा प्रिाहको प्रबािकाङ्चयताको दृङ्जष्टरे कङ्ट नै ङ्जिषमको कामािन्द्िमन प्रदेि िा स्थानीम 

                                                           
1 रेखक फारानन्द्द ऩौडेर याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगका अध्मऺ हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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तहफाट गदाि उऩमङ्टि हङ्टने य कङ्ट नै ङ्जिषमको कामािन्द्िमनभा दोहोयो नऩने गयी ङ्जिचाय गनङ्टिऩने बङ्झनपको छ। 
मो कानूनी फन्द्दोफस्तरे तीन िटा ङ्झसद्धान्द्तहरुराई आत्भसात ् गयी काभको फाॉडपाॉटको ङ्जिषमभा ङ्छदिा 
ङ्झनदेि गयेको देङ्ञखन्द्छ। ऩङ्जहरो पकर अङ्झधकाय साझा अङ्झधकायको भाध्मभफाट अङ्झतिभण हङ्टॉदैन 
(Exclusive function Prevails occur concurrent function) य दोस्रो सङ्ञन्द् नकटताको ङ्झसद्धान्द्त (Principle of 

Subsidiarity) हो। कङ्ट नै ङ्जिषमको कामािन्द्िमन प्रदेि िा स्थानीम तहफाट गदाि रागत, ङ्छदगोऩना िा सेिा 
प्रिाहको प्रबािकाङ्चयता फढ्ने देङ्ञखपभा उि काभ स्थानीम िा प्रदेिराई ङ्छदने ङ्जिषम सङ्ञन्द् नकटताको 
ङ्झसद्धान्द्त हो। तेस्रो कामिभा दोहोयो िा तेहेयोऩनाराई हटाउने ङ्झसद्धान्द्तफाट प्रङे्चयत बपको देङ्ञखन्द्छ। बगूोर 
य जनता खङ्ञ्टपको अिस्थाभा काभको ङ्ञजम्भा ऩङ्झन खङ्ञ्टन गपभा सङ् घीमताको  औङ्ञचत्मता भाङ्झथ नै प्रश्न 
उठ्न सक्दछ। त्मसैरे सङ् घीम ङ्जिधामकहरुरे उल्रेङ्ञखत कानून भापि त काभको फाॉडपाॉटभा प्रष्टता 
ल्माउन खोजेको देङ्ञखन्द्छ। तीनै तहको राङ्झग सॊङ्जिधानरे तोङ्जकङ्छदपको कङ्झतऩम पकर अङ्झधकायहरु कङ्ट नै 
सङ् घीम इकाई पक्रैरे सम्ऩङ्ङ गनि नसक्ने हङ्टन सक्दछ। जस्तै उदाहयणको राङ्झग आधायबतू य 
भाध्मङ्झभक ङ्ञिऺा स्थानीम तहको पकर अङ्झधकायभा यहेको छ बने उच्च ङ्ञिऺा प्रदेिको पकर 
अङ्झधकायभा यहेको छ। तय भाध्मङ्झभक य उच्च ङ्ञिऺाको भाऩदण्ड फनाई ङ्झनमभन कसरे गने ? भाध्मङ्झभक 
य उच्च ङ्ञिऺाको रगानी क-कसरे गने हो ? कभिचायीहरुको फन्द्दोफस्त कसरे ङ्झभराउने हो ? सेिा ङ्छदने 
स्थान य त्मसको व्मिस्थाऩन कसरे गने हो ? मी कामिहरुको ङ्ञजम्भा य जिापदेङ्जहताको पङ्जकन 
कामिङ्जिस्तङृ्झतकयण भापि त गङ्चयनङ्ट ऩने बपता ऩङ्झन त्मसको प्रष्टता ल्माउन सङ्जकपको छैन। मो ङ्जिश्लषेणको 
आधायभा कङ्ट नै ऩङ्झन काभ ऩूणि रुऩरे पकर हङ्टन नसक्ने देङ्ञखन्द्छ।त्मसैरे काभको प्रष्टता ल्माउन काभको 
नै ङ्जिश्लषेण गयी सोही अनङ्टसाय ङ्ञजम्भा फाॉडपाॉट गनि जरुयी छ।काभको प्रष्टता नबपभा पउटा तहको कामि 
ऺेरकोङ्झबरको अको तह प्रिेि गने, ङ्ञजम्भा य जिापदेङ्जहता ङ्झरने सन्द्दबिभा पउटा तहरे अको तहराई देखापय 
ऩङ्ञन्द्छने सम्बािना यहन्द्छ। मसरे कामिभा अदऺता य अप्रबािकाङ्चयता भारैको फढाउने जोङ्ञखभ यहन्द्छ।काभ 
य ङ्ञजम्भाको प्रष्टता कङ्ट नै ऩङ्झन सङ् घीम इकाईको फजेट तथा मोजनाको ऩूिि िति हो बन्द्दा हङ्टन्द्छ।  

स्थानीम सयकाय देिैबयी 753 स्थानभा यहेको छ।िडा कामािरमहरु सेिा प्रिाह इकाईको 
रुऩभा ६,७४३ स्थानभा यहेका छन।्जनताका ङ्छदनानङ्टङ्छदनका सभस्माहरु सभाधान गने य उनीहरुराई सेिा 
प्रिाह गने कामिका राङ्झग स्थानीम सयकाय सफैबन्द्दा फढी प्रबािकायी देङ्ञखन्द्छ।त्मसैरे स्थानीम सयकायराई 
देिको अरबागको सयकाय (Front line government) ऩङ्झन बङ्ङ सङ्जकन्द्छ।जनताराई प्रत्मऺ रुऩभा सेिा 
प्रिाह गने ङ्जिषम स्थानीम सयकायराई नै ङ्छदॉदा प्रबािकायी हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

प्रदेि सयकायको उऩङ्ञस्थङ्झत 7 ठाउॉभा छ।स्थानीम सयकायको जङ्झत स् जार फनाउने छङ्टट 
प्रदेिराई छैन।प्रदेिरे स्थानीम सयकायको सेिा प्रिाह कामिभा सघाउने, प्राङ्जिङ्झधक ङ्जहसाफरे टेिा ङ्छदन े
दृङ्जष्टकोणफाट हेदाि प्रदेि सयकाय भध्मभ बागको सयकाय (Middle Office Government) को रुऩभा यहेको 
देङ्ञखन्द्छ।प्रदेिको आफ्नै अनङ्टहाय बने प्रादेङ्ञिक ङ्जिकासभा खोज्नङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ।स्थानीमको ऺेरकोाङ्झधकाय बन्द्दा 
फाङ्जहय ऩयेका तय प्रादेङ्ञिक ङ्जिकासको ङ्जहसाफरे भहत्िऩूणि ङ्जिषमहरुराई प्रदेिरे आफ्नो कामिऺ ेरको फनाउनङ्ट 
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ऩदिछ।मङ्छद प्रदेि ऩङ्झन स्थानीम सयकायको कामिऺ ेरकोभा प्रङ्झतस्ऩधाि गनि जाने हो बने प्रदेि स्थानीम बन्द्दा 
जङ्जहरे ऩङ्झन कभजोय देङ्ञखन जानेछ य प्रदेिको  औङ्ञचत्म भाङ्झथ नै प्रश्न उठ्न जानेछ। प्रादेङ्ञिक ङ्जिकासको 
ऐनाभा नै प्रदेिको अनङ्टहाय हेनङ्टि ऩने हङ्टन्द्छ। प्रदेिरे स्थानीम सयकाय य सङ् घ सयकायको फीचभा ऩङ्टरको 
काभ गनि सक्दछ।कामििभगत, नीङ्झतगत, प्रकृमागत सफै दृङ्जष्टकोणफाट सङ् घ य स्थानीम सयकायको फीचभा 
सभन्द्िम गयी ऩङ्टरको काभ गनि सक्दछ। 

 सङ् घ सयकायरे याङ्जष्डम नीङ्झत कामििभ फनाउने, याङ्जष्डम भानकहरु फनाउने, प्रदेि य स्थानीम सयकायराई 
प्रोत्साङ्जहत गने, ङ्झनमभनकायी कामिहरु गने जस्ता काभहरु सङ् घ सयकायरे ङ्ञजम्भा ङ्झरनङ्टऩने हङ्टन्द्छ। सङ् घ 
सयकायराई सहमोगी य ङ्झनमभनकायी सयकाय बन्द्दा Back Office Government को रुऩभा व्माख्मा गनि 
सङ्जकन्द्छ।  

बगूोर य जनसङ् ख्माको दोहोयोऩना 

सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे िासन व्मिस्थाको स् चारन गने, सेिा प्रिाह गने, याज्म 
िङ्ञिको प्रमोग गने बगूोर य जनसङ् ख्मा बने साझा यहेको छ।तरको ङ्ञचरकोफाट ऩङ्झन मो प्रष्ट 
हङ्टन्द्छ।त्मसैरे सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे कामािन्द्िमन गने कामििभहरु पयक पयक हङ्टन जरुयी 
छ।काभभा दोहोयोऩन नहोस ्बनेय नै तीनै िटै सयकायको फीचभा सहकामि य सभन्द्िमको कङ्ट या गङ्चयपको 
हो। 

 

 

  

 

 

           
           
            

आिङ्झधक मोजनाका ऩूििितिहरु  

आिङ्झधक मोजनारे ङ्झनङ्ञित अिङ्झधको राङ्झग देिको सभर ङ्जिकासराई ङ्झनदेङ्ञित गने हङ्टॉदा ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺेरको 
(sectors) राई ङ्झनदेङ्ञित गदिछ। मसका केही आधायबतू ऩऺहरु :  

1. प्रष्ट आङ्झथिक रक्ष्म य उद्देम  

मोजनारे भङ्टरङ्टकको तोङ्जकपको अिङ्झधको प्रभङ्टख आङ्झथिक रक्ष्म य उद्देम तम गदिछ।मस अन्द्तगित 
सभङ्जष्टगत आङ्झथिक सूचकहरु जस्तै कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन, योजगायी ङ्झसजिना, भङ्टरा स्पीङ्झत दय, 
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गङ्चयिी ङ्झनिायण, ऩूिािधाय ङ्झनभािण जस्ता ङ्जिषमभा रक्ष्म ङ्झनधाियण गङ्चयपको हङ्टन्द्छ। सङ् घीम 
मोजनाको रक्ष्मको आधायभा प्रदेि य स्थानीम सयकायको मोजना ङ्झनदेङ्ञित हङ्टने हङ्टॉदा सङ् घीम 
मोजनाको प्रबािकाङ्चयतारे फाॉकी मोजनाहरुराई ठूरो प्रबाि ऩादिछ।  

2. ऺरेकोगत यणनीङ्झत 

कङ्ट न कङ्ट न ऺेरकोभा कङ्झत रक्ष्म याख्न े य त्मसराई कसयी प्राप्त गने बनी ऺेरकोगत यणनीङ्झत 
फनाइन्द्छ।त्मस आधायभा ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, ऩूिािधाय जस्ता ऺेरकोगत यणनीङ्झत फनाई त्मही 
आधायभा प्राथङ्झभकता तम गयी रगानीको ऩङ्चयभाण पङ्जकन गङ्चयन्द्छ।प्रदेि य स्थानीम सयकायको 
प्राथङ्झभकतारे ऩङ्झन मसराई त्मङ्ञत्तकै प्रबाि ऩाने हङ्टॉदा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकाय फीचको 
सभन्द्िमराई ठोस आधायभा व्मिङ्ञस्थत गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ।  

3. नीङ्झतगत फन्द्दोफस्त 

आङ्झथिक रक्ष्म प्राप्त गने ध्मेमरे सयकायरे ङ्जििेष नीङ्झतगत उऩाम य कामिहरु अगाङ्झड फढाउॉछ, 
जस्तै: ङ्जित्तीम नीङ्झत, भौङ्छरक नीङ्झत, व्माऩाय नीङ्झत, रगानी नीङ्झत, ङ्झनमभनकायी फन्द्दोफस्तहरु।मी 
नीङ्झतहरु प्रदेि य स्थानीम सयकायको राङ्झग भागिदििक हङ्टन सक्दछन।्  

4. साधनस्रोतको ऩङ्चयचारन 

मोजनारे तम गयेका कामिहरु सम्ऩङ्ङ गनिको राङ्झग साधनस्रोतको ऩङ्चयचारन कसयी गने बनी तम 
गङ्चयपको हङ्टन्द्छ, जस्तै: आन्द्तङ्चयक स्रोत, िैदेङ्ञिक सहामता, ङ्झनजी ऺेरकोसॉग सहकामि, आन्द्तङ्चयक 
ऋण, अनङ्टदान आङ्छद। मी स्रोतको व्मिस्थाऩन गदाि सयकायरे त्मसको ङ्छदगोऩना य 
ङ्झभतव्मङ्जमताको ङ्जहसाफरे ऩङ्झन ङ्जिश्लषेण गयेको हङ्टन्द्छ। सङ् घ सयकायको साधनस्रोत ऩङ्चयचारनको 
मोजनाको आधायभा प्रदेङ्ञिक य स्थानीम मोजनाको खाका फङ्ङे हङ्टन्द्छ।  

5. अनङ्टगभन तथा भूल्माङ् कन  

मोजनारे तम गयेका कामिहरु तोङ्जकपको सभम, गङ्टणस्तय, रागत य ऩङ्चयभाणभा सम्ऩङ्ङ बप िा 
बपनन ्बनी अनङ्टगभन य भूल्माङ् कन गने ङ्झनङ्ञित सॊयचना, ङ्जिङ्झध य प्रङ्जिमा तम गयेको हङ्टन्द्छ। 
रक्ष्म अनङ्टसाय कामि नबपभा त्मसराई कसयी ङ्झभराउने बनी फन्द्दोफस्त गङ्चयपको हङ्टन्द्छ। अनङ्टगभन 
य भूल्माङ् कनको सङ् घीम ढाॉचाको आधायभा प्रदेि य स्थानीम सयकायको भूल्माङ् कन ढाॉचा 
फन्द्दछ।  

6. सयोकायिाराको सॊरग्नता 
मोजना फनाउॉदा सफै खारे सयोकायिाराहरु जस्तै: सयकायी ङ्झनकामहरु, प्रदेि य स्थानीम 
सयकाय, ङ्झनजी ऺेरको, गैयसयकायी ऺेरको, सििसाधायणको ऩङ्झन सॊरग्नताभा मोजना फनाइपको हङ्टन्द्छ। 
मसरे गदाि मोजनाको स्िाङ्झभत्ि य जिापदेङ्जहताराई फढाउॉछ।  

7. जोङ्ञखभ व्मिस्थाऩन यणनीङ्झत 
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मोजना कामािन्द्िमन गदै जाॉदा आउन सक्ने सम्बाङ्जित जोङ्ञखभहरुको ऩङ्झन रेखाजोखा गयी त्मस्तो 
जोङ्ञखभको अिस्था आपभा कसयी व्िमिस्थाऩन गने बनी मोजनारे तम गयेको हङ्टन्द्छ।  

मी आधायबतू तत्िहरु सभािेि गयी सङ् घ सयकायरे आफ्नो मोजना फनापको हङ्टन्द्छ। मसैको भाध्मभफाट 
ङ्छदगो ङ्जिकास, साधनस्रोतको ङ्झभतव्ममी प्रमोग य भूरबतू ङ्जिकासका भङ्टद्दाहरु सम्फोधन गने सभर ढाॉचा 
(Comprehensive Framework) प्रदान गयेको हङ्टन्द्छ, जसफाट प्रादेङ्ञिक य स्थानीम मोजना ऩङ्झन ङ्झनदेङ्ञित 
हङ्टन्द्छन।्  

 सङ् घ सयकायरे मसयी फनापको आिङ्झधक मोजनारे प्रदेि य स्थानीम सयकायराई कसयी प्रबाि ऩादिछ 
बङ्ङे ङ्जिषम ज्मादै ङ्जिचायणीम छ :  

1.  सङ् घीम मोजनाराई प्रदेि य स्थानीम सयकायरे कसयी रहण गने ? 

2. प्रदेि य स्थानीम आिङ्झधक मोजनाराई सङ् घीम मोजनारे कसयी प्रबाङ्जित गदिछ ? 

3. ङ्झतन ओटै तहको आिङ्झधक मोजनाको गन्द्तब्मको पकरुऩता के आधायभा पङ्जकन गङ्चयन्द्छ ? 

4. ङ्झतन ओटै तहको आिङ्झधक मोजनाको प्राथङ्झभङ्जककयणको आधाय कसयी तम गङ्चयन्द्छ ? 

5.  सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम मोजनाभा दोहोयो नऩने कङ्ट याको सङ्टङ्झनङ्ञितता कसयी गङ्चयन्द्छ ? 

मी प्रश्नहरुको उत्तयभा प्रष्टता ल्मापय भारैको आिङ्झद्यक मोजना फनाउने कामि गङ्चयन्द्छ। आिङ्झधक मोजनारे 
भङ्टरङ्टकको आङ्झथिक िङृ्जद्ध य ङ्जिकासको भागिङ्ञचरको कोने सम्फन्द्धभा ङ्झनणािमक बङू्झभका खेल्दछ। तय मो तमाय 
गदै गदाि थङ्टप्र ैङ्झसभाहरुराई ङ्ञचनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ।  

1. अङ्झनिम 

मोजना फनाउने बनेको ऩूिािन ङ्टभान गने हो। कम्तीभा ऩङ्झन 5 िषे आिङ्झधक मोजना फनाउॉदै गदाि 
5/6 िषिको ऩूिािन ङ्टभान त गनैऩने हङ्टन्द्छ।आन्द्तङ्चयक य फाह्य कायणहरु, जस्तै: ङ्जिि फजायभा 
आउनसक्ने उतायचढाि, प्राकृङ्झतक प्रकोऩ, याजनीङ्झतक उचायचढाि, व्माऩाय चिभा आउन सक्ने 
अनऩेङ्ञऺत ऩङ्चयितिन जस्ता ङ्जिषमरे मोजनाको ऩूिािन ङ्टभानमोग्मताराई प्रश्न गङ्चययहेको हङ्टन्द्छ। अझ 
सङ् घ य प्रदेि सयकायहरुरे स्रोतको ऩूिािन ङ्टभानमोग्मताराई ध्मान नङ्छदॉदा स्थानीम सयकायको 
आिङ्झधक मोजना रथाङ्झरङ्ग हङ्टन सक्दछ।अत: सङ् घ सयकायरे आफ्नो आिङ्झधक मोजनाको 
ऩूिािन ङ्टभानमोग्मताभा ह्रास आउॉदा प्रदेि य स्थानीम सयकायको आिङ्झधक मोजना ङ्झसधै प्रबाङ्जित 
हङ्टने ङ्जिषमराई ङ्जििेष ख्मार गनि जरुयी हङ्टन्द्छ।  

2. सीङ्झभत साधनस्रोत 

 ङ्जित्तीम स्रोत, सीऩमङ्टि जनिङ्ञि, प्रङ्जिङ्झध य अन्द्म ऩूिािधायहरुको ङ्झसभा ङ्झबरको यहेय मोजना 
फनाउनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ। आिङ्झधक मोजना ज्मादै भहत्िकाॊऺी हङ्टने तय तदनङ्टकूर साधनस्रोतको जोहो 
गने फन्द्दोफस्त मोजनारे नङ्झभराउॉदा आिङ्झधक मोजना केिर असर आकाॊऺाको इच्छाऩरको भारको 
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हङ्टन सक्ने जोङ्ञखभ यहन्द्छ। सङ् घीम मोजनारे ङ्झरपको फाटो प्रदेि य स्थानीम सयकायरे ऩङ्झन 
ऩड्णाउन सक्ने हङ्टॉदा असर ऩथप्रदििक फङ्ङङ्टऩने च ङ्टनौती सदैि सङ् घ सयकायभा यङ्जहयहेको हङ्टन्द्छ।  

3. नीङ्झतगत अङ्ञस्थयता  

याजनीङ्झतक नेततृ्िभा ङ्झछटोङ्झछटो ऩङ्चयितिन हङ्टॉदा य सोही अनङ्टसाय प्राथङ्झभकताभा ङ्झछटोङ्झछटो 
ऩङ्चयितिन हङ्टन गपभा नीङ्झतगत तहभा नै अङ्ञस्थयता हङ्टन सक्दछ। मसरे गदाि आिङ्झधक मोजनाको 
ङ्झनयन्द्तयता य प्रबािकाङ्चयता प्रबाङ्जित हङ्टन जान्द्छ। 

4. कभजोय अनङ्टगभन तथा भूल्माङ् कन व्मिस्था  

अनङ्टगभन तथा भूल्माङ् कन व्मिस्था भङ्टखरे बङ्ङे तय व्मिहायभा कामािन्द्िमन नगने ङ्जिषमको 
रुऩभा ङ्झरने गङ्चयन्द्छ।मसरे गदाि मोजना कामािन्द्िमनभा जिापदेङ्जहता य ऩायदङ्ञििताको कङ्झभ हङ्टन 
जाने य उङ्ञचत भूल्माङ् कन ङ्झफना मोजनाको कामािन्द्िमनको प्राथङ्झभकताको फायेभा ऩङ्झन जानकायी 
हङ्टन सक्दैन। 

5. ऩूिािन ङ्टभान गनि नसङ्जकन ेघटनाहरुभा खचिराई प्राथङ्झभकीकयण गनङ्टिऩने अिस्था 
कङ्झतऩम घटनाहरु, जस्तै: भहाभायी, द्वन्द्द्ध, िाताियणीम उतायचढािहरु जसरे गदाि मोजनाफद्ध 
ङ्जिकासको राङ्झग प्राथङ्झभकीकयण गङ्चयपका साधनस्रोतहरुराई ङ्झतनै नसोङ्ञचपका घटनाहरुको 
व्मिस्थाऩन गनि खचि गनङ्टि ऩदाि मोजनाको भूर उद्देमफाट ङ्झफभङ्टख हङ्टन ङ्टऩने ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झत ङ्झसजिना हङ्टन 
सक्दछ, जस्तै: 2072 सारको भहाबकूम्ऩ, त्मसऩङ्झछ आपको कोयोना भहाभायी मसका 
उदाहयणको रुऩभा ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। 

6. फाह्य सहामता य ऋणभा ङ्झनबियता  

चारङ्ट खचि फढ्दै जानङ्ट य त्मो अनङ्टऩातभा आन्द्तङ्चयक याजि फढ्न नसक्दा ऩूॉजीगत खचि गने 
हैङ्झसमत ङ्झनयन्द्तय रुऩभा घट्दै गईयहेको देङ्ञखन्द्छ। तत्कार आन्द्तङ्चयक याजिराई ऩङ्झन फढाउन 
नसक्ने य चारङ्ट खचिराई घटाउन ऩङ्झन नसक्ने अिस्थाभा फाह्य सहामता य आन्द्तङ्चयक ऋणरे नै 
ऩूॉजीगत खचिको आमतन ङ्झनङ्ञित गदिछ। आन्द्तङ्चयक ऋणको आमतन ऩङ्झन ऋणको साॉिा ब्माज 
ङ्झतनिको राङ्झग नै खचि गनङ्टिऩने ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झत ङ्झसजिना हङ्टॉदा ऩूॉजीगत खचि फढाउन ेउऩामको रुऩभा फाह्य 
ऋण य सहामता भै ङ्झनबिय हङ्टन ङ्टऩने हङ्टन्द्छ। ऋण य सहामताका ितिहरु देिको स्िाथि अनङ्टकूर 
फनाउने प्रमास गदै खचि फढाउने कामि सङ्ञजरो छैन। िैदेङ्ञिक सहामताको ङ्छदगोऩन त्मङ्झतकै 
जोङ्ञखभऩूणि भाङ्झनन्द्छ। त्मसैरे याज्मरे िैदेङ्ञिक सहामता ङ्झरॉदा बङ्जिष्मभा थऩ सहामता नङ्झरनको 
राङ्झग नै ङ्झरनङ्ट ऩदिछ।  

7.  सङ् घीम, प्रादेङ्ञिक य स्थानीम मोजनाको फीचभा तारभेर  

 सङ् घीम मोजनारे सभर भङ्टरङ्टकको गन्द्तव्म तम गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। त्मही गन्द्तव्मराई ऩड्णाउदै 
प्रदेि य स्थानीम सयकायहरुरे आफ्ना प्राथङ्झभकता य कामि मोजना तमाय गनङ्टि ऩदिछ। पउटै 
बगूोर य पउटै जनताराई तीन तहको सयकायरे सेिा ङ्छदने हङ्टॉदा काभको दोहोयोऩन बमो बन े
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सफैबन्द्दा अदऺ फन्द्दोफस्त हङ्टन जान्द्छ। सभन्द्िम य सहकामिको राङ्झग उऩरब्ध  औजायहरु जस्तै: 
भानक, नीङ्झत य सॊयचनाहरुको ऩूणिरुऩभा उऩमोग गनङ्टि ऩदिछ। 

8. सयोकायिाराको मोजनाभा सहबाङ्झगता  

सयोकायिाराको सॊरग्नतारे उनीहरुको आिमकता य प्राथङ्झभकताको ऩङ्जहचान गनि सङ्ञजरो 
हङ्टन्द्छ। सङ् घीम सॊयचनाभा गैसकेऩङ्झछ तीनै तहका सयकायहरु पक अकािको मोजनाको राङ्झग 
सयोकायिाराको रुऩभा ङ्झरनङ्टऩने हङ्टन्द्छ। मी तीनै तहका सयकायहरुको फीचभा आिङ्झधक 
मोजनाको प्राथङ्झभकताका ङ्जिषमभा कसयी सम्िाद हङ्टन्द्छ बङ्ङे ङ्जिषम ज्मादै भहत्िऩूणि भाङ्झनन्द्छ।  

9. तथ्माङ् कको उऩरब्धता 
सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायको फीचभा तथ्माङ् कको सङ् करन य प्रिोधनको सम्फन्द्धभा 
सभन्द्िम हङ्टन जरुयी छ।तथ्माङ् कको ऩङ्चयबाषा य अिङ्झधभा पकरुऩता हङ्टने गयी स्तयीकृत गनि 
आिमक छ।मसभा सङ् घ सयकायरे नै नेततृ्ि ङ्झरनङ्टऩने हङ्टन्द्छ। हारको अिस्था हेदाि कतै 
खण्डीकृत तथ्माङ् कको अबाि छ बने कतै सभङ्जष्टगत तथ्माङ् कको अबाि देङ्ञखन्द्छ।तीन िटै 
तहरे तथ्मभा आधाङ्चयत बपय मोजना फनाउनको राङ्झग तथ्माङ् कभा िङ्टद्धता य तथ्माङ् कको 
उऩरब्धताराई सङ्टङ्झनङ्ञ चत गनि जरुयी छ।  

10. अनङ्टकूरन ऺभता (Adaptability) 

जङ्टन ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झतको ऩूिािन ङ्टभान गयेय मोजना फनाइपको छ, त्मो ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतभा ठूरो ऩङ्चयितिन आपभा 
आिङ्झधक मोजनारे कस्तो रचकता याख्दछ य त्मो ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतको कसयी साभना गदिछ बङ्ङे ङ्जिषम 
ज्मादै भहत्िऩूणि हङ्टन्द्छ। सङ् घीम मोजना फन्द्दै गदाि प्रदेि य स्थानीम मोजनाको राङ्झग 
ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतजन्द्म सभामोजन गनि सक्ने ठाउॉ ङ्छदने व्मिस्था गनङ्टि जरुयी हङ्टन्द्छ।  

 

आिङ्झधक मोजनाका मी ङ्झसभाहरु सम्फोधन गनिका राङ्झग जोङ्ञखभ व्मिस्थाऩनको ङ्जिस्ततृ यणनैङ्झतक 
फन्द्दोफस्त, फङ्झरमो सङ् गठन सॊयचना य सङ् गठनात्भक ऺभता, प्रबािकायी िासकीम फन्द्दोफस्त, फदङ्झरपको 
ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झतराई आत्भसात गनि सक्ने रचकता मोजनारे याख् नङ्टऩने हङ्टन्द्छ।ङ्झनयन्द्तयताको ऩङ्टनयािरोकन, 
अनङ्टगभन, भूल्माङ् कन य सयोकायिाराको सॊरग्नतारे भारैको मोजनाको कामािन्द्िमनराई सङ्टङ्झनङ्ञित गनि 
सक्दछ। 

अन्द्तय सयकाय ङ्जित्तीम सम्फन्द्ध य मोजना 

तीन तहका सात सम पकसट्ठी िटा सङ् घीम इकाईहरुरे गने कामिहरु सॊङ्जिधानरे नै फाॉडपाॉट 
गङ्चयङ्छदपको छ।उनीहरुराई याजि उठाउने य स्रोत ऩङ्चयचारन गने ङ्ञजम्भा ऩङ्झन ङ्छदइपको छ।मसयी 
काभको ङ्ञजम्भा अनङ्टसाय ड्थाकै्क ङ्झभल्ने गयी याजि उठाउने अङ्झधकाय ङ्छदन व्मिहाङ्चयक ङ्जहसाफरे सम्बि 
ङ्झथपन।याजिको ऺभता ऩङ्झन सङ् घीम इकाई ङ्जऩच्छे पयक पयक हङ्टने य याजि उठाउने कामिको 
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प्रबािकाङ्चयता ऩङ्झन हेनङ्टिऩने बपकोरे याजि उठाउने ऺभता य काभको ङ्ञजम्भा ङ्झभरापय सॊङ्जिधानरे नै 
फाॉडपाॉट गनि सम्बि ङ्झथपन। तीन तहका सङ् घीम इकाईहरुको राङ्झग काभ य सो अनङ्टसायको 
साधनस्रोतको फन्द्दोफस्त ङ्झभराउने गयी अन्द्तय सयकाय ङ्जित्तीम सम्फन्द्ध ऩङ्चयबाङ्जषत गनिका राङ्झग पउटा छङ्ट टै्ट 
सॊिैधाङ्झनक आमोगको फन्द्दोफस्त सॊङ्जिधानरे नै गयेको छ। त्मो ङ्ञजम्भा ऩङ्टया गनिको राङ्झग याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक 
स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग गठन गङ्चयपको छ। तीन तहका सयकाय फीचको ङ्जित्तीम सम्फन्द्धराई ऩङ्चयबाङ्जषत 
गने कामि आमोगरे गङ्चययहेको छ।आमोगरे अन्द्तय सयकाय ङ्जित्तीम सम्फन्द्ध ऩङ्चयबाङ्जषत गदाि ङ्झरपका 
आधाय य त्मसरे तीन िटै तहका सङ् घीम इकाईहरुको आिङ्झधक मोजनाभा ऩने प्रबािको फायेभा ङ्जिश्लषेण 
गनि ऩङ्झन सान्द्दङ्झबिक हङ्टने देङ्ञखपकोरे महाॉ त्मही प्रमास गङ्चयपको छ।  

याजि फाॉडपाॉट 

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया 60(1) रे “ सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरको 
ङ्झबरकोको ङ्जिषमभा कय रगाउन य ती स्रोतहरुफाट याजि उठाउन सक्न ेछन।् तय साझा सूची ङ्झबरकोको 
ङ्जिषमभा य कङ्ट नै ऩङ्झन तहको सूचीभा नऩयेका ङ्जिषमभा कय रगाउने य याजि उठाउन े व्मिस्था नेऩार 
सयकायरे ङ्झनधाियण गये फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ” बनी व्मिस्था गयेको छ। त्मस्तै धाया 60को उऩधाया (2) रे 
“नेऩार सयकायरे सङ् करन गयेको याजि सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण गने 
व्मिस्था ङ्झभराउनेछ” बनी व्मिस्था गयेको छ। मसै सन्द्दबिभा सॊङ्जिधानको धाया 251 को उऩधाया (1) 
को खण्ड (क) अनङ्टसाय “सॊङ्जिधान य कानङ्टन फभोङ्ञजभ सङ्ञ् चत कोषफाट सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकाय 
फीच याजिको फाॉडपाॉट गने ङ्जिस्ततृ आधाय य ढाॉचा ङ्झनधाियण गने” ङ्ञजम्भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा 
ङ्जित्त आमोगराई ङ्छदइपको छ। ङ्जि.सॊ. 2074 सारभा नै अन्द्तय सयकाय ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, जायी बई 
सङ् घरे उठाउने भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय य आन्द्तङ्चयक उत्ऩादनफाट उठेको अन्द्त्िङ्टल्क यकभफाट ऩन्द्र ऩन्द्र 
प्रङ्झतित िभि: प्रदेि य स्थानीम सयकायराई फाॉडपाड गने फन्द्दोफस्त गङ्चयपको छ। मसयी सङ् घीम 
सॊसदरे नै सङ् घ सयकायरे उठाउने ङ्जिङ्झबङ्ङ याजिका िीषिकभध्मे दङ्टई िटा िीषिक फाट ऩन्द्र ऩन्द्र 
प्रङ्झतित भारैको फाॉडपाॉट गने व्मिस्था गङ्चयपको छ।मो फन्द्दोफस्तको फायेभा अफ ऩङ्टनयािरोकन गने गयी 
अध्ममन गनङ्टिऩने फेरा बईसकेको छ।  

याजि फाॉडपाॉटफाट प्राप्त हङ्टने यकभको उऩमोगको सम्फन्द्धभा ऩङ्झन प्रदेि य स्थानीम सयकायरे 
ध्मान ङ्छदनङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ।प्रदेि य स्थानीम सयकायहरुरे आफ्नो आन्द्तङ्चयक याजिफाट प्रिासङ्झनक खचि 
नधाङ्ङे बपभा सङ् घीम सयकायको आन्द्तङ्चयक उत्ऩादनभा राग्ने अन्द्तिङ्टल्क य भूल्म अङ्झबिृङ्जद्ध कयफाट 
फाॉडपाॉट बई प्राप्त हङ्टन आपको यकभफाट ऩङ्झन प्रिासङ्झनक खचि गनि सक्ने गयी फन्द्दोफस्त ङ्झभराइपको 
छ।तय अफ िभि: मो फन्द्दोफस्तफाट फाङ्जहय ङ्झनङ्ञस्कन ङ्जढरा बईसकेको छ।प्रदेि य स्थानीम 
सयकायहरुरे आफ्नो आन्द्तङ्चयक याजिफाट नै प्रिासङ्झनक खचि धाङ्ङ सक्ने गयी याजि पिभ ्प्रिासङ्झनक 
खचि सङ्टधाय कामि मोजना फनाउन जरुयी देङ्ञखन्द्छ।स्थानीम सयकायहरुको आन्द्तङ्चयक याजि य उनीहरुको 
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प्रिासङ्झनक खचि हेदाि अङ्झधकाॊि ऩाङ्झरकाहरुरे आफ्नो आन्द्तङ्चयक आमफाट प्रिासङ्झनक खचि धाङ्ङ सक्ने 
देङ्ञखॉदैन। आफ्नै स्रोतफाट प्रिासङ्झनक खचि धाङ्ङ सक्ने नबपसम्भ ऩाङ्झरका य प्रदेिको स्िामत्तताभा प्रश्न 
उठी नै यहनेछ।  

सिति अनङ्टदान 

याङ्जष्डम नीङ्झत तथा कामििभ, भानक, ऩूिािधायको अिस्था अनङ्टसाय प्रदेि य स्थानीम सयकायराई प्रदान 
गङ्चयने सिति अनङ्टदानको सम्फन्द्धभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी आधाय तमाय गने ङ्ञजम्भा नेऩारको 
सॊङ्जिधानरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई ङ्छदपको छ। त्मस्तै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा 
ङ्जित्त आमोग ऐन, 2074 को दपा 16 को उऩदपा (२) रे याङ्जष्डम नीङ्झत तथा कामििभ, भानक पिॊ 
ऩूिािधायको अिस्थाको अङ्झतङ्चयि ङ्झनम्न आधाय सभेत ङ्झरई ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टि ऩने व्मिस्था गङ्चयपको छ।  

क. प्रदेि तथा स्थानीम तहभा यहेको ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी जस्ता भानि ङ्जिकास सूचकाङ् क, 

ख. अन्द्म प्रदेि िा स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको अिस्था, 
ग. प्रदेि तथा स्थानीम तहभा यहेको आङ्झथिक, साभाङ्ञजक िा अन्द्म कङ्ट नै प्रकायको ङ्जिबेदको अिस्था,  

घ. प्रदेि तथा स्थानीम तहको ऩूिािधाय ङ्जिकासको अिस्था य आिमकता, 
ङ. प्रदेि तथा स्थानीम तहरे जनताराई ऩङ्टर् माउनङ्ट ऩने सेिा, 
च. प्रदेि तथा स्थानीम तहको याजिको अिस्था य उठाउन सक्न ेऺभता,  

छ. प्रदेि तथा स्थानीम तहको खचिको आिमकता। 

मसयी उि कानूनरे सभानीकयण अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गदाि प्रमोग गङ्चयपको सफै आधायहरु सिति 
अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गदाि ऩङ्झन ङ्झरनङ्टऩने बनी तोङ्जकङ्छदपको छ। सङ् घीम ङ्जिधामकहरुरे सिति अनङ्टदानराई 
ऩङ्झन अन्द्तय सयकाय ङ्जित्तीम सम्फन्द्धको सभर ढाॉचाङ्झबरैको याखेय ङ्झसपाङ्चयस गनिको राङ्झग मी आधायहरु 
ङ्छदपको देङ्ञखन्द्छ।त्मस्तै उि ऐनको दपा ३ को उऩदपा (2) रे आमोगरे सङ्टझाि िा ङ्झसपाङ्चयस ङ्छदॉदा िा 
ढाॉचा तमाय गदाि प्रदेि तथा स्थानीम तहको कामि सम्ऩादनराई सभेत आधाय ङ्झरनेछ बनी व्मिस्था गयेको 
छ। मसयी हेदाि सिति अनङ्टदानको आधाय ङ्झसपाङ्चयस गदाि प्रदेि तथा स्थानीम तहको कामि सम्ऩादनराई 
सभेत आधाय ङ्झरनङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ।  

 भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत सॊिैधाङ्झनक य कानूनी फन्द्दोिस्तहरु ङ्जि रेषण गदाि याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा 
ङ्जित्त आमोगरे सिति अनङ्टदानको आधाय ङ्झसपाङ्चयस गने सम्फन्द्धभा थऩ अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गनङ्टि ऩने 
देङ्ञखन्द्छ। सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तह (सभन्द्िम तथा अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन, २०७७ को दपा १३ भा 
प्रदेि ङ्झबरको ऩने य प्रदेिफाट कामािन्द्िमन हङ्टने प्रदेि स्तयीम आमोजनाको तजङ्टिभा प्रदेि सयकायरे गनेछ य 
स्थानीम तह ङ्झबरको ऩने य स्थानीम तहफाट कामािन्द्िमन हङ्टने स्थानीम आमोजनाको तजङ्टिभा स्थानीम सयकायरे 
गनेछ बङ्ङे व्मिस्था गङ्चयपको छ।तय मो प्रािधानको ङ्जिऩयीत सङ् घ सयकायरे सिति अनङ्टदान प्रदान गदाि 
आमोजना य यकभ नै तोङ्जक ऩठाउने गयेको देङ्ञखन्द्छ। मसरे प्रदेि य स्थानीम सयकायरे आफ्नो कामिऺ ेरको 
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ङ्झबरकोको ङ्जिषमभा आपै मोजना फनाउन े अङ्झधकाय य ङ्ञजम्भा सङ् कङ्ट ङ्ञचत हङ्टन गपको देङ्ञखन्द्छ।आ.ि. 
2075/76 भा सिति अनङ्टदान य सभानीकयण अनङ्टदान िभि ५६.३१ य ४३.६८ प्रङ्झतित 
ङ्झथमो।आमोगरे नेऩार सयकायराई िभि: सिति अनङ्टदान घटाउॉदै रैजान य सभानीकयण अनङ्टदान 
फढाउॉदै रैजान ङ्झसपाङ्चयस गयेको ङ्झथमो।तय त्मसको प्रङ्झतकूर आ.ि. २०८०/८१ भा ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयपको 
फजेटराई ङ्जिश्लषेण गदाि सिति अनङ्टदान आ.ि. २०७५/७६ को ५६.३१ प्रङ्झतितफाट फढेय ६५.०४ 
प्रङ्झतित ऩङ्टगेको छ बने सभानीकयण अनङ्टदान ४३.६८ प्रङ्झतितफाट घटेय २९.६ प्रङ्झतित हङ्टन आपको छ।  

 सिति अनङ्टदानको ऩङ्चयभाण िभि: फढ्दै जानङ्ट आमोजना य यकभ नम्फय नै तोकेय ऩठाउनङ्ट, 
आङ्झथिक िषिको फीचफीचभा ऩठाउनङ्ट जस्ता कामिरे प्रदेि य स्थानीम सयकायको फजेट य मोजना फनाउने 
ङ्ञजम्भाराई अनदेखा गयेको छ।मसरे गदाि ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता भाङ्झथ ऩङ्झन प्र न उठेको देङ्ञखन्द्छ। कतै 
आमोजना दोहोयो तेहेयो ऩयेको देङ्ञखन्द्छ बने कतै कङ्ट नै आमोजना नै नऩयेको देङ्ञखन्द्छ।सभन्द्माङ्जमकताको 
ङ्जहसाफरे ऩङ्झन मो ङ्जिषम ङ्जिचायणीम हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

 प्रदेि सयकायराई सङ् घफाट प्रदान गङ्चयपको सिति य सभानीकयण अनङ्टदानको ढाॉचा स्थानीम 
सयकायको तङ्टरनाभा केही सकायात्भक देङ्ञखन्द्छ।आ.ि. २०७५/७६ भा सिति अनङ्टदान ५५.६६ प्रङ्झतित 
य सभानीकयण अनङ्टदान ४४.३४ प्रङ्झतित यहेकोभा आ.ि. २०८०/८१ भा आइऩङ्टग्दा मो प्रङ्झतित िभि: 
३३.९९ य ५५.८४ प्रङ्झतित बपको देङ्ञखन्द्छ।सिति अनङ्टदान घट्दै गपको य ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान 
फढ्दै गपको देङ्ञखन्द्छ।मसराई सकायात्भक रुऩभा ङ्झरनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ।  

 सभरताभा हेदाि सिति अनङ्टदानको ङ्जिद्यभान फन्द्दोफस्तरे प्रदेि य स्थानीम सयकायरे आफ्नो 
कामिऺ ेरको ङ्झबरकोको ङ्जिषमभा फजेट य मोजना फनाउने सॊिैधाङ्झनक ङ्ञजम्भेिायीराई सङ् कङ्ट ङ्ञचत फनाइङ्छदपको छ।  

भध्मभकारीन खचि सॊयचना 

आिङ्झधक मोजना य फजेटको फीचभा तारभेर नबपको, आमोजनाको प्राथङ्झभकीकयणभा प्रष्टता 
नबपको, याजनीङ्झतक प्रबािको आधायभा आमोजनाहरु छनोट हङ्टने गयेको, कामािन्द्िमनभा गपका 
आमोजनाहरुराई ऩङ्झन ऩमािप्त फजेट ङ्जिङ्झनमोजन हङ्टने नगयेको, अनङ्टगभन य भूल्माङ् कनको अबाि यहेको, 
याङ्जष्डम भहत्िका आमोजनाभा फजेट अबाि गयाई अव्मिङ्ञस्थत ङ्जहसाफरे मोजनाहरुभा फजेट छने गयेको 
जस्ता कायणहरुरे खचि ऩङ्टनयािरोकन आमोग, २०५७ को ङ्झसपाङ्चयसभा आङ्झथिक िषि २०५९/६० देङ्ञख 
भध्मकाङ्झरन खचि सॊयचनाको तजङ्टिभा गने कामि िङ्टरु बपको हो। 

 ङ्जि.सॊ. २०७२ सारभा नेऩारको सॊङ्जिधान जायी बपऩङ्झछ भङ्टरङ्टक सङ् घीम सॊयचनाभा गमो। सङ् घ, 

प्रदेि य स्थानीम गयी तीन तहको याज्म सॊयचना फनाईमो।ङ्जि.सॊ. २०७४ सारभा अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩन ऐन जायी गयी तीन िटै तहको ङ्जित्त व्मिस्थाऩनराई थऩ व्मिङ्ञस्थत फनाउने प्रमास गङ्चयपको 
हो।मो ऐनको दपा १७ रे सङ् घ, प्रदेि तथा स्थानीम तहरे भध्मभकारीन खचि सॊयचना तमाय गनङ्टि ऩने 
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व्मिस्था गयेको छ। 

उि ऐनको दपा १६ रे नै भध्मभकारीन खचि सॊयचनाभा देहामका ङ्जिियणहरु खङ्टराउनङ्ट ऩने 
व्मिस्था गयेको छ :  

क. प्रस्ताङ्जित मोजनाको उद्देम,  

ख. प्रस्ताङ्जित मोजनाको राङ्झग सम्बाव्मता अध्ममन गनि िा खचि छङ्टट् माउन आिमकताको ऩङ्टष्ड्ताइॉ,  

ग. प्रस्ताङ्जित मोजना कामािन्द्िम हङ्टन सक्न ेआङ्झथिक िषि य त्मसऩङ्झछका दङ्टई आङ्झथिक िषिभा प्राप्त हङ्टन 
सक्ने प्रङ्झतपर य उऩरङ्ञब्ध, 

घ. प्रस्ताङ्जित मोजना रागङ्ट गनि आिमक ऩने खचिको ङ्जिियण,  

ङ. खचि गने स्रोत य खचि गङ्चयपको यकभफाट प्राप्त हङ्टन सक्ने प्रङ्झतपर य उऩरङ्ञब्धको प्रऺेऩण, 

च. प्रस्ताङ्जित मोजनाको भध्मभ अिङ्झधको खचिको यणनीङ्झत य त्मसको िाङ्जषिक खचिसॉगको तादाम्मता, 
छ. स् चाङ्झरत मोजना बप गत आङ्झथिक िषिभा छङ्टट् माइपको खचि अनङ्टसाय रक्ष्म हाङ्झसर बप नबपको 

मथाथि ङ्जिियण।  

आमोजनाहरुराई प्राथङ्झभङ्जककयण गने ङ्जहसाफरे ऩङ्जहरो प्राथङ्झभकता प्राप्त (P1) य दोस्रो प्रङ्झथङ्झभकता 
प्राप्त गने (P2) आमोजनाको रुऩभा िगॉकयण गने व्मिस्था ङ्झभराइपको छ। भूल्माङ् कन गने आधायहरु 
साभान्द्म य ऺेरकोगत गयी दङ्टई बागभा फाॉङ्झडपको छ। साभान्द्म आधायराई कङ्ट र ६५ अङ् क य ऺेरकोगत 
आधायराई कङ्ट र ३५ अङ् क याङ्ञखपको छ। आधायहरुको भूल्माङ् कनको राङ्झग अङ्झत उत्तभ, उत्तभ, 
साभान्द्म य न्द्मून गयी ० देङ्ञख ३ सम्भको भूल्माङ् कन ताङ्झरका (Rating Scale) फनाइपको छ। मो 
भूल्माङ् कनफाट ७५ िा सो बन्द्दा फढी अङ् क ल्मापभा ऩङ्जहरो प्राङ्झथभकता (P1) य ७५ बन्द्दा कभ अङ् क 
बपभा दोस्रो प्राथङ्झभकता (P2) प्राप्त आमोजनाको रुऩभा िगॉकयण गने व्मिस्था ङ्झभराईपको छ।  

स्थानीम िा प्रदेि सयकायहरुरे भध्मभकारीन खचि सॊयचना फनाउॉदा आफ्नो स्थानीम ङ्जिङ्ञिष्टता 
अनङ्टसाय प्राथङ्झभकताको आधायहरु तम गनि सक्दछन।् सङ् घ सयकाय ऩङ्झन ऩङ्जहरो प्राथङ्झभकता प्राप्त 
आमोजनाहरुको अॊि अथाित कङ्झत प्रङ्झतित आमोजनाराई ऩङ्जहरो प्राथङ्झभकता प्राप्त आमोजनाको रुऩभा 
याख् न सङ्जकने हो बन्द् ने फायेभा प्रष्ट बपको देङ्ञखॉदैन।ित प्रङ्झतित आमोजनाखनै ऩङ्जहरे प्राथङ्झभकता प्राप्त 
आमोजनाका रुऩभा याख् न सङ्जकने जस्तो देङ्ञखन्द्छ। मस्तो फन्द्दोफस्तरे प्राथङ्झभकीकयणराई 
सघाउॉदैन।त्मस्तै प्रदेि य स्थानीम सयकायराई उऩरब्ध गयाउने सिति अनङ्टदान ऩङ्झन भध्मभकारीन खचि 
सॊयचनाको मो ढाॉचा ङ्झबरको नसभेङ्जटपको देङ्ञखन्द्छ। 

 सङ् घीम भाऩदण्ड य मोजना:  

 प्रदेि य स्थानीम सयकायराई सॊङ्जिधानरे नै कामिहरुको ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदपको छ। ती कामिहरुको 
न्द्मूनतभ रुऩभा याष्डव्माऩी ङ्जहसाफरे पकरुऩता ङ्छदनङ्ट ऩने ऩङ्झन हङ्टन्द्छ। त्मस्तो अिस्थाभा सङ् घरे सङ् घीम 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::12:: 
 

भाऩदण्ड फनाई न्द्मूनतभ य आधायबतू रुऩभा पकरुऩता कामभ गनि सङ्जकन्द्छ। मसयी सङ् घरे फनापको 
न्द्मूनतभ भाऩदण्ड अन्द्तय सयकाय ङ्जित्तीम सम्फन्द्धको ढाॉचा ङ्झनधाियण गने प्रभङ्टख  औजाय हङ्टन 
जान्द्छ।प्रादेङ्ञिक य स्थानीम मोजनाको राङ्झग कामििभ य फजेटराई प्राथङ्झभङ्जककयण गने प्रभङ्टख आधाय हङ्टन 
सक्दछ। सङ् घरे प्रदेि य स्थानीम सयकायसॉग सभन्द्िम गने पउटा भाध्मभ फङ्ङ सक्दछ।त्मसैरे सङ् घ 
सयकायको पउटा प्रभङ्टख दाङ्जमत्ि ङ्झबरको प्रदेि य स्थानीम सयकायको कामिऺ ेरको ङ्झबरको ऩयेका ङ्जिषमहरुभा 
सङ् घीम भाऩदण्ड फनाउने ङ्जिषम ऩदिछ। सङ् घरे प्रदेि य स्थानीम सयकायसॉग सभन्द्िम गने, ङ्झनदेिन गने, 

प्रोत्साङ्जहत गने, कामि सम्फन्द्ध स्थाङ्जऩत गने भाध्मभ नै सङ् घीम भाऩदण्ड हो। सङ् घीम भाऩदण्ड फनाउने 
ङ्जिषमभा सङ् घ सयकायको कभ रुङ्ञच जागतृ बपको ऩाईन्द्छ।प्रदेि य स्थानीम सयकायको कामि ऺेरको 
ङ्झबरकोका ङ्जिषमभा आमोजना नै तोकेय सिति अनङ्टदान ऩठाउनङ्टको सट्टा न्द्मूनतभ भाऩदण्ड ऩङ्चयबाङ्जषत गयी 
त्मही भाऩदण्डको आधायभा प्रदेि य स्थानीम सयकायको व्मिहायराई प्रोत्साङ्जहत पिॊ ङ्झनदेङ्ञित गने नै 
सॊिैधाङ्झनक फाटो हो। कामििभ य यकभ नै तोकेय सिति अनङ्टदान ऩठाउने ङ्जिषम सॊङ्जिधानरे ङ्ञचन्द्दैन।  

ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणका सूचकहरु य मोजना  

 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे अन्द्तय सयकाय ङ्जित्तीम सम्फन्द्धको आधाय य ढाॉचा 
ऩङ्चयबाङ्जषत गदाि 124 जङ्झत सूचक य उऩसूचकहरु उऩमोग गयेको देङ्ञखन्द्छ।जस्तै उदाहयणको राङ्झग 
याजस्ि फाॉडपाॉटभा भानि ङ्जिकास सूचकाङ्क प्रमोग गङ्चयपको छ।भानि ङ्जिकास सूचकाङ् क फनाउॉदा औसत 
आमङ्ट, िमस्क साऺयता दय, औसत ङ्जिद्यारम िषि, प्रङ्झतव्मङ्ञि आम जस्ता सूचकहरु प्रमोग गङ्चयपको 
हङ्टन्द्छ।जङ्टन प्रदेि य ऩाङ्झरका भानि ङ्जिकास सूचकाङ्क कभजोय छ उसरे याज ि फाॉडपाॉटको ङ्जहस्सा अङ्झर 
फढी ऩाउने गयी ढाॉचा ङ्झनधाियण गङ्चयपको छ।मसयी भानि ङ्जिकास सूचकाङ्क कभ हङ्टॉदा फढी याज िको अॊि 
जाने गयी सम्फन्द्ध ऩङ्चयबाङ्जषत गनङ्टिको उद्देम त्मो फढी गपको यकभफाट भानि ङ्जिकास सूचकाङ् क सङ्टधाय 
ल्माउन सकङ्ट न बङ्ङे नै हो।मो सम्फन्द्धराई प्रदेि य स्थानीम सयकायरे आफ्नो आिङ्झधक मोजना य फजेट 
फनाउॉदा कसयी ऩङ्चयबाङ्जषत गयेका छन ्बङ्ङे ङ्जिषम भहत्िऩूणि हङ्टन जान्द्छ।मी सूचकहरुरे प्रदेि य स्थानीम 
सयकायको मोजनाभा प्राथङ्झभकीकयणको राङ्झग ङ्झनङ्ञ चत सन्द्देि सूङ्ञचत गयेका हङ्टन्द्छन।्  

मोजना फनाउॉदा फढी सभम राग्ने य ङ्छदक्दायीको कामि बपको बङ्ङे धायणा ऩङ्झन यहेको देङ्ञखन्द्छ।िङ्टरुभा 
केही सभम रागे ऩङ्झन दीघिकारभा गल्ती हङ्टनफाट जोगाउने य साधन स्रोतको दऺ उऩमोगरे सभमको 
फचत गदिछ। मोजना ढङ्टङ्गाभा रेङ्ञखपको अऺय ऩङ्झन होइन।ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झत य सभमअनङ्टकूर सभामोजन गने 
रचकता मोजनारे याखेको हङ्टन्द्छ। याम्रो मोजनारे सफै कङ्ट या ङ्जिस्ततृ रुऩभा फेङ्झरङ्जिस्ताय रगाउॉछ बङ्ङे ऩङ्झन 
होइन। मोजनारे ङ्छदिा ङ्झनदेि गदिछ य त्मता तपि  राग्ने फाटो देखाउॉछ।मोजना फनाइसके ऩङ्झछ सपरता 
सङ्टङ्झनङ्ञित बङ्ङे ऩङ्झन भ्रभ यहेको ऩाइन्द्छ।ङ्झनिम नै मोजनारे सपरताको सम्बािना फढाउॉदछ।तय मोजनारे 
ऩूिािन ङ्टभान गये बन्द्दा ङ्झबङ्ङ ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झत सजृना हङ्टन गपभा कामािन्द्िमनको जङ्जटरता फढेय जान्द्छ।मोजना 
फनाउन ङ्जििेषऻता नै चाङ्जहन्द्छ बङ्ङे अको भ्रभ यहेको ऩाईन्द्छ।िास्तिभा आफ्नो गन्द्तव्म थाहा बपको य 
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गन्द्तव्मभा जाने ऩाइराहरुको फायेभा जानकायी बपको जो कसैरे ऩङ्झन मोजना फनाउन सक्दछ। मोजना 
बनेको जङ्जटर प्रकृमा हो बङ्ङे भ्रभ यहेको ऩाइन्द्छ।सयर मोजना फोधगम्म हङ्टने य कामािन्द्िमनराई सङ्ञजरो 
फनाउने हङ्टन्द्छ।मोजना पक ऩटकको कामि नबपय मो ङ्झनयन्द्तयको कामि हो।कामि प्रगङ्झतको आधायभा 
ङ्झनयन्द्तय सभामोजन गनङ्टि ऩने हङ्टन्द्छ। व्मङ्ञि िा सॊस्था आपैभा व्मिङ्ञस्थत छ बने मोजना नचाङ्जहने तकि  
गयेको ऩङ्झन ऩाइन्द्छ।व्मङ्ञि िा सॊस्था सङ् गङ्छठत हङ्टन ङ्टरे तोङ्जकपका ङ्जिषमहरुराई व्मिङ्ञस्थत गने हङ्टन्द्छ बने 
मोजनारे उद्देम य गन्द्तव्मको प्रष्टता ल्माउॉछ। मोजना आपैं भा साध्म होइन।मो कामिराई प्रबािकायी 
फनाउने साधन हो। तीनै तहको सयकायहरुरे पक आऩसभा सभन्द्िम य सहकामि गयी मोजनाको 
प्रबािकायी कामािन्द्िमराई सङ्टङ्झनङ्ञित गने कामि आजको आिमकता हो।  
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नऩेारभा सङ् घीमता - डा. सोभरार सङ्टिेदी1 

1. सङ् घीमता  

सङ् घीमता सयकायको िासकीम ऩद्धङ्झतसॉग सम्फङ्ञन्द्धत हङ्टन्द्छ। मो फहङ्टतहको िासन प्रणारी हो। 
सयकायका दङ्टई िा सो बन्द्दा फढी तहभा याज्म िङ्ञि फाॉडपाॉट गयी िासन गने व्मिस्था नै सङ् घीमता हो। 
मसयी याज्म िङ्ञिको तहगत फाॉडपाॉट गयेऩङ्झछ स्िबािैरे सङ् घीम/याङ्जष्डम सयकाय सीङ्झभत हङ्टन जान्द्छ। परत: 
सङ् घीम सयकायको Leviathan राई सङ् घीम इकाईहरुरे खफयदायी गनि ऩङ्टग्दछन।् फहङ्टतहका िासकीम इकाई 
स्िामत्त, साझेदायी य सहकामि गने व्मिस्था सङ् घीमताभा ङ्झभराईपको हङ्टन्द्छ। Ronald L. watts रे फहङ्टतहका 
सयकायभा साझेदायी य ऺेरकोीम स्िामत्त िासनका तत्िको ङ्झभश्रणका रुऩभा सङ् घीमताको िकारत गयेका छन।् 
सङ् घीम िासन प्रणारी पक जङ्जटर याजनीङ्झतक ङ्जित्तीम प्रिासङ्झनक य साभाङ्ञजक आमाभको सभङ्जष्ट हो। स्िामत्त 
िासन, साझेदायी िासन, सङ्ञङ्ङकटता य ऩायस्ऩाङ्चयक बयोसा य सहकायी िासनको ङ्झभश्रणराई सङ् घीमताका 
रुऩभा फङ्टझ्न सङ्जकन्द्छ। मो नमाॉ याजनीङ्झतक ङ्झसद्धान्द्त बन्द्दा ऩङ्झन िासन व्मिस्थाऩनको नमाॉ आमाभ हो। 
नेऩारको सॊङ्जिधानभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहफीच पकर य साझा अङ्झधकायको सूची अनङ्टसूची ५ देङ्ञख ९ 
सम्भ उल्रेख गङ्चयपको छ। जसअनङ्टसाय ७८ िटा तीन तहका पकर अङ्झधकाय य ४० िटा साझा अङ्झधकाय 
छन ् बने अिङ्ञिष्ट अङ्झधकाय सङ् घभा याङ्ञखपको छ। नेऩार सयकायरे स्िीकृत गयेको कामि ङ्जिस्ततृीकयण 
प्रङ्झतिेदन, २०७३ भा सॊङ्जिधानभा उङ्ञल्रङ्ञखत पकर य साझा अङ्झधकायको ङ्जिस्ततृीकयण गयी सङ् घका ८७३, 
प्रदेिका ५६७, स्थानीम तहका ३५५ गयी १७९५ कामि ङ्ञजम्भेिायी उल्रेख गङ्चयपको छ। सो फभोङ्ञजभ 
स्थानीम सयकाय स् चारन ऐन, २०७४ भा सफैजसो कामि ङ्ञजम्भेिायी सभाङ्जहत बै स्थानीम तहरे कामािन्द्िमन 
गङ्चययहेका छन।् सङ् घीम िासन ऩद्धङ्झत अन्द्तिगत नेऩारभा सङ् घ, सात प्रदेि य ७५३ स्थानीम गयी ७६१ 
िटा सयकायहरुरे याज्मिङ्ञि प्रमोग गङ्चययहेका छन।् जनताफाट ङ्झनिािङ्ञचत जन प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुरे तीनै तहभा 
िासन गयी याजनीङ्झतक सङ् घीमताको बयऩङ्टय प्रमोग गयेका छन।् ङ्जित्तीम य प्रिासङ्झनक सङ् घीमता ऩङ्झन 
याजनीङ्झतक सङ् घीमतासॉगै कामािन्द्िमनभा ल्माईपको छ।  

2. ङ्जित्तीम सङ् घीमता 
सयकायका तहहरुको फीच खचि गने, याजस्ि ऩङ्चयचारन गने य ङ्झनमभन गने अङ्झधकायको फाॉडपाॉट 

ङ्जित्तीम सङ् घीमता हो। सयकायका तहहरुफीचको ङ्जित्तीम अन्द्तयसम्फन्द्ध तथा साििजङ्झनक ङ्जित्तीम कामि ऺेरकोको 
व्मिस्थाऩनराई ङ्जित्तीम सङ् घीमता बङ्झनन्द्छ। हयेक तहरे ङ्जित्तीम ङ्झनणिम गने, कामािन्द्िमन गने, ङ्जित्तीम 
जिापदेही िहन गनङ्टि याज्मको सभर ङ्जित्तीम ऩद्धङ्झत य व्मिहाय नै ङ्जित्तीम सङ् घीमता हो। Oates (1999) रे 
ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई कङ्ट न काभ, केन्द्रीकृत गने, कङ्ट न तहको सयकायभा कङ्ट न काभ ङ्जिकेङ्ञन्द्रत गदाि याम्रो हङ्टन्द्छ 
सोको सम्फन्द्ध य फङ्टझाईराई ङ्जित्तीम सङ् घीमता बनेका छन।् (Fiscal federalism is concerned with 

understanding of which functions and instruments are best centralized and which are best placed in the 

sphere of decentralized levels of government) 

                                                           
1 रेखक डा. सोभरार सङ्टिेदी नेऩार सयकायका ऩूिि भङ्टख्म सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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ङ्जित्तीम सङ् घीमता सङ् घीमताको आत्भा हो। ङ्जित्तीम स्रोत य सोको प्रबािकायी ऩङ्चयचारन पिॊ ङ्जित्तीम 
जिापदेही ङ्झफना कामि ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनिािह गनि कङ्ट नै ऩङ्झन तहको सयकायरे सक्दैन। याजनीङ्झतक य प्रिासङ्झनक 
सङ् घीमता जङ्झतसङ्टकै व्मिङ्ञस्थत फनाइप ताऩङ्झन ङ्जित्तीम सङ् घीमता ङ्झफना मी दङ्टिै ङ्झनष्प्रबािी हङ्टन्द्छन।् धन नै भूर 
हो बङ्ङे चाणक्मको बनाई ऩङ्झन याज्म व्मिस्थाभा सायगङ्झबित देङ्ञखन्द्छ। सभर सङ् घीमतासॉगै गङ्जहयो सम्फन्द्ध 
ङ्जित्तीम सङ् घीमताको यहेको हङ्टन्द्छ। अनिय िाह बन्द्छन ् "The Fiscal Federalism Principles are concerned 

with the design of fiscal Constitution i.e how taxing, spending and regulation functions are allocated 

among government and how inter-government transfers are structured as there are of fundamental 

importance to the efficient and equitable provision of public services.  

 

ङ्जित्तीम सङ् घीमता सयकायका सफै तहका स-साना खचि व्मिस्थाऩन देङ्ञख याङ्जष्डम भहत्िका आमोजना अथाित ्
ठूरो रगानी पिॊ आधायबतू साििजङ्झनक सेिा देङ्ञख ङ्जिङ्ञिष्टकृत सेिाहरुसॉग अन्द्तयसम्फङ्ञन्द्धत हङ्टन्द्छ। अथाित ्
ङ्जित्तीम स्रोत ङ्झफना याज्म व्मिस्था सॊचाङ्झरत हङ्टन सक्दैन। ङ्जित्तीम सङ् घीमताको जग मसका चाय िटा स्तम्बका 
आधायभा फनाईपको हङ्टन्द्छ। मी चाय खम्फा हङ्टन ङ्ट खचि/कामि ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनधाियण, याजस्ि अङ्झधकाय, 
अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तातयण य ऋण व्मिस्थाऩन।मी चायिटै स्तम्ब पक अकोसॉग अन्द्मामोङ्ञश्रत य अन्द्तय 
सम्फङ्ञन्द्धत हङ्टन्द्छन।् ङ्जमनको सन्द्तङ्टङ्झरत, प्रबािकायी य दऺताऩूििक व्मिस्थाऩन य ङ्जिमािीरता ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताका भहत्िऩूणि आमाभको रुऩभा यहेका हङ्टन्द्छन।् सङ्टिासनराई आफ्नो भहत्िऩूणि उद्देम भानेको 
नेऩारको सॊङ्जिधानको ऩूणि कामािन्द्िमन गने सन्द्दबिभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता सङ्टिासनको इङ्ञन्द्जन हो। 
ङ्जििव्माऩीकयण, जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन, नमाॉ योगहरु तथा भाहाभायी, ङ्जिऩत व्मिस्थाऩन य आमको फढ्दो 
असभानता ङ्जित्तीम सङ् घीमताका फढ्दा च ङ्टनौती देङ्ञखपका छन।्  

 

3.  नऩेारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता  

नेऩारभा स्थानीम कयको इङ्झतहास राभो छ। याज्मसत्ताको प्रायम्ब देङ्ञख नै कङ्ट नै न कङ्ट नै कय सभम 
ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झत य सम्बाव्मता फभोङ्ञजभ फहङ्टतहफाट याजस्ि सङ् करन गने गयेको ऩाईन्द्छ। प्राग ्ऐङ्झतहाङ्झसक, ङ्जकयाॉत, 
ङ्झरच्छिी, भल्र, िाह, याणा, ऩञ्चामत कारभा स्थानीम तहफाट केन्द्रको प्रत्मामोजनभा कय याजस्ि सङ् करन 
बप गयेको देङ्ञखन्द्छ। केन्द्रका छङ्चयपय यहेका स्थानीम य ङ्ञजल्रा तहभा यहेका कामािरमहरुरे खचि गने गयेको 
य मसयी खचिका नीङ्झतगत स्िीकृङ्झत ङ्झनिािङ्ञचत जन प्रङ्झतङ्झनङ्झधरे गयी आपको हाम्रो आफ्नै प्रमास य इङ्झतहास ऩङ्झन 
छ। कानूनी दृङ्जष्टरे ङ्जिगतका अभ्मास, प्रमास य सङ्टधायको पकीकृत दस्तािेजका रुऩभा स्थानीम स्िामत्त िासन 
ऐन, २०५५ राई ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। मही ऐन अन्द्तिगत ऩङ्जहरो ऩटक ङ्झभङ्झत २०५६-१०-२४ भा श्री ५ को 
सयकाय (भ.ऩ.) रे स्थानीम ङ्झनकाम, ङ्जित्तीम आमोग गठन गयी प्रङ्झतिेदन ङ्झरपको य आमोगराई ङ्झनयन्द्तयता 
ङ्छदईदै आपको ङ्झथमो। सॊङ्जिधान ङ्झनभािणका फखत आमोगका सङ्ञचिारमका तपि फाट ङ्जित्तीम सङ् घीमताका 
ङ्जिषमभा अनङ्टबि फताउनङ्टका साथै गयी आपका काभहरु य तथ्माङ्क/ प्रकािनहरु उऩरब्ध गयाईपको ङ्झथमो। 
आमोगरे ङ्जिङ्झबङ्ङ अध्ममन गनङ्टिका साथै स्थानीम ङ्झनकामहरुको न्द्मूनतभ िति य कामि सम्ऩादन भाऩनका 
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आधायभा भूल्माङ् कन गङ्चयन्द्थ्मो। आमोग कै ङ्झसपाङ्चयसभा जनसङ् ख्मा, रागत, गङ्चयफी सूचक, बौगोङ्झरक 
ऺेरकोपर य कय प्रमास जस्ता सूचकका आधायभा अथि भन्द्रकोारमरे अड्करेय ङ्छदपको तदथि ङ्जितयणीम अनङ्टदान 
ङ्ञजल्रा ङ्जिकास सङ्झभङ्झत, गाउॉऩाङ्झरका य नगयऩाङ्झरकाराई ङ्जितयण गङ्चयन्द्थ्मो। स्थानीम ङ्झनकाम ङ्जित्तीम आमोगका 
अध्ममन, अनङ्टसन्द्धान, प्रमास य अभ्मासरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई स्थाऩना कारभा 
सहमोग ऩङ्टगेको ङ्झथमो।  

३.१. नऩेारको सॊङ्जिधानभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता  

सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम गयी नेऩारभा तीन तहको याज्मको सॊयचना छ। सङ् घीम कानून 
फभोङ्ञजभ साभाङ्ञजक, साॊस्कृङ्झतक सॊयऺण िा आङ्झथिक ङ्जिकासका राङ्झग ङ्जििेष, सॊयङ्ञऺत िा स्िामत्त ऺेरको 
कामभ गनि सङ्जकने व्मिस्था सॊङ्जिधानरे गयेको बपताऩङ्झन मस्तो व्मिस्था बपको छैन। नेऩारको याज्म 
िङ्ञिको प्रमोग सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे सॊङ्जिधान तथा कानून फभोङ्ञजभ गङ्चययहेका छन।्  

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५७ रे याज्म िङ्ञिको फाॉडपाॉट गयेको छ। सॊङ्जिधानका अनङ्टसूची ५ 
देङ्ञख ९ सम्भ सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहका पकर य साझा अङ्झधकायका सूचीहरुरे कामि ङ्ञजम्भेिायी 
ङ्झनधाियण गयेका छन।् मीनै अङ्झधकाय तथा कामि ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनिािह गनिका राङ्झग ङ्जित्तीम सङ् घीमता सिर 
हङ्टनङ्ट सॊङ्जिधान कामािन्द्िमनको ऩूिि िति नै हो। सॊङ्जिधान जायी बपदेङ्ञख अङ्जहरेसम्भ कामि ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनिािह 
य ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अभ्मास बपको छ। सङ् घीम, प्रादेङ्ञिक य स्थानीम कानून, नीङ्झत य कामिङ्जिङ्झधका 
आधायभा आ-आफ्नो अङ्झधकाय प्रमोग गयी तीनै तहरे भङ्टरङ्टको िासन स् चारन, सेिा प्रिाह य ङ्जिकास 
व्मिस्थाऩन गङ्चययहेका छन।् तीन तहफीच सहकायी सङ् घीमता कामािन्द्िमन गयी कामि ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनिािहभा 
सभन्द्िम तथा सहकामि गने सम्फन्द्धभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तह (सभन्द्िम तथा अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन, 
२०७७ रे अन्द्तयसम्फन्द्धका आधायहरुको थऩ व्मिस्था गनङ्टिका साथै कानून, नीङ्झत तथा मोजना तजङ्टिभा, 
साझा अङ्झधकायको कामािन्द्िमन, ङ्जििाद, सभस्माहरु य सभन्द्िमका ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊस्थागत व्मिस्था गयेको छ। 
मसै फभोङ्ञजभ सभन्द्िम ङ्जिमाङ्ञिर हङ्टनङ्टऩनेभा अऩेङ्ञऺत रुऩान्द्तयण बने हङ्टन फाॉकी नै देङ्ञखन्द्छ। 

३.२ नऩेारको सॊङ्जिधानरे गयेका ङ्जित्तीम सङ् घीमताका प्रािधान 

नेऩारको सॊङ्जिधानरे याजनीङ्झतक, प्रिासङ्झनक य ङ्जित्तीम सङ् घीमताका ङ्जिङ्झबङ्ङ व्मिस्था गयी मी तीनै 
प्रकायका सङ् घीमताको अन्द्तयसम्फन्द्ध य कामािन्द्िमनका प्रािधान याखेको छ। ङ्जित्तीम सङ् घीमताको 
सॊिैधाङ्झनक व्मिस्थाराई सॊऺेऩभा ङ्झनम्न फभोङ्ञजभ उल्रेख गनि सङ्जकन्द्छ।  

1.  सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई याजस्ि अङ्झधकाय (अनङ्टसूची १)  

2. आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोको ङ्जिषमभा कय रगाउन य ती स्रोतहरुफाट याजस्ि उठाउन तीनै तहरे 
सक्ने।  
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3. नेऩार सयकायरे सङ् करन गयेको याजस्ि सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण गने 
व्मिस्था ङ्झभराउने।  

4. प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राप्त गने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको ऩङ्चयणाभ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोगको ङ्झसपाङ्चयस फभोङ्ञजभ हङ्टने। 

5. नेऩार सयकायरे प्रदेि य स्थानीम तहराई खचि आिमकता य याजस्ि ऺभताको आधायभा ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयण गनङ्टिऩछि। 

6. प्रदेिरे नऩेार सयकायफाट प्राप्त अनङ्टदान य आफ्नो स्रोतफाट उठ्ने याजस्िराई भातहतको स्थानीम 
तहको खचि आिमकता य याजस्ि ऺभताको आधायभा प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान ङ्जितयण गनेछन।्  

7. नेऩार सयकायरे सङ् घीम सङ्ञ् चत कोषफाट प्रदान गने सिति अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान य अन्द्म 
प्रमोजनका राङ्झग ङ्छदईने ङ्जििेष अनङ्टदान ङ्जितयण सम्फन्द्धी व्मिस्था सङ् घीम कानून फभोङ्ञजभ हङ्टने।  

8.  सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहफीच याजस्िको फाॉडपाॉट सन्द्तङ्टङ्झरत य ऩायदङ्ञिित रुऩभा गनङ्टिऩनेछ।  

9. याजस्ि फाॉडपाॉट सम्फन्द्धी सङ् घीम ऐन फनाउॉदा ध्मान ङ्छदनङ्ट ऩने सन्द्तङ्टरन ऩायदङ्ञििताका ङ्जिषमहरु 
सॊङ्जिधानभा नै उल्रेख गङ्चयपको छ। 

10.  सङ् घीम, प्रदेि य स्थानीम आङ्झथिक प्रणारीको सॊङ्जिधानभा नै व्मिस्था गङ्चयपको छ। 

11. याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई सॊिैधाङ्झनक ङ्झनकामका रुऩभा स्थाङ्जऩत गयी काभ, कतिव्म 
य अङ्झधकाय तोङ्जकपको छ।  

12. याज्मका ङ्झनदेिक, ङ्झसद्धान्द्त, नीङ्झत तथा दाङ्जमत्िरे ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई भागिङ्झनदेिन गयेको छ।  

13. अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, 
२०७६, सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तह (सभन्द्िम तथा अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन, २०७७ य स्थानीम 
सयकाय स् चारन ऐन, २०७४ रे ङ्जित्तीम सङ् घीमताका ङ्जिङ्झबङ्ङ आमाभहरु सभाङ्जहत गयी 
कामािन्द्िमभा सघाउ ऩङ्टर् मापको अिस्था छ।  

३.३ ङ्जित्तीम सङ् घीमताको कामािन्द्िमन 

क. याजस्ि अङ्झधकायको प्रमोग:  

नेऩारको सॊङ्जिधानरे सयकायका तीन तह सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई याजस्ि अङ्झधकाय 
फाॉडपाॉट गयेको छ। सो फभोङ्ञजभ तीनै तहरे आ-आफ्नो कानून फभोङ्ञजभ याजस्ि अङ्झधकाय प्रमोग 
गयी याजस्ि सङ् करन गङ्चययहेका छन।् खचिको आिमकता य याजस्ि ऺभताफीच सन्द्तङ्टरन हङ्टन 
सकेभा भारको ङ्जित्तीम स्िामत्तता य जनताको योजाइका ऺेरकोभा याजस्िफाट सॊकङ्झरत यकभ प्रिाङ्जहत गयी 
प्रङ्झतपर उऩरब्ध गयाउन सङ्जकन्द्छ। सॊङ्जिधान प्रदत्त याजस्ि अङ्झधकाय अनङ्टरुऩ तीनै तहरे सङ् करन 
गयेको ङ्जिगत केही आ.ि.को याजस्ि ङ्झनम्न फभोङ्ञजभ देङ्ञखन्द्छ।  



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::18:: 
 

ख. अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण 

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राप्त गने सफैबन्द्दा बयऩदो पिॊ धेयै 
स्रोत हो। याजस्ि अङ्झधकायको सङ् कङ्ट चन तथा ङ्छदइपका अङ्झधकाय अन्द्तगितको याजस्ि स्रोत सम्बाव्मता 
य ऺभताभा यहेका कभी कभजोयीका कायण प्रदेि य स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक याजस्ि सङ् करन 
कभ छ। ङ्जित्तीम स्िामत्तता ऩङ्झन स्िबािैरे कभ अथाित ् न्द्मून ङ्जित्तीम आत्भङ्झनबियताको अिस्था 
ङ्जिद्यभान छ। कामि ङ्ञजम्भेिायी य खचिको आिमकता अनङ्टरुऩ ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण अऩमािप्त देङ्ञखप ऩङ्झन 
ङ्जिगतको पकात्भक प्रणारीको तङ्टरनाभा उल्रेख िङृ्जद्ध बपको छ। सेिा प्रिाह, िासकीम सङ्टधाय य 
जिापदेहीको ङ्जिद्यभान अिस्था दृङ्जष्टगत गदाि ऩङ्झन ङ्जित्तीम सङ् घीमता सिर नै छ बन्द् नङ्टभा अत्मङ्टङ्ञि 
नहोरा। सङ् घीम िासन ऩद्धङ्झत अन्द्तगित ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणका राङ्झग ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत यकभको ङ्ञस्थङ्झत 
तरको ताङ्झरकाभा ङ्छदइपको छ। 

ताङ्झरका १ 

सङ् घीम याजस्ि सङ् करन 

 रु. कयोडभा 
आ.ि.   सङ् घ   प्रदेि   स्थानीम तह   कैङ्जपमत  

 २०७४/७५   78,239   -   प्रदेिको याजस्िभा 
याजस्ि फाॉडपाॉट 
सभािेि 

 २०७५/७६   84,274   6,872   2,673  
 २०७६/७७   84,131   7,045   3,053 
 २०७७/७८   97,875   8,559   5,094 
 २०७८/७९   111,641   10,414   3,575  
 २०७८/८०   101,065   11,237   3,367  
स्रोत: भहारेखाऩयीऺकको िाङ्जषिक प्रङ्झतिेदनहरु 

ताङ्झरका २ 

अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण  

रु. राखभा 

आ.ि. कङ्ट र सङ् घीम फजेट ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण याजस्ि फाॉडपाॉट 
याजस्ि फाॉडपाॉट य 
ङ्जि.ह. जम्भा 

कङ्ट र सङ् घीम फजेटभा 
ङ्जि.ह. य याजस्ि 
फाॉडपाॉटको % 

 २०७५/७६  १३१५१६००  २१०७१४४  ९७०२९०     

 २०७६/७७  १०९१३३३१  ३५०३९९१  १००१८६७  ४५०५८५८  ४१.२८ 

 २०७७/७८  १२६६२६४६  ३६६४५११  १०८८५००  ४७५३०११  ३७.५४ 

 २०७८/७९  १६४७५७६७  ३८६७१७२  १२६६९३१  ५१३४१०३  ३१.१६ 

 २०७९/८०  १७९३८३७४  ४२९९२००  १६३०३००  ५९२९५००  ३३.०५४ 

२०८०/८१  १७५१३१२१  ४०००८७०  १७३९२१७  ५७४००८७  ३२.७७ 

 २०८१/८२  १८६०३०३०  ४०८८७६९  १५९००००  ५६७८७६९  ३०.५२ 

स्रोत: फजेट ििव्महरु अथिभन्द्रकोारम नेऩार सयकाय 
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ग. खचिको अिस्था: 

नेऩारका सफै तहका सयकायभा फजेट धेयै याख् न रुचाउने य खचि कभ गने प्रिङृ्ञत्त देङ्ञखन्द्छ। मसैगयी 
याजस्िको रक्ष्म भहत्िाकाॊऺी याख् ने सङ् करनभा उदासीन हङ्टने प्रिङृ्ञत्त ऩाईन्द्छ। फजेट ङ्जिङ्झनमोजनभा ऩैसै 
ऩङ्टगेन य ऩङ्टॉजीगत खचि बपन बङ्ङे आभ प्रिङृ्ञत्त देङ्ञखन्द्छ। खचिको ङ्जििसनीमता य प्रङ्झतपरका कैमैअ सिार 
खोज्नङ्ट, फङ्टझ्नङ्ट य सम्फोधन गनङ्टिऩने िास्तङ्जिकताभा ङ्ञजम्भेिाय ङ्झनकाम तथा ऩदाङ्झधकायी सजग बै जिापदेही 
हङ्टन नसकेको त भहारेखाऩयीऺकको प्रङ्झतिेदन सभेतफाट प्रष्ट हङ्टन्द्छ। खचिको प्रिङृ्ञत्तराई तरको ताङ्झरकारे 
प्रष्ट ऩानेछ।  

ताङ्झरका ३ 

खचिको प्रिङृ्ञत्त 

रु. कयोडभा 

आ.ि. 
  

 सङ् घीम सयकायको खचि प्रदेिको खचि स्थानीम तहको खचि 

कङ्ट र खचि चारङ्ट खचि ऩूॉजीगत  कङ्ट र खचि 
चारङ्ट 
खचि ऩङ्टॉजीगत  कङ्ट र खचि चारङ्ट खचि ऩूॉजीगत  

 २०७४/७५  १०८४६८  ६९६९२  २७०७१  २५७  १५२  १०५  ५७१५१     
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स्रोत: भहारेखाऩयीऺकको िाङ्जषिक प्रङ्झतिेदनहरु 

घ. ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान 

ङ्जित्तीम सन्द्तङ्टरन गयी सयकायका तहहरुफीच कामिसम्ऩादन प्रबािकायी फनाई याङ्जष्डम नीङ्झत य प्रदेि 
पिॊ स्थानीम तहको आिमकताको न्द्मामोङ्ञचत सम्फोधन गने भाध्मभ ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण हो। याजस्ि 
ऩङ्चयचारन य फाॉडपाॉटफाट कामिङ्ञजम्भेिायी ऩङ्टया गनि ङ्जिङ्झबङ्ङ कायणरे स्रोतको न्द्मूनता हङ्टन्द्छ। मस्तो 
न्द्मूनता ऩङ्टया गनि अथाित ्सभशे्रणीगत य उध्ििशे्रणीगत ङ्जित्तीम असन्द्तङ्टरन घटाई सभर ङ्जित्तीम स्रोतको 
न्द्मामोङ्ञचत ङ्जिियण गनि गयाउन अनङ्टदानको प्रमोग गङ्चयन्द्छ। नेऩारको सॊङ्जिधानरे सङ् घीम सयकायरे 
प्रदेि य स्थानीम तहराई ङ्जित्तीम सभानीकयण, सिति, ङ्जििेष य सभऩूयक अनङ्टदान ङ्छदनङ्ट ऩने व्मिस्था 
गयेको छ। मसै गयी प्रदेिरे ऩङ्झन स्थानीम तहराई ङ्जमनै नाभका अनङ्टदान ङ्छदनङ्टऩने सॊिैधाङ्झनक य 
कानूनी व्मिस्था ङ्झभराइपको छ। ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको प्रबािकाङ्चयता य ऩङ्चयभाणभा तहगत 
ङ्जित्तीम सन्द्तङ्टरन बय ऩदिछ। हाम्रो सन्द्दबिभा ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको अभ्मास तरको 
ताङ्झरकाभा ङ्छदइपको छ।  
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ताङ्झरका ४ 

ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान य खचि 
रु. राखभा 

आ.ि. 
ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयस 

प्रदेि स्थानीम तह ( सङ् घ+प्रदेि) 
प्रदेि  स्थानीम तह 

 २०७६/७७  ५५२९८६  ८९९४६६    ९३५९६४  
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 २०८१/८२  ६०००००  ८८००००     

स्रोत: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग य भ.रे.ङ्झन.का. 
  सङ् घ य प्रदेिफाट प्राप्त सभानीकयण अनङ्टदान खचि 
  

4. ङ्जित्तीम सङ् घीमता सभीऺा 

ङ्जित्तीम सङ् घीमताको आधाय कामि ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनधाियण हो। जिापदेही इभानदाय तहगत 
सयकायहरु य स्ऩष्ट कामािङ्ञजम्भेिायी ङ्झनधाियण ङ्जित्तीम सङ् घीमताको आिमक ऩूिािधाय नै हो। हाम्रो 
सॊङ्जिधान, कामि ङ्जिस्ततृीकयण य कानूनहरुरे सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे ङ्झनिािह गनङ्टिऩने कामि ङ्ञजम्भेिायी 
प्रष्टताका ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रमास गयेको बपताऩङ्झन दोहोयोऩना, खङ्ञ्टपका पकर तथा साझा अङ्झधकाय, अङ्झधकाय 
प्रमोगको प्राथङ्झभकताभा अरभर, सङ्ञजरो काभ जङ्टनसङ्टकै तहको ऩङ्झन गने प्रिङृ्ञत्त, दीघिकारीन दाङ्जमत्ि य 
ङ्छदगोऩना ङ्जिचाय नगयी ङ्जप्रमतािादी होड य ङ्जितयणभङ्टखी व्मिहायका कायण कामिङ्ञजम्भेिायी ङ्झनिािहभा 
सहकामिको कभी य तहगत दऺताको न्द्मूनताको कायणरे सङ् घीताभाङ्झथ नै प्र न उठेको छ। भङ्टरङ्टकभा 
सङ्टधाय गनि ऩद्धङ्झत सङ्टदृढीकयणका बन्द्दा याजनीङ्झतक दर सङ्टदृढीकयण गयी सत्ता प्राप्त तथा कब्जा गने 
चाहाना य व्मिहायका कायण सङ् घीमता पिॊ ङ्जित्तीम सङ् घीमताको इभानदाय कामािन्द्िमन गने याजनीङ्झतक 
नेततृ्ि सफै दर य जनतारे ऩत्माउने खारको नदेङ्ञखॉदा सङ् घीमता नै अरभरभा छ। व्मिहायका कभी 
कभजोयीराई ढाकछोऩ गनि ढाॉचाराई दोष ङ्छदने प्रिङृ्ञत्त ऩङ्झन फढ्दै गपको ऩाईन्द्छ। मसै गयी सङ् घीम 
प्रिासङ्झनक नेततृ्िराई सङ् घीमता कामािन्द्िमन गनि गयाउन याजनीङ्झतक नेततृ्िरे प्रोत्साङ्जहत गनि सकेको 
छैन। स्ित: स्पूति ऩद्धङ्झतगत सङ्टधाय य कामािन्द्िमन गने जाॉगय प्रिासङ्झनक ऺेरकोभा ऩङ्झन हयाउॉदै गपको 
प्रतीत हङ्टन्द्छ। सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई याजस्ि अङ्झधकाय सॊङ्जिधानरे फाॉडपाॉट गयी ती अङ्झधकायको 
प्रमोग बईयहेको छ। याजस्ि सङ् करन सङ् घीम सयकायको ऩङ्झन उत्साहजनक देङ्ञखॉदैन बने प्रदेि य 
स्थानीम तहको सङ् कङ्ट ङ्ञचत कयाधाय हङ्टन ङ्टका साथै ऺभता य दऺताको कभीरे ङ्जिद्यभान याजस्ि 
सम्बाव्मताको ऩूया उऩमोग हङ्टन सकेको छैन। रु.१०-११ खफिको याजस्ि सङ् करन गङ्चययहेको, सङ् घीम 
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सयकायरे स् चारन खचि धाङ्ङ नसक्ने अिस्थाभा छ। प्रदेि य स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक याजस्ि 
प्राथङ्झभकताको ङ्जिषम नै फङ्ङ सकेको छैन। ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण नै खचि गनि नसकेका प्रदेि य स्थानीम 
तहको सॊस्कायभा ऩङ्चयितिन आई ऺभता नफढाप याजस्ि फढ्न सक्ने देङ्ञखॉदैन। स्थानीम तहरे फढीभा रु. 
३५ अफि ७५ कयोड य घटीभा रु. २६ अफि ७३ कयोड िाङ्जषिक याजस्ि उठापको देङ्ञखन्द्छ। िभफद्धता, 
मोजना पिॊ ङ्जििसनीमता प्रदेि य स्थानीम तहको याजस्ि सङ् करन तथा ऩङ्चयचारनभा ङ्जियरै ऩाईन्द्छ। 
याजस्ि सङ् करन कभ हङ्टने य सेिा उत्ऩादन गयी सेिा िङ्टल्क ङ्झरई याजस्िको बयऩदो स्रोतभा रुऩान्द्तयण 
गने बन्द्दा ऩहङ्टॉच ऩङ्टर् मापय सङ् घीम स्रोत फढी ल्माउने प्रिङृ्झत स्थानीम तहभा यहेको छ।  

 सङ् घीम ङ्जिषम ऺेरकोगत भाऩदण्ड ङ्झनभािण कामािन्द्िमन य खचि आिमकता ऩङ्जहचान नगयी 
गङ्चयपको ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण सङ्टरकोको आधायभा गये ऩङ्झन तदथि नै हङ्टन्द्छ। प्रदेि ङ्झनभािण य स्थानीम ङ्झनकाम 
ऩङ्टन सॊयचना गयी स्थानीम तहको ङ्झसभाङ्कन गयी स्थानीम ङ्झनकाम/तहको सॊख्मा घटाउॉदा ङ्झसङ्ञजित असभानता 
य अन्द्तयङ्झनङ्जहत न्द्मूनता सम्फोधन गने भाऩदण्ड य आधाय नहङ्टॉदा ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण फढेता ऩङ्झन न्द्मामोङ्ञचत 
फनाउन धेयै सङ्टधाय गनङ्टिऩछि। याजनीङ्झतक सङ् घीमता य प्रिासङ्झनक सङ् घीमता प्रबािकायी फनाउन ङ्जित्तीम 
सङ् घीमता अत्मन्द्तै भहत्िऩूणि हङ्टन्द्छ। अथाित ् सत्ताको ङ्झछनाझम्टी ङ्जित्तीम स्रोतभा अङ्झधकाय जभाउनङ्ट य 
ङ्जितयण गनङ्टि नै हो। नऩेारभा सङ् घीम स्रोतको अिस्था भनन गदाि ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण उदाय नै भान्द् नङ्ट 
ऩछि। आ.ि. २०७६/७७ भा ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण य याजस्ि फाॉडपाॉट कङ्ट र सङ् घीम फजेटको ४१.२८ 
ङ्झथमो बने चारङ्ट आ.ि.भा ३०.52 प्रङ्झतित ङ्जिङ्झनमोजन बपको छ। यकभको दृङ्जष्टफाट आ.ि. २०७६/७७ 
भा याजस्ि फाॉडपाॉट य ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण ( सङ् घफाट प्रदेि य स्थानीम तहभा) रु. ४ अफि ५० अफि 
५८ कयोड ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत ङ्झथमो बने आ.ि. २०८१/८२ भा रु. ५ खफि ६७ अफि ८७ कयोड ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत 
छ। ऩङ्झछल्रो ऩाॉच िषिभा प्रदेि य स्थानीम तहको ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणभा रु. १ खयफ १७ खफि २९ 
कयोड फढेको भाङ्झथको ताङ्झरका २ फाट देङ्ञखन्द्छ।  

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्झसपाङ्चयस गये अनङ्टरुऩ प्रदेि य स्थानीम तहरे ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान ऩाउन सकेको छैनन।् प्रदेिरे स्थानीम तहराई उऩरब्ध गयाउने ङ्जित्तीम 
सभानीकयण य सोको खचिका ऩङ्झन ङ्जिङ्झबङ्ङ सिारहरु छन।् स्थानीम तहरे प्रदेि य सङ् घ सयकायफाट 
प्राप्त गने ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान खचि आ.ि. २०७६/७७ भा रु. ९३ अफि ५९ कयोड ङ्झथमो बने 
आ.ि. २०७९/८० भा ८१ अफि ६५ कयोड खचि गयेको देङ्ञखन्द्छ। चारङ्ट आ.ि. भा ऩङ्झन ङ्झसपाङ्चयस 
फभोङ्ञजभ ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान प्राप्त गनि सहज देङ्ञखॉदैन मसफाट ङ्जित्तीम सन्द्तङ्टरन य सभानीकयण 
खरफङ्झरने अथाित ् उऩरब्ध बपको ङ्जितयण हङ्टने अिस्था देङ्ञखन्द्छ। फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गये जङ्झत ङ्झनकासा 
ऩाउन कङ्छठन हङ्टन ेअिस्था पकाङ्झतय छ बने अकोङ्झतय प्रदेि य स्थानीम तहरे ऩापको जङ्झत यकभ ऩङ्झन खचि 
गनि सकेका छैनन।् खचिको प्रङ्झतपर अथाित ् उऩरङ्ञब्धको रेखाजोखा साभान्द्म रुऩभा हङ्टने गयेको छ। 
फेरुजङ्ट फढ्दै जानङ्ट, सङ्टधाय नहङ्टन ङ्ट य जिापदेङ्जहता अत्मन्द्त कभजोय हङ्टन ङ्ट य तहगत ठारङ्टरे ङ्जित्तीम स्रोत 
ङ्जितयणभा प्रबाि ऩायेको हङ्टनारे ङ्जित्तीम सङ् घीमतारे खोजेको िङ्टद्ध व्मिहाय कतै ऩङ्झन छैन। मोजना 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::22:: 
 

ऩद्धङ्झतको तहगत अन्द्तयसम्फन्द्ध सभन्द्िम य कामािन्द्िमन ऩऺको कभजोयीका कायण ऩङ्टॉजीगत खचि फढ्न 
सकेको छैन।  

 सङ् घीमताऩङ्झछ सङ् घीम सयकायको खचि ऺभता फढ्नङ्ट ऩने हो तय आ.ि. २०७४/७५ भा 
सङ् घ सयकायको ऩूॉजीगत खचि २ खफि ७० अफि ७१ कयोड ङ्झथमो बने आ.ि. २०७९/८० भा मो खचि 
रु. २ खफि ३४ अफि ६३ कयोडभा झयेको छ। त्मस्तै सङ् घ सयकायको आ.ि. २०७४/७५ को चारङ्ट 
खचि रु. ६ खफि ९६ अफि ९२ कयोड ङ्झथमो बने आ.ि. २०७९/८० भा चारङ्ट खचि ९ खफि ९१ अफि 
५१ कयोड देङ्ञखन्द्छ। मसयी चारङ्ट खचि रु. २ खफि ९४ अफि ५९ कयोड फढ्नङ्ट सङ् घीमताको उऩहास हङ्टन ङ्ट 
हो। अङ्झधकाय ङ्झनऺेऩण, सॊगठन सॊयचना छङ्चयतो य दऺता फढ्नङ्ट ऩनेभा मस्तो नहङ्टॉदा सङ् घीमता 
कामािन्द्िमनको प्रभङ्टख असऺभकताि सङ् घीम सयकाय होइन बङ्ङे आधाय तथ्माङ् करे देखापन। याजस्ि 
िङृ्जद्धरे सङ् घीम सयकायको चारङ्ट खचि धान्द् न नसक्ने अिस्था छ। ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩनको फढ्दो चाऩरे झनै 
जङ्जटरता ङ्झसजिना गने छाॉट छ। प्रदेि य स्थानीम तहरे िासकीम साख फढापय ऋण ङ्झरन सक्ने अिस्था 
तत्कारै आउन सक्ने देङ्ञखॉदैन। नगयऩाङ्झरकाहरुरे नगय ङ्जिकास कोषफाट ङ्झरने ऋण प्रमाि् त छैन बने 
अन्द्म व्मिस्थाफाट स्थानीम तहरे ऩङ्झन ऋण ङ्झरई उऩमोग गयी प्रङ्झतपर ङ्जितयण गनि सकेको देङ्ञखॉदैन। 

5. ङ्जित्तीम सङ् घीमताको प्रबािकाङ्चयताको राङ्झग सङ्टझाि  

ङ्जित्तीम सङ् घीमताको प्रबािकायी कामािन्द्िमन सङ् घीमता कामािन्द्िमनको भेरुदण्ड हो। मो दङ्टईङ्झतय 
धाय बपको हङ्झतमाय जस्तै हङ्टन्द्छ। उऩरब्ध स्रोतको सदङ्टऩमोग बपभा सङ्टल्टो काट्छ, दङ्टरुऩमोग य दऺता 
कभ बमो बने उल्टो काट्छ बने जस्तै हो। मसैगयी जङ्जटरताको ङ्झसद्धान्द्त भनन गयी चनाखो बै ङ्जित्तीम 
सङ् घीमता कामािन्द्िमन गनङ्टिऩछि। मस ङ्झसद्धान्द्तरे पक आऩसभा सयकायका तहगत प्रबाि, तत्ि, ऩद्धङ्झतसॉग 
अन्द्तयसम्फन्द्ध, ऩायस्ऩङ्चयक प्रबाि य धेयै प्रकायका नङ्झतजाहरु ल्माउने कङ्ट याभा ध्मान ङ्छदनङ्टऩने उजागय 
गदिछ। हाम्रो व्मिहाय ङ्जितयणभा केङ्ञन्द्रत छ। नङ्झतजा य जिापदेङ्जहताको आमाभ ङ्जपतरा छन ् जङ्टन 
ङ्जिषमहरु भहारेखा ऩयीऺकका िाङ्जषिक प्रङ्झतिेदनभा ङ्झनयन्द्तय उल्रेख हङ्टॉदै आपका छन।् हाम्रो सङ् घीमतारे 
Finance First को अभ्मास गयेको हो। प्रिासङ्झनक सॊयचना, याजनीङ्झतक रुऩान्द्तयण य साभाङ्ञजक सहमोग 
ङ्जित्तीम सङ् घीमतारे खोज्ने गङ्टण य भारकोाभा हङ्टन सकेको छैन। जनताका नङ्ञजक अङ्झधकाय आउनङ्ट य ङ्जित्तीम 
स्रोत उऩरब्ध हङ्टनङ्ट ठूरो उऩरङ्ञब्ध हो। मसको प्रबािकायी व्मिस्थाऩन ऩङ्चयहामि छ। नेऩारभा ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताको प्रबािकाङ्चयताको राङ्झग देहामका सङ्टझाि ङ्छदन सङ्जकन्द्छ।  

1.  सङ् घीमता कामािन्द्िमन य ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩनका राङ्झग याजनीङ्झतक दरहरु, सयकायहरु य 
याजनीङ्झतक नेततृ्िको भानङ्झसकता ऩङ्चयितिन, व्मिहाङ्चयक रुऩान्द्तयण पिॊ िासकीम ङ्जि िास 
आजिन, 

2. याजनीङ्झतक स्िाङ्झभत्ि य प्रिासन सॊमन्द्रकोको ङ्झनष्ऩऺ पिॊ व्मिसाङ्जमक ऩङ्चयचारन,  
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3. तीनै तहको रोकतन्द्रको सङ्टदृढीकयण, जिापदेही अङ्झबिङृ्जद्ध य ङ्झनमन्द्रकोण सन्द्तङ्टरनका 
व्मिस्थाको ऩारना,  

4. सयकायका तहगत कामि ङ्ञजम्भेिायी कामािन्द्िमनको हार सम्भको अनङ्टबिका आधायभा स्ऩष्ट 
गनि कामि ङ्जिस्ततृीकयण ऩङ्चयभाजिन गयी कामािन्द्िमनभा ल्माउन,  

5.  सङ् घीम ङ्जिषमगत भन्द्रकोारमहरुरे अङ्झधकाय ङ्झनऺेऩण य सहकामि सङ् घीमताभा स्िाङ्झभत्ि 
ङ्झरई ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतको फैठक याखी आ-आफ्नो ङ्जिषम ऺेरकोभा प्रदेि पिॊ स्थानीम तहभा 
सभन्द्िम य सहकामि गने, 

6.  सङ् घीम सयकायरे साझा अङ्झधकाय कामािन्द्िमनको ढाॉचा य व्मिहाय ङ्झनमन्द्रकोण 
कामािन्द्िमनभा ल्माउन, 

7. तहगत खचि आिमकता ऩङ्जहचान य सङ् घीम ङ्जिषमगत भन्द्रकोारमहरुरे भाऩदण्ड तजङ्टिभा 
गयी कामािन्द्िमनभा ल्माउने,  

8. मोजना प्रणारीको तहगत सभन्द्िम, नीङ्झत पकीकयण, सहरगानी, ङ्जििेष य सभऩूयक 
अनङ्टदानको ऩङ्चयभाजिन गनङ्टिका साथै अधङ्टया मोजना यापसाप गयेय भारैको नमाॉ मोजना 
कामािन्द्िमन गने, 

9. याजस्ि सम्बाव्मता अध्ममन गयी सोको उऩमोग गयाउन े य ङ्झनमभन गयी जिापदेही 
फनाउने, याजस्ि सङ् करनको प्रिङृ्ञत्त भनन गयी सॊ् चारन खचि, ङ्झनमन्द्रकोण गनङ्टिका साथै 
दीघिकारीन दाङ्जमत्ि ङ्झसजिना गनङ्टिऩदाि सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहको पकीकृत कामिऩद्धङ्झत 
अनङ्टरुऩ भारको गने,  

10. याजस्ि फाॉडपाॉट थऩ िस्तङ्टङ्झनष्ठ फनाउने। प्राकृङ्झतक स्रोतको प्रकाय, उऩरब्धता, प्रङ्जिङ्झध य 
अन्द्तय ङ्झनबियताका आधायभा याजि फाॉडपाॉटभा स्रोत सॊयऺण प्रोत्साङ्जहत गने ङ्जिषम सभािेि 
गने, ऩिितायोहण योमल्टीफाट ङ्जहभारी ऺेरकोको जोङ्ञखभ अध्ममन गनङ्टिका साथै ङ्जहभतारहरुको 
सॊयऺण गने तपि  ङ्जििेष ध्मान ङ्छदने,  

11. फढ्दो स् चारन खचि य घट्दो ऩूॉजीगत खचिको प्रकृङ्झतराई गहन अध्ममन गयी ङ्झभतव्ममी 
कामिऩद्धङ्झत, फहङ्टसीऩमङ्टि कभिचायी य छङ्चयतो सॊगठन सॊयचना फनाउने। सङ् घीम ङ्जिषमगत 
भन्द्रकोारमहरुको Leviathan प्रिङृ्ञत्त ङ्झनमन्द्रकोण गयी केन्द्रीम सॊगठन सॊयचना ऩङ्टनयािरोकन गयी 
छङ्चयतो फनाउने। सङ् घीम ङ्जिबागहरु 27 िटा कामभ गने, ङ्जि. सॊ. 2074 सारको 
अध्ममन प्रङ्झतिेदन कामािन्द्िमन गने,  

12. ङ्जित्तीम सङ् घीमताको Role Model सङ् घीम सयकाय हङ्टन ङ्टऩदिछ। मो आपू अनङ्टिाङ्झसत, 

ऩद्धङ्झतभङ्टखी, रुऩान्द्तयणकायी, इभान्द्दाय य कामिभ ङ्टखी बपभा भारको प्रदेि य स्थानीम तह 
सङ्टङ्झरन्द्छन।् सङ् घीमताभा कभिचायी सभामोजन, अङ्झधकाय ऺेरको ङ्झनधाियण य सङ् घीम सॊयचनाभा 
सङ् कङ्ट चन आपऩङ्झछ सङ् घको स् चारन खचि घट्नङ्ट ऩनेभा आ. ि. 2075/76 भा रु. 7 
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खफि 16 अफि 42 कयोड चारङ्ट खचि बपकोभा आ. ि. 2079/80 भा सङ् घको चारङ्ट 
खचि रु. 9 खफि 91 अफि 51 कयोड ऩङ्टगेको छ। मसैगयी स्थानीम तह य प्रदेिको चारङ्ट 
खचि ङ्झनयन्द्तय फढेको छ। तीनै तहको चारङ्ट खचि ङ्जििेकसम्भत नफनाउने हो बने सङ् घीमता 
खायेज गये हङ्टन्द्छ। अथाित मो ऩङ्कङ्झतकायरे ङ्जिगतभा रेखे बने झैँ “ सङ् घीमता खयामोको 
टाउकोभा जयामोको ङ्झसङ” हङ्टनेछ।  

13.  सङ् घीम सयकायको आ. ि. 2074/75 को ऩूॉजीगत खचि रु. 2 खफि 70 अफि 71 
कयोड बपकोभा आ. ि. 2079/80 भा फढी खचि बै उत्कृष्ट नङ्झतजा आउनङ्ट ऩनेभा घटेय 
रु. 2 खफि 34 अफि 63 कयोडभा झयेको देङ्ञखन्द्छ। सङ् घीम सयकायको बौङ्झतक य 
कामिसम्ऩादन प्रङ्झतपर सफर नहङ्टॉदा प्रदेि य स्थानीम तहराई सम्झाइ फङ्टझाई गने नैङ्झतक 
फर हङ्टॉदैन। तसथि सङ् घरे स-साना मोजना कामािन्द्िमन गने कामिभा ऩङ्चयभाजिन ल्माई 
तत्कारका राङ्झग याङ्जष्डम मोजना आमोगरे तमाय गयेको मोजना िगॉकयण भाऩदण्डको 
अङ्झनिामि ऩारना गनङ्टिऩछि।  

14. तीनै तहभा आमोजना सम्ऩङ्ङ गने बन्द्दा थ्न रुचाउने याजनीङ्झतक नेततृ्ि बपकोरे मस्तो 
प्रिङृ्ञत्त योकी चारङ्ट आमोजना सकेय भारको नमाॉ आमोजना कामािन्द्िमन आयम्ब गनङ्टिऩछि।  

15. प्रदेि य स्थानीम तहभा ङ्जित्तीम सन्द्तङ्टरन कामभ गनि गयाउन य ङ्जित्तीम स्रोतको न्द्मामोङ्ञचत 
ङ्जितयण गनि ङ्जित्त आमोगको सङ्टदृढीकयण गयी व्मिहाङ्चयक दऺता फढाउनङ्ट ऩछि। मसका 
राङ्झग अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, 2074 सॊिोधन गयी अनङ्टदान ङ्जितयणीम कोष 
ङ्झनधाियण गने अङ्झधकाय आमोगराई ङ्छदनङ्टऩछि।  

16. ङ्झनमभनकायी सङ् घीमता ङ्जिकङ्झसत गयी ङ्जिमािीर गयाउनङ्ट ऩछि।  

17. तीनै तहभा आन्द्तङ्चयक ङ्झनमन्द्रकोण, आङ्झथिक अनङ्टिासन य ङ्जित्तीम जिापदेही प्रबािकायी 
फनाउन साििजङ्झनक खङ्चयद ऐन य आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐनभा 
सभसाङ्जमक सॊिोधन गनङ्टिऩछि।  

18. स्थानीम तह य प्रदेिको मोजना प्रणारी सङ्टदृढ गयी सङ् घको आिङ्झधक मोजनासॉग 
तादात्म्मता कामभ गनङ्टिऩछि।  

19. स्थानीम तहभा ङ्झनिािङ्ञचत प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुरे छानेको प्राथङ्झभकता जनतारे चाहेको प्राथङ्झभकता हो 
होइन बनी भूल्माङ् कन गयी सङ्टधाय गनङ्टि आिमक छ। 

20. साििजङ्झनक सेिा प्रिाहराई प्रङ्जिङ्झधभैरकोी, ङ्झभतव्ममी फनाउनङ्टका साथै पकर ङ्झफन्द्दङ्टफाट सेिा 
प्रिाह गनङ्टिऩछि।  

21. हाम्रो सङ् घीमता कामािन्द्िमन Race to Top होइन Race to Bottom हो। त्मसैरे िडा 
कामािरम देङ्ञख िासकीम सङ्टधाय य ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध गने ङ्जिषम सङ् घीम सयकायको 
प्राथङ्झभकताभा ऩनङ्टिऩछि।  
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22.  सङ् घीमता कामािन्द्िमन तथा ङ्जिद्यभान अिस्थाको गहन भूल्माङ् कन गयी सङ्टधाय गनङ्टि 
अत्मािमक छ। िासकीम दऺता य ङ्जित्तीम अनङ्टिासनराई तीनै तहभा स्थाङ्जऩत गयी 
साििजङ्झनक ऺेरकोको ङ्जििास फढाउन सङ्जकपन बने फढ्दै गपको ङ्झनयािाको िभ योक्न 
सङ्जकॉ दैन। तसथि ङ्ञजम्भेिायी य जिापदेङ्जहताका आमाभहरु ङ्जिमािीर फनाउन अऩङ्चयहामि 
छ।  

23. सॊसदीम सङ्झभङ्झतहरुरे सयकायराई ङ्ञजम्भेिाय य जिापदेही फनाउन खेल्नङ्टऩने बङू्झभका 
कभजोय देङ्ञखन्द्छ। गन्द्तव्मङ्जहन िासकीम व्मिहाय, उत्ऩादन य उत्ऩादकत्ि फढाउन नसक्न े
गयी फजेट तजङ्टिभा य खचिको ङ्झनयािामङ्टि ङ्झनमङ्झभत प्रङ्जिमाराई ङ्झनङ्ञित गन्द्तव्मभा रानका 
राङ्झग याज्मका सफै ङ्झनकामहरु प्रमत्िीर हङ्टनङ्टऩने तथ्म सफैरे फङ्टझी तदनङ्टरुऩ िासकीम 
व्मिहाय य सहमोग जङ्टटाउन साभूङ्जहक प्रमासफाट भारको हाम्रो िासकीम सङ्टधाय, सेिा प्रिाह य 
ङ्जिकास व्मिस्थाऩन काभमािी हङ्टन सक्नेछ। दोषादोस होइन असर काभको प्रङ्झतष्ऩधाि य 
यचनात्भक सभन्द्िम तीनै तहका सयकायभा ङ्जिमािीर हङ्टन ङ्ट उऩमोगी हङ्टनेछ।  

अनङ्टसूची 1 

तीन तहका सयकायको याजस्ि अङ्झधकाय 

 सङ् घ प्रदेि स्थानीम तह 

बन्द्साय, अन्द्त:िङ्टल्क, भूल्म 
अङ्झबिङृ्जद्ध कय, सॊस्थागत आमकय, 

व्मङ्ञिगत आमकय, याहदानी 
िङ्टल्क, ङ्झबषा िङ्टल्क, ऩमिटन दस्तङ्टय, 

सेिा िङ्टल्क दस्तङ्टय, दण्ड जङ्चयिाना 

घयजग्गा यङ्ञजषे्डिन िङ्टल्क, सिायी 
साधन कय, भनोयञ्जन कय, 

ङ्जिऻाऩन कय, ऩमिटन, कृङ्जष 
आमभा कय, सेिा िङ्टल्क दस्तङ्टय, 

दण्ड जङ्चयिाना  

स्थानीम कय (सम्ऩङ्ञत्त कय, घय 
फहार कय, घय जग्गा यङ्ञजषे्डिन 
िङ्टल्क, सिायी साधन कय) सेिा 
िङ्टल्क दस्तङ्टय, ऩमिटन िङ्टल्क, 

ङ्जिऻाऩन कय, व्मिसाम कय, 
बङू्झभकय (भारऩोत), दण्ड 
जङ्चयिाना, भनोयञ्जन कय, भारऩोत  

 

 

 

 स्रोत: नेऩारको सॊङ्जिधान, अनङ्टसूची 5,6 य ८ 
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अथििास्त्र, अथितन्द्रको, फजेट य साििजङ्झनक ऋण - रार िॊकय ङ्ञघङ्झभये1 

साभान्द्म अथिभा अथििास्त्र बनेको सीङ्झभत तथा दङ्टरिब स्रोतहरूको खोजी तथा व्मिस्थाऩन य अझ खासगयी 
उऩमोग य ङ्जितयण हो। त्मसैगयी, अथितन्द्रको बनेको सीङ्झभत तथा दङ्टरिब स्रोतहरूको सहमोगभा उत्ऩादन, 
उऩमोग तथा उऩबोग य व्माऩायराई पक आऩसभा आफद्ध गने तन्द्रको िा तत्ि (Package) हो। त्मसैगयी, 
अथितन्द्रको बङ्ङारे ङ्जिङ्झबङ्ङ िस्तङ्ट तथा सय-साभान य सेिाको उत्ऩादन, उऩमोग तथा उऩबोग य ङ्जितयण ऩङ्झन 
हो। 

अथितन्द्रकोका ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺेरकोहरू हङ्टने गदिछन।् अको िब्दभा बङ्ङे हो बने ङ्झसङ् गो अथितन्द्रकोराई 
ङ्जिङ्झबङ्ङ खण्ड तथा ऺेरकोको रूऩभा ऩङ्झन हेने गङ्चयन्द्छ् जस्तै प्राथङ्झभक ऺेरको, ङ्छद्वतीम ऺेरको, ततृीमक ऺेरको य 

चतङ्टयधातक ऺेरको। साभान्द्मत: कृङ्जष तथा िनजन्द्म ङ्जिषमहरू प्राथङ्झभक ऺेरकोभा, प्राथङ्झभक ऺेरकोको सहमोग 
सभेतभा हङ्टने औद्योङ्झगक प्रिोधन तथा उत्ऩादन ङ्छद्वतीम ऺेरकोभा, खङ्टरा व्माऩाय, सेिा तथा ङ्झफचौङ्झरमा तथा 
भध्मस्थता गने गयाउने ङ्जकङ्झसभका ङ्जिषमहरू ततृीमक ऺेरकोभा य ऻान-ङ्जिऻान तथा सूचना प्रङ्जिङ्झध सम्फन्द्धी 
ङ्जिषमहरू चतङ्टयघातक ऺेरकोभा ऩदिछन।् अथितन्द्रकोराई िास्तङ्जिक, सयकायी, फैंक तथा ङ्जितीम य फाह्य 
ऺेरकोको रूऩभा ङ्जिबाजन गयेय ऩङ्झन हेने गङ्चयन्द्छ। 

कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन (कङ्ट गाउ) जङ्टनसङ्टकै अथितन्द्रकोको कङ्ट या गदाि ऩङ्झन साभान्द्मत् ऩङ्जहरे कङ्ट या 
गङ्चयने ङ्जिषम हो - मो बनेको कङ्ट नै अथितन्द्रको (साभान्द्मतमा देि) को सीभाङ्झबरको पक िषिको अिङ्झधभा 
उत्ऩाङ्छदत िस्तङ्ट तथा सेिाको भूल्म (महाॉनेय सम्झनङ्ट ऩने कङ्ट या के हो बने कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनराई फजाय 
तथा प्रचङ्झरत य आधायबतू भूल्मभा ऩङ्झन भाऩन तथा व्मि गने गङ्चयन्द्छ) हो। कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनराई 
उऩबोग (उ), रगानी (र), सयकायी ङ्जिमाकराऩ (स), ङ्झनमाित (ङ्झन) य आमात (आ) को जोडको 
(ङ्झनमाित-आमातराई छङ्टट्टा-छङ्ट टै्ट बन्द्दा ऩङ्झन खङ्टद ङ्झनमाित) रूऩभा ऩङ्झन हेङ्चयन्द्छ, फङ्टङ्ञझन्द्छ। अथाित,् कङ्ट गाउ (रू 
६००) = उ (रू. ३००)+ र (रू। १५०) + स (रू. १००)+ खूद ङ्झन (रू. ५०)। कङ्ट र गाहिस्थ 
उत्ऩादनराई तीन ऩऺ िा प्रकायरे ऩङ्चयबाङ्जषत य गणना गनि सङ्जकन्द्छ (उत्ऩादन, आम्दानी य खचि); तय 
जङ्टन प्रकायरे ऩङ्चयबाङ्जषत िा गणना गये ऩङ्झन मोगपर बने सभान हङ्टने गदिछ, हङ्टन ङ्ट ऩदिछ। 

अथितन्द्रकोको कङ्ट या गदाि अन्द्म कङ्ट याहरूका अङ्झतङ्चयि तीन कङ्ट याहरू प्रभङ्टख रूऩभा गने गङ्चयन्द्छ् कङ्ट र 
गाहिस्थ उत्ऩादन, आङ्झथिक िङृ्जद्ध य आङ्झथिक िङृ्जद्धदय।कङ्ट नै अथितन्द्रकोको (उदाहयणको राङ्झग ङ्जििभ सॊितको 
प्रत्मेक िषिको श्रािण १ गतेदेङ्ञख अको िषिको आषाढ भसान्द्तसम्भ) साभान्द्मत् पक िषिको अिङ्झधभा 
आफ्ना ङ्झसभाना (नेऩार) ङ्झबरको बपको उत्ऩादनको फजाय तथा प्रचङ्झरत भूल्मको मोगपरराई कङ्ट र गाहिस्थ 
उत्ऩादन बङ्झनन्द्छ। कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको भाङ्झथको ङ्जहसाफ तथा गणनाराई उदाहयणको प्रमोजनको 
राङ्झग नेऩारको पक िषिको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको रूऩभा ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। भाङ्झथको कङ्ट र गाहिस्थ 
उत्ऩादनको ङ्जहसाफ गङ्चयपको कङ्ट याराई नेऩारको मो िषिको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन (प्रचङ्झरत भूल्मभा) को 
                                                           
1 रेखक रार िॊखय ङ्ञघङ्झभये नेऩार सयकायका ऩ ङ्टिि सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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रूऩभा ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। भाङ्झथ उल्रेख गङ्चयप झै प्रचङ्झरत भूल्म बनेको अङ्जहरेको तथा फजाय भूल्म हो बने 
ङ्जिगतको कङ्ट नै िषिराई िून्द्म तथा आधाय िा िङ्टरूिाती िषि भानेय हेङ्चयमो, भाऩन गङ्चयमो िा ङ्जहसाफ गङ्चयमो 
बने त्मो िास्तङ्जिक िा आधायबतू भूल्मको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन हङ्टन जान्द्छ। पेङ्चय उदाहयणकै राङ्झग 
भानैआ, भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन प्रचङ्झरत तथा चारङ्ट भूल्मभा रू. ६०० ङ्झथमो बने आधायबतू 
भूल्मभा रू ४५० हङ्टन जान्द्छ। मो िषिको आधायबतू भूल्मको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन गत िषिको बन्द्दा धेयै 
िा फढी छ बने आङ्झथिक िङृ्जद्ध बपको भाङ्झनन्द्छ; तय मो िषिको आधायबतू भूल्मको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन 
गत िषिको बन्द्दा थोयै िा कभ छ बने आङ्झथिक िङृ्जद्ध नकायात्भक तथा ऋणात्भक बपको भाङ्झनन्द्छ। पेङ्चय 
ऩङ्झन उदाहयणको राङ्झग गत िषिको आधायबतू भूल्मको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन रू. ४०० ङ्झथमो िा रू 
५०० ङ्झथमो बङ्ङे भानौ - रू. ४०० बपकोरे मो िषि रू. ५० रे आङ्झथिक िङृ्जद्ध बमो य िङृ्जद्धदय अथाित ्
आङ्झथिक िङृ्जद्धदय १२.५ प्रङ्झतित हङ्टन गमो बने रू. ५०० बपकोरे मो िषि रू. ५० फयाफयको कभी बमो 
य िङृ्जद्धदय अथाित ्आङ्झथिक िङृ्जद्धदय १० प्रङ्झतितरे नकायात्भक तथा ऋणात्भक यह्यो। 

अथितन्द्रकोका सफै खेराडीहरू तथा ऩऺहरू भहत्िऩूणि हङ्टने बप ताऩङ्झन तङ्टरनात्भक रूऩभा सयकाय 
अङ्झर फढी भहत्िऩूणि हङ्टन्द्छ। अथाित ्अथितन्द्रकोभा ऺेरकोगत य कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन दङ्टिै ङ्जहसाफरे सयकायको 
सॊरग्नता तथा उऩङ्ञस्थङ्झत हङ्टन्द्छ। हाभी आभ रूऩभा सयकाय सयकाय बङ्ङे गछौँ तय अथितन्द्रकोको बाषाभा 
सयकाय बनेको साििजङ्झनक ऺेरको हो। मो साििजङ्झनक ऺेरको बङ्ङारे साभान्द्म सयकायका अङ्झतङ्चयि गैय ङ्जित्तीम 
साििजङ्झनक सॊस्थानहरू ऩङ्झन ऩदिछन।् नेऩारको ऩङ्चयप्रके्ष्मभा बङ्ङे हो बने साभान्द्म सयकाय अथाित 
साििजङ्झनक ऺेरको बङ्ङारे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह य सयकायी स्िाङ्झभत्ि बपका गैय ङ्जित्तीम साििजङ्झनक 
सॊस्थानहरू ऩदिछन।् 

अथििास्त्र तथा अथितन्द्रकोको कङ्ट या गदाि फजेट ऩङ्झन ऩटक ऩटक चचािभा आउन े गयेको हङ्टन्द्छ। 
फजेट बनेको साभान्द्मत् आउने पक िषिको खचि य आम्दानीको अनङ्टभान हो। फजेटराई व्मङ्ञिगत 
(व्मिसाङ्जमक िा व्माऩाङ्चयक ऩङ्झन) य सयकायी गयी दङ्टई बागभा फाॉड्न सङ्जकन्द्छ। तय मी दङ्टई फजेट फनाउने 
प्रकृमाहरू िा तङ्चयकाहरू आधायबतू रूऩभै पयक हङ्टन्द्छन।् साभान्द्मत् याज्म िा सयकायको तङ्टरनाभा 
व्मङ्ञिका आिमकता तथा दाङ्जमत्िहरू कभ हङ्टने बपकोरे व्मङ्ञिगत फजेट फनाउॉदा ऩङ्जहरे आम्दानीको 
अनङ्टभान गयेय खचिको पेहङ्चयस्त तमाय गङ्चयन्द्छ। तय सयकायका आिमकता तथा दाङ्जमत्िहरू असीङ्झभत य 
हत्तऩत्त ऩङ्टया गनि नसङ्जकने हङ्टॉदा ऩङ्जहरे गनङ्टि ऩने काभ य त्मी काभको राङ्झग राग्ने खचिको अनङ्टभान गङ्चयन्द्छ; 
आम्दानी गौण हङ्टन्द्छ य त्मसऩङ्झछ आम्दानीको ऩऺ हेङ्चयन्द्छ। अथाित ्सयकायी फजेट तमाय गदाि सििप्रथभ 
गनङ्टि ऩने काभ (मोजना, ऩङ्चयमोजना तथा कामििभ) को रेखाजोखा य सूङ्ञचकृत गङ्चयन्द्छ। त्मसऩङ्झछ रेखा 
जोखा िा सङ्टङ्ञचकृत गङ्चयपका प्रत्मेक काभहरूको पकाईगत अनङ्टभाङ्झनत फजेट तथा रागत ङ्झनधाियण गङ्चयन्द्छ 
य अन्द्तत् सयकायी फजेट तमाय गयी सॊसदीम स्िीकृङ्झतको राङ्झग प्रस्तङ्टत गङ्चयन्द्छ। स्िाबाङ्जिक रूऩभा 
आम्दानी ऩङ्जहरे नहेङ्चयने हङ्टॉदा खचि बन्द्दा आम्दानी कभ हङ्टन जान्द्छ अथाित ् सयकायी फजेट अऩिादको 
अिस्थाभा फाहेक घाटाको फजेट फङ्ङ जान्द्छ। 
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नेऩारभा सयकायरे गनङ्टि ऩने काभको रेखाजोखा गदाि ङ्जिगतका िषिहरूको कामिसम्ऩादनका 
अङ्झतङ्चयि नेऩारको सॊङ्जिधान भापि त जनतारे व्मि गयेका भाग िा जनताका अऩेऺा, आिङ्झधक मोजना, 
भध्मभकारीन खचि सॊयचना, याष्डऩङ्झत भापि त सयकायरे नीङ्झत तथा कामििभको रूऩभा सॊसदभा प्रस्तङ्टत 
गयेको नीङ्झत तथा कामििभ य अथिभन्द्रकोीरे सॊसदभा प्रस्तङ्टत गने फजेट बाषणहरूराई प्रभङ्टख आधायको 
रूऩभा ङ्झरने गङ्चयन्द्छ। 

सॊङ्जिधान सििशे्रष्ठ दस्तािेज ऩङ्झन बपको हङ्टॉदा अरु ङ्जिषमभा जस्तै सयकायी फजेटको ङ्जिङ्झनमोजनभा 
ऩङ्झन सॊिैधाङ्झनक प्रधानता य फाध्मता यहन्द्छ य हयेक प्रािधान तथा धाया-उऩधायाका व्मिस्थाहरू नेऩार, 
सयकाय य नागङ्चयकहरूका राङ्झग सभेत फाध्मकायी हङ्टन्द्छन।् तय ऩङ्झन व्मिहायभा फजेट फनाउने प्रमोजनको 
राङ्झग नेऩारको सॊङ्जिधानको प्रस्तािना, बाग - ३ को धाया १६ देङ्ञख धाया ४७ भा उल्रेङ्ञखत तथा 
रेङ्ञखपका भौङ्झरक हक तथा अङ्झधकाय य बाग-४ को धाया ५० देङ्ञख धाया ५२ भा उल्रेङ्ञखत तथा 
रेङ्ञखपका याज्मका ङ्झनदेिक ङ्झसद्धान्द्त, नीङ्झत तथा दाङ्जमत्ि ङ्जििेष रूऩभा सयकायी फजेट तजङ्टिभा गदाि ध्मान 
ङ्छदन ङ्झफसिन नङ्झभल्ने ङ्जिषमहरू हङ्टन्द्छन।् 

फजेट तजङ्टिभा गदाि सयकायरे कम्तीभा आउॉदो पक िषिभा गने गयाउन ेकाभहरूको उङ्ञल्रङ्ञखत 
सफै प्रािधान तथा ङ्जिषमहरूराई आधायको रूऩभा ङ्झरपऩङ्झछ आमोजना तथा मोजना तथा कामििभको 
रूऩभा कामिमोजना फनाउनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ, काभहरूको सूची तमाय गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। काभहरूको सूची तमाय 
बपऩङ्झछ खचिका फृहत ् िीषिक तथा िगॉकयण जस्तै चारङ्ट, ऩूॉजीगत य ङ्जित्तीम तथा रगानी, याजस्िको 
फाडपाॉटको सभर जोड तथा रागत तम गङ्चयन्द्छ। रागत अथाित फजेट अनङ्टभान तमाय बपऩङ्झछ साििजङ्झनक 
खङ्चयद, कामािन्द्िमन तथा अनङ्टगभन य भूल्माङ्कन गने कामि मोजना ऩङ्झन तमाय गङ्चयन्द्छ, गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। 

भाङ्झथ उल्रेख गङ्चयप अनङ्टसाय सयकायी फजेट तमाय गदाि सििप्रथभ खचिको अनङ्टभान गङ्चयन्द्छ य 
खचिको अनङ्टऩान तमाय बईसकेऩङ्झछ भारको स्रोत तथा आम्दानीको अनङ्टभान गङ्चयन्द्छ। सयकायी फजेट व्महोने 
प्रचङ्झरत तथा ङ्जििव्माऩी रूऩभै व्माऩक प्रचरनभा तीन स्रोतहरू हङ्टन्द्छन् १. याजस्ि, २. अनङ्टदान 
(िैदेङ्ञिक), य ३. साििजङ्झनक ऋण। याजस्ि ऩङ्झन कय य गैय कय गयी दङ्टई प्रकायको हङ्टने गदिछ। 
िैदेङ्ञिक अनङ्टदान ङ्जििेष गयी ङ्जिदेिी याष्ड तथा अन्द्तयाङ्जष्डम सॊगठनहरूफाट प्राप्त हङ्टने गदिछ य मो 
ऩङ्टनब ङ्टििानी भङ्टि अथिा साभान्द्तमा दाङ्जमत्ि ङ्जिहीन हङ्टने गदिछ। साििजङ्झनक ऋण ऩङ्झन दङ्टई ङ्जकङ्झसभको हङ्टने 
गदिछ् आन्द्तङ्चयक ऋण य फाह्य िा ङ्जिदेिी ऋण। साििजङ्झनक ऋण सािाॉ सङ्जहत ऩङ्टनब ङ्टििानी गनङ्टि ऩने 
अथिा दाङ्जमत्ि व्महोनङ्टि ऩने हङ्टन्द्छ। 

कङ्ट नै ऩङ्झन देि िा भङ्टरङ्टक कङ्जहल्मै भदैन बङ्ङे ङ्जििास गङ्चयन्द्छ, भान्द्मता छ। देि देिको ङ्झफचभा 
हङ्टने मङ्टद्धको कायणरे कङ्ट नै कङ्ट नै देि भाङ्झसने तथा भने ऩङ्झन गछिन ्तय आधङ्टङ्झनक मङ्टगभा देिै भाङ्झसने िा भने 
ङ्जकङ्झसभका मङ्टद्ध हङ्टन छोडेका छन।् देि नभने बपकोरे देि (सयकाय) रे गनङ्टि ऩने काभ ऩङ्झन कङ्जहल्मै 
सङ्जकॉ दैनन।् देिको राङ्झग गनङ्टि ऩने अथाित जनताका भागहरू य अऩेऺाहरू ऩङ्झन असीङ्झभत हङ्टने गदिछन।् 
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असीङ्झभत काभ हङ्टन ङ्ट िा गनङ्टि ऩने बनेको साििजङ्झनक खचि जङ्जहरे ऩङ्झन साििजङ्झनक आम्दानी बन्द्दा फढी हङ्टने 
अिस्था हो। अको िब्दभा बङ्ङे हो बने सयकायरे साििजङ्झनक ऋण ङ्झरनै ऩछि। 

साििजङ्झनक ऋण बनेको के हो त ? सयकायरे फजेटको खाडर (आम्दानी बन्द्दा खचि फढी 
बपको िा हङ्टने अिस्था) ऩङ्टया गनि पक ङ्झनङ्ञित सभम िा तोङ्जकपको सभम ऩङ्झछ ब्माज सङ्जहत (ङ्जिदेिी 
साििजङ्झनक ऋणभा ङ्जिङ्झनभम जोङ्ञखभ सभेत) ङ्झतने ितिभा ङ्झरपको साऩटी तथा सफै दाङ्जमत्ि सभेतको 
पकभङ्टष्ट यकभ साििजङ्झनक ऋण हो। सयकायी ङ्झधतो िा सङ्टयऺण ङ्झनष्कासन तथा सम्झौता गयेय य 
कङ्जहरेकाही अङ्झधङ्जिकषिको रूऩभा ऩङ्झन सयकायरे साििजङ्झनक ऋण ङ्झरने गदिछ। नेऩारको सन्द्दबिभा कङ्ट या 
गनङ्टि ऩदाि नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ११८ अनङ्टसाय सयकायरे ङ्झरने साििजङ्झनक ऋण स्ित् सङ् घीम 
सङ्ञञ्चतकोषको व्ममबाय हङ्टने गदिछ। अको िब्दभा बङ्ङे हो बने नेऩार सयकायरे ङ्झरपको साििजङ्झनक ऋण 
ब ङ्टिानी गनि िा ङ्झतनि सॊसदीम स्िीकृङ्झत िा अनङ्टभोदन सभेत आिमक ऩदैन। 

ऋण त ऋण नै हो तैऩङ्झन आन्द्तङ्चयक साििजङ्झनक ऋण य फाह्य साििजङ्झनक ऋणङ्झफच पयक हङ्टन े
गदिछ। कङ्जहरे काही अङ्झधङ्जिकषि {नेऩार याष्ड फैंक ऐन, २०५८ को दपा ७५ (५) अनङ्टसाय नेऩार 
सयकायको अङ्ञघल्रो िषिको याजस्िको ५ प्रङ्झतितसम्भ नेऩार याष्ड फैंकरे नेऩार सयकायराई अङ्झधङ्जिकषि 
प्रिाह गनि सक्ने व्मिस्था छ य मसयी ङ्झरईपको अङ्झधङ्जिकषि १८० ङ्छदन ङ्झबरको प्रचङ्झरत ब्माजदयभा नगद िा 
फजायमोग्म ऋणऩरको भापि त नेऩार सयकायरे नेऩार याष्ड फैंकराई ङ्झतनङ्टि ऩने हङ्टन्द्छ)} सभेतको रूऩभा 
केन्द्रीम फैंक, अथाित नेऩारको हकभा नेऩार याष्ड फैंकफाट, िाङ्ञणज्म फैंकहरूफाट य नागङ्चयक फचत ऩरको 
ङ्झनष्कािन गयेय कङ्जहरेकाही व्मङ्ञिहरूसॉग ऩङ्झन आन्द्तङ्चयक साििजङ्झनक ऋण ङ्झरइन्द्छ बने फाह्य साििजङ्झनक 
ऋण गैय (नेऩारी) फाङ्झसन्द्दा, ङ्जिदेिी सयकाय तथा अन्द्तयािङ्जष्डम सॊघ सॊस्था य अन्द्तयािङ्जष्डम ऩूॉजी फजायफाट 
सभेत ङ्झरने गङ्चयन्द्छ। आन्द्तङ्चयक होस ्िा िैदेङ्ञिक सयकायरे ऋण ङ्झरॉदा कफङ्टङ्झरमतनाभा, प्रङ्झतऻाऩरको, कयाय, 
प्रभाणऩरको, ऋणऩरको, सम्झौता जस्ता पक िा अनेक उऩकयणहरू प्रमोग गने गदिछ। 

आन्द्तङ्चयक य फाह्य भध्मे कङ्ट न ऋण उऩमङ्टि िा असर हङ्टन्द्छ त? दङ्टिै ऋण असर ऩङ्झन हङ्टन 
सक्छन ् य दङ्टिै ऋण त्मङ्झतकै खयाफ ऩङ्झन हङ्टन सक्छन,् ऋणको प्रमोग िा उऩमोगभा धेयै कङ्ट याहरू बय 
ऩदिछन।् दङ्टिै ऋणका आ-आफ्नै पण्डा िा ङ्जिङ्ञचरकोता तथा ङ्जिङ्ञिष्टता हङ्टने गदिछन।् जस्तै आन्द्तङ्चयक ऋण 
सानो भारकोाभा भारको उऩरब्ध हङ्टन सक्छ ङ्जकनङ्जक अन्द्म साऩटी ङ्झरनेहरूराई भकाि नऩने गयी ऩङ्झन ङ्झरनङ्ट ऩने 
हङ्टन्द्छ; ऋणदाता ङ्ञचय ऩङ्चयङ्ञचत हङ्टन्द्छ; ऋणको रागत कभ हङ्टन्द्छ ङ्जकनकी प्रकृमागत य कागजी झन्द्झट कभ 
हङ्टने गदिछ, फीभा गनङ्टि ऩदैन, ओगटेको य व्मिस्थाऩन गङ्चयङ्छदप फाऩतको िङ्टल्क ङ्झतनङ्टि ऩदैन; ङ्जिङ्झनभम जोङ्ञखभ 
ऩङ्झन व्महोनङ्टि ऩदैन य याजनैङ्झतक उताय चढाि तथा अङ्ञस्थयतारे पयक ऩादैन।अकोङ्झतय फाह्य ऋण 
प्रदामकका ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जकङ्झसभका िति तथा फन्द्देजहरू हङ्टने गदिछन,् अङ्झत ठूरो भारकोाभा उऩरब्ध गयाउन 
(अझ ङ्जिि फैंक, पङ्झसमारी ङ्जिकास फैंक, अन्द्तय-अभेङ्चयकी ङ्जिकास फैंक, अङ्जिकी ङ्जिकास फैंक, मङ्टयोऩेरी 
रगानी फैंक, पङ्झसमारी ऩूिािधाय ङ्जिकास फैंक, साकि  ङ्जिकास कोष जस्ता सयकायी तथा देिहरूको स्िाङ्झभत्ि 
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बपका सॊस्थाहरूको त ऋण ङ्छदन सक्ने ऺभता तथा खाभ सानो य सीङ्झभत हङ्टने गदिछ) ऩङ्झन सक्दैनन;् ऋण 
ङ्छदने देिको िस्तङ्ट, उऩकयण, साभान, ठेकेदाय तथा अन्द्म सेिा अङ्झनिामि रूऩभा प्रमोग िा खङ्चयद गनङ्टि ऩने 
िा ङ्झरनङ्ट ऩने ितिहरू थोऩङ्चयपका हङ्टन्द्छन;् ङ्जिङ्जिधता हङ्टॉदैन; भङ्टराको अिभूल्मन िा अङ्झधकभूल्मन बपको हङ्टन 
सक्छ; ङ्जिङ्झनभम जोङ्ञखभ हङ्टन्द्छ; य याजनैङ्झतक ऩङ्चयितिन हङ्टॉदा िति तथा फन्द्देजहरू सङ्ञजरै तय ऋण ङ्झरनेराई 
भाकाि ऩने गयी ऩङ्चयितिन हङ्टन सक्छन।् 

नेऩार सयकायरे ङ्झरने ऋण बनेको सयकायरे व्मङ्ञि िा सॊस्था (स्िदेिी तथा ङ्जिदेिी) राई ङ्झतनङ्टि 
ऩने यकभ हो बने घाटा (फजेट) बनेको सयकायको आम्दानी बन्द्दा सयकायरे फढी खचि गनङ्टि ऩने अिस्था 
हो। रगानीकताि य अन्द्म सयोकायिाराहरूरे ऩङ्झन साििजङ्झनक ऋण य फजेट घाटाको ङ्जिषम िा यकभराई 
ङ्झनमाङ्झरयहेका हङ्टन्द्छन ्मद्यङ्जऩ सयकायरे साििजङ्झनक ऋण ङ्झरपकै आधायभा अथितन्द्रको खयाफ िा कभजोय छ 
बङ्झन हाल्न ङ्झभल्दैन। तय ऩङ्झन कङ्जहरे कङ्जहरे, कङ्झत, कोसॉग कङ्ट न िति फन्द्देजभा ङ्झरने बङ्ङे कङ्ट या भहत्त्िऩूणि 
हङ्टन जान्द्छ। 

मङ्टयोङ्जऩमन मङ्टङ्झनमनरे आफ्ना सदस्म याष्डहरूराई कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको ३ प्रङ्झतित बन्द्दा फढी 
साििजङ्झनक ऋण नङ्झरन सल्राह ङ्छदने गयेको छ। अन्द्तयाङ्जष्डम भङ्टरा कोषरे ऩङ्झन सदस्म याष्डहरूराई कङ्ट र 
गाहिस्थ उत्ऩादनको ३-५ प्रङ्झतित बन्द्दा फढी साििजङ्झनक ऋण नङ्झरन ङ्झसपाङ्चयस गने हल्रासम्भ चल्ने 
गछिन।् खासगयी नेऩारभा सङ् घीम िासकीम प्रणारी रागू बपऩङ्झछ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोगरे साििजङ्झनक ऋण तथा फजेट घाटाको सीभा तोक्ने व्मिस्था गयेको छ तय आमोगरे ऩङ्झन कङ्ट नै 
दह्राखया आधाय तथा कायण य औङ्ञचत्म फेगय कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको जादङ्टमी अॊक (Magical Figure) 
तोक्ने िा ङ्झसपाङ्चयस गने गयेको छ – उदाहयणको राङ्झग चारू आङ्झथिक िषिको राङ्झग कङ्ट र गाहिस्थ 
उत्ऩादनको ५.५ प्रङ्झतित ङ्झसपाङ्चयस गयेको छ। अकोङ्झतय य मथाथिभा सयकायरे अनङ्टदान सङ्जहतको 
याजिरे खचि धाङ्ङ जङ्झत यकभरे अऩङ्टग हङ्टन्द्छ त्मङ्झतनै साििजङ्झनक ऋण ङ्झरने गयेको छ।य, सयकायरे 
प्रत्मेक िषि फजेटको प्रस्तङ्टङ्झतसॉगै ऋण तथा जभानत ऐन, २०२५ राई सॊिोधन गयेय सीभा फढाउन े
काभराई कानङ्टनी रूऩ ङ्छदने गयेको छ।  

साििजङ्झनक ऋण कङ्झत ङ्झरने त ? अथिा कङ्झतसम्भको घाटाको फजेट फनाउने त? कङ्ट र गाहिस्थ 
उत्ऩादनको ङ्झनङ्ञित प्रङ्झतितसम्भ? अन्द्तयाङ्जष्डम भङ्टरा कोषरे देिसॉग छरपर गदाि (Country consultation 

or Article 4 Consultation) गयेको सङ्टझाि तथा ङ्झसपाङ्चयसको अॊक ? कङ्ट नै जादङ्टमी अॊक िा प्रङ्झतित ? 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक श्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्झसपाङ्चयस गने जादङ्टमी अॊक िा प्रङ्झतित? ऩङ्टनब ङ्टििानी गने 
फेरासम्भको रागत हेयेय? फजायको ब्माजदय बन्द्दा कभ ब्माज दयको? िैकङ्ञल्ऩक उऩमोगरे ङ्छदने राब 
बन्द्दा फढी प्रङ्झतपर आउने ? फजायको ब्माजदय हेयेय? िा छङ्टट दय (Discounting Rate) िा फजायको 
ब्माजदय बन्द्दा फढी प्रङ्झतपर ङ्छदने िा फढी ङ्जित्तीम आन्द्तङ्चयक प्रङ्झतपर दय य आङ्झथिक आन्द्तङ्चयक प्रङ्झतपर 
दय फढी बपका आमोजना तथा कामििभभा रगानी गनि ऩङ्टग्ने ? अनङ्टदान सङ्जहतको याजस्ि य खचिको 
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ङ्झफचको खाडर ऩङ्टया गनि जङ्झत चाङ्जहन्द्छ त्मङ्झत यकभ? भेयो ङ्जिचायभा मी प्रश्नको उतय सङ्ञजरो छैन, कङ्झत 
प्रश्नका त उत्तय ऩङ्झन हङ्टॉदैनन ् अथिा मी भध्मे ङ्जित्तीम आन्द्तङ्चयक प्रङ्झतपर दय य आङ्झथिक आन्द्तङ्चयक 
प्रङ्झतपर दय ऋणको रागत बन्द्दा धेयै नै देङ्ञखपका य अनङ्टभाङ्झनत रागत नफढ्ने गयी तोङ्जकपको सभमभा य 
अऩेङ्ञऺत उत्ऩादन ङ्छदन सक्ने गयी कामािन्द्िमन गनि सङ्जकने केही काभको राङ्झग फाहेक कङ्ट नै कायण ङ्छदपय 
िा आधायभा साििजङ्झनक ऋण ङ्झरने नै होईन। 

सभरभा, मी भाङ्झथका आधायभा साििजङ्झनक ऋण ङ्झरनङ्ट उङ्ञचत भाङ्झनॉदैन ङ्जकनकी मी अङ्झधकाॊि 
आधायहरूरे ऋणको सभर रागत बन्द्दा अङ्झधक प्रङ्झतपरको ङ्झनङ्ञितता प्रदान गदैनन ् बङ्ङङ्टको भतरफ 
साििजङ्झनक ऋण ङ्झरने िा थ्दै िा फढाउॉदै जाने बनेको देििासीराई अङ्जहरे नै ऩङ्झछको राङ्झग िा 
िषैइसम्भका राङ्झग कय रगाउनङ्ट हो। अझ डयराग्दो कङ्ट या बनेको साििजङ्झनक ऋणको उत्ऩादनिीर 
(Productive) प्रमोग िा उऩमोग हङ्टॉदैन बङ्ङङ्टको भतरफ भङ्टरङ्टक ऋणको ऩासोभा ऩनि सक्छ, ऩछि (अन्द्तत् 
ऋण ङ्झतनि ऋण ङ्झरनङ्ट ऩने अिस्था आईऩछि); भङ्टरङ्टक टाट ऩङ्ञल्टन्द्छ बङ्ङङ्टको भतरफ देि ङ्झरराभ नै त 
हङ्टॉदैन तय सॊसायका अरु कङ्ट नै देि ऩङ्झन िास्ता िा ङ्जि िास गदैनन।् 

सॊऺेऩभा बङ्ङङ्ट ऩदाि नेऩारको सॊङ्जिधानरे सॊसदीम स्िीकृङ्झत नै चाॉङ्जहदैन बनेका फाहेक अन्द्म सफै 
ङ्जिङ्झनमोजन तथा रगानीका प्रस्ताि य खास गयेय ऩूॉजीगत ङ्जिङ्झनमोजन प्रस्ताि गदाि प्रत्मेक आमोजना, 
मोजना तथा कामििभहरूको अन्द्म ऩऺहरू जस्तै िाताियणीम, प्राङ्जिङ्झधक, रैङ्ञङ् गकको ङ्जि रेषण य 
भूल्माङ्कनका अङ्झतङ्चयि ऩङ्टनब ङ्टििानीको राङ्झग राग्न ेसभमािङ्झध, खङ्टद ितिभान भूल्म, आन्द्तङ्चयक प्रङ्झतपरको 
दय य नापागत सङ्टचकाङ्कको अङ्झनिामि प्रमोग गयी साििजङ्झनक ऋणको सफै प्रकायको रागतको दय बन्द्दा 
फढी प्रङ्झतपरको दय ङ्झनङ्ञित बपका आमोजना, मोजना तथा कामििभहरू भारको फजेटभा सभािेि गनङ्टि ऩछि, 
फजेट ङ्जिङ्झनमोजन हङ्टन ङ्ट ऩछि। अङ्जहरे खासगयी ङ्जिि फैंक य पङ्झसमारी ङ्जिकास फैंकरे सहमोग गने गयेका 
केही आमोजना तथा कामििभभा भारको उल्रेङ्ञखत केही ऩूॉजीगत फजेटका औजाय प्रमोग गयेय ङ्जिङ्झनमोजन 
गने गङ्चयपको छ फाॉकी आमोजना तथा कामििभ ऩूॉजीगत फजेट तमाय गदाि प्रमोग नगयी नहङ्टने 
औजायहरूको प्रमोग नै नगयी त्मङ्झतकै फजेटभा सभािेि गङ्चयन्द्छ। मो तङ्चयकारे नेऩाररे अन्द्तत् सभात्ने 
फाटो बनेको भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत अिस्था अथाित ्बािी ऩङ्टस्ताराई अङ्जहरे नै कय रगाई ङ्छदने, ऋणको ऩासोभा 
ऩने य टाट ऩल्टने नै हो। 

अन्द्त्मभा, मो रेखको प्रस्ताि हो आजै िा अफदेङ्ञख आॉट गयेय ऩङ्टनब ङ्टििानीको राङ्झग राग्ने 
सभमािङ्झध, खङ्टद ितिभान भूल्म, आन्द्तङ्चयक प्रङ्झतपरको दय य नापागत सङ्टचकाङ्क सम्फन्द्धी ऩयीऺाभा ऩास 
हङ्टने आमोजना तथा कामििभहरूका राङ्झग भारको फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गने य उच्च प्रङ्झतपर ङ्झनङ्ञित बपका 
आमोजना तथा कामििभभा भारको साििजङ्झनक ऋण ङ्झरन िङ्टरू गनि सक्नङ्ट ऩछि। आज नै सफैङ्झतय मी 
ङ्जिश्लषेण प्रमोग गनि सङ्जकॉ दैन बने ऩङ्झन (नसङ्जकने बङ्ङे छैन, हङ्टॉदैन) प्रमोग गनि सक्ने हङ्टन राग्ने सभम 
(Transitional or Preparatory Period) को राङ्झग खास गयी साििजङ्झनक ऋण ङ्झरॉदा गत िषिको कङ्ट र 
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गाहिस्थ उत्ऩादनको आधायबतू भूल्मको िङृ्जद्ध अथाित ् आङ्झथिक िङृ्जद्धदय बन्द्दा कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको 
तङ्टरनाभा मो िषि ङ्झरईने साििजङ्झनक ऋणको प्रङ्झतित फढी हङ्टन ेगयी (उदाहयणको राङ्झग नेऩार सयकायरे 
आङ्झथिक िषि २०८१।८२ को राङ्झग आङ्झथिक िषि २०८०।८१ को अनङ्टभाङ्झनत आङ्झथिक िङृ्जद्धदय 
३.५प्रङ्झतित बन्द्दा फढी) ङ्झरनै हङ्टॉदैन - फजेट य मोजनाफद्ध ङ्जिकासको ईङ्झतहासभै भङ्टङ्ञकररे सयदय ४-
४.५ प्रङ्झतितको आङ्झथिक िङृ्जद्धदय बपको देिभा मो िङृ्जद्धदय बन्द्दा फढीको अथाित ५-१० प्रङ्झतितको घाटा 
फजेटरे अगाङ्झड रग्ने होईन ऩछाङ्झड धकेल्छ, अङ्जहरे कतै त्मस्तै बईयहेको त होईन? 

 सन्द्दबिरन्द्थ सूची 
 अथि भन्द्रकोारम (२०८१), आङ्झथिक सबेऺण। 

 कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत (२०७४), अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन। 

 कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत (२०२५), ऋण तथा जभानत ऐन। 

 कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत (२०७७), नेऩारको सॊङ्जिधान। 

 कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत (२०५८), नेऩार याष्ड फैंक ऐन। 

 कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत (२०७४) याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन य 
ङ्झनमभािरी। 

 याङ्जष्डम मोजना आमोग (२०८१), सोह्रौ मोजना (आङ्झथिक िषि २०८१।८२-२०८५।८६) 

 Datta, Subhendu (2006), Introductory Economics, New Age International Publishers, New 

Delhi. 

 Gupta, Janak Raj (2011), Public Economics in India: Theory and Practice, Atlantic 

 Roth, Carol (2024), You Own Nothing: Your War with a New Financial World Order and 

How to Fight Back, Broadside Books. 

 https://nnrfc.gov.np/uploads/fivesectors/2024-05-10/Internal_Loan_for_081_82_1.pdf 
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ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनभा अन्द्तय सयकाय ङ्जित्त व्मिस्थाऩन प्रणारी य आगाभी 
कामिङ्छदिा - फेगेन्द्रयाज िभाि ऩौड्दार1 

 
१. ऩषृ्ठबङू्झभ 

   नेऩारको सॊङ्जिधान २०७२ भापि त नेऩाररे सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक िासन 
व्मिस्था अिरम्फन गयी सोका भाध्मभफाट भङ्टरङ्टकभा ङ्छदगो िाङ्ञन्द्त, सङ्टिासन, ङ्जिकास य सभङृ्जद्ध हाङ्झसर गने 
आकाॊऺा याखेको छ। जसअनङ्टसाय सङ् घीम ढाॉचाको उऩमोगका भाध्मभफाट ङ्जिङ्झबन्द् न जात, बाषा, धभि, 
सॊस्कृङ्झत य ङ्जिङ्जिधतामङ्टि बगूोरराई ख्मार याख्दै अनेकताङ्झफच पकता कामभ गने, साभाङ्ञजक साॊस्कृङ्झतक 
ऐक्मफद्धता, सङ्जहष्णङ्टता य सद्भािको सॊयऺण पिॊ प्रिधिन गने, िगॉम, जातीम, ऺेरकोीम, बाङ्जषक, धाङ्झभिक, 
रैंङ्झगक ङ्जिबेद य छङ्टिाछङ्टतको अन्द्त्म गने, सभानङ्टऩाङ्झतक सभािेिी य सहबाङ्झगताभूरक ङ्झसद्धान्द्तका आधायभा 
सभताभूरक सभाजको ङ्झनभािण गने तथा आङ्झथिक सभानता, सभङृ्जद्ध य साभाङ्ञजक न्द्माम सङ्टङ्झनङ्ञित हङ्टने गयी 
देिको ङ्जिकास गने ऩङ्चयकल्ऩना गयेको देङ्ञखन्द्छ। मस प्रणारीभा नागङ्चयकको स्ितन्द्रकोता, भौङ्झरक हक, 
भानि अङ्झधकाय, फहङ्टदरीम प्रङ्झतस्ऩधाित्भक सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक सॊसदीम िासन व्मिस्था, 
आिङ्झधक ङ्झनिािचन, िाङ्झरग भताङ्झधकाय, प्रसे स्ितन्द्रकोता, ङ्झनष्ऩऺ न्द्माम सम्ऩादन, कानङ्टनी याज्म, जनताको 
साििबौभ अङ्झधकाय, जनताको स्िामत्तता य स्ििासनको अङ्झधकायराई आत्भसात गदै रोकताङ्ञन्द्रकोक भूल्म 
भान्द्मताभा आधाङ्चयत यही ङ्जिगतभा सङृ्ञजत सफै प्रकायका असभानता, ङ्जिबेङ्छदकयण, फङ्ञ् चङ्झतकयण य 
उत्ऩीडनराई अन्द्त्म गने अऩेऺा गङ्चयपको छ।  

२. सङ् घीमताको अिधायणा य सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था 
   देिभा पउटै याजनैङ्झतक प्रणारी य िासन व्मिस्थाङ्झबरको दङ्टई िा दङ्टई बन्द्दा फढी तहका सयकायहरु 

हङ्टने य त्मस्ता तहगत सयकायको फीचभा अङ्झधकाय तथा िङ्ञिको फाॉडपाॉड हङ्टने ऩद्धङ्झतराई साभान्द्मत: 
सङ् घीमता बपको भाङ्झनन्द्छ। जहाॉ भाङ्झथल्रो तह सॊघ सयकाय, फीचको तह प्रादेङ्ञिक सयकाय य तल्रो तह 
स्थानीम सयकायको रुऩभा ङ्ञचङ्झनन्द्छ। त्मही सङ् घीम अिधायणा अन्द्तगित सॊङ्जिधानत: हाम्रो देिभा ऩङ्झन 
भाङ्झथल्रो तह सङ् घीम सयकायको रुऩभा नेऩार सयकाय, फीचको तह प्रादेङ्ञिक सयकायको रुऩभा ७ िटा 
प्रदेि सयकाय य जनताको नङ्ञजकको अथाित तल्रो तहको सयकायको रुऩभा ७५३ िटा स्थानीम 
सयकायको व्मिस्था गयी कामािन्द्िमनभा ल्माइपको अिस्था ङ्जिद्यभान छ। 

   नेऩारभा खासगयी: असभानता, ङ्जिबेदीकयण य फङ्ञ् चतीकयणको अन्द्त्म गने, याज्मको स्रोत य 
साधनको सभन्द्माङ्जमक फाॉडपाॉड गने, सफै ऺेरकोभा याङ्जष्डम औसतस्तयको ङ्जिकास गने, जयाधाय तथा 
आधायबतू तहभा यहेका जनताका आिमकता पिॊ प्राथङ्झभकता सोही तहभा उनीहरुकै नङ्ञजक तथा 
अऩनत्िफाट ङ्झनधाियण गयी ङ्जिकास ङ्झनभािणका कामि गने, तल्रो तहसम्भ सभन्द्माङ्जमक रुऩभा प्रङ्झतपर ङ्जितयण 
                                                           
1 रेखक फेगेन्द्रयाज िभाि ऩौड्दार नेऩार सयकायका ऩ ङ्टिि सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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गने य सफै िगि, जात, धभि, बाषा, सॊस्कृङ्झत पिॊ बगूोरका भाङ्झनसहरुको सभािेिी तथा सभानङ्टऩाङ्झतक 
प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि गयाउने रगामतका उद्देम य आिमकताका कायण सङ् घीम िासन प्रणारी अिरम्फन 
गङ्चयपको हो। सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रको नेऩार (Federal Democratic Republic Nepal) को 
भूर सॊयचना सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह गयी तीन तहको (Three tiers of structure) हङ्टन ेय नेऩारको 
याज्मिङ्ञिको प्रमोग तीनै सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहरे (Use of state power by three level of 
government) सॊङ्जिधान य कानङ्टनफभोङ्ञजभ गनि सक्न ेव्मिस्था गङ्चयपको छ। तीनै तहका सङ् घीम इकाइ 
(Federal Units) रे फहङ्टदरीम प्रङ्झतस्ऩधाित्भक रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक सङ् घीम िासन प्रणारी 
अनङ्टसायको िासकीम प्रफन्द्ध गने, नेऩारको स्ितन्द्रकोता, साििबौभसत्ता, बौगोङ्झरक अखण्डता तथा 
स्िाधीनताको यऺा गने, भङ्टरङ्टकको याङ्जष्डम ङ्जहत य सिािङ्गीण ङ्जिकासका कामि गने, भानि अङ्झधकाय तथा 
भौङ्झरक हकको प्रत्माबङू्झत गने, देिबय सभािेिी प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि तथा ऩङ्जहचानको सॊयऺण गने, फहङ्टरता पिॊ 
सभानताभा आधाङ्चयत सभताभूरक सभाजको स्थाऩना गने य िङ्ञि ऩथृकीकयण ङ्झनमन्द्रकोण तथा सन्द्तङ्टरनको 
अभ्मास गयी सङ् घीम िासन प्रणारी पिॊ याज्मको सॊयचनाराई सङ्टदृढ गने बङ्झनपको छ। 

   मसका साथसाथै सॊङ्जिधानको अनङ्टसूचीभा उल्रेख गङ्चयपअनङ्टसाय तीनै तहका सङ् घीम 
इकाइहरुफीचभा याज्मिङ्ञिको अङ्झधकायको फाॉडपाॉड हङ्टने य सॊङ्जिधान तथा कानङ्टन फभोङ्ञजभ त्मस्तो 
अङ्झधकायको प्रमोग हङ्टने व्मिस्था ऩङ्झन स्ऩष्ट छ। तीनै तहका सयकायरे अनङ्टसूचीभा उल्रेख बपअनङ्टसाय 
आआफ्नो अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोका ङ्जिषमभा आिमकतानङ्टसाय कानङ्टन ङ्झनभािण गयी कामािन्द्िमनभा ल्माउन सक्ने 
सभेत व्मिस्था छ। जस अनङ्टसाय तहगत सबाभध्मे सङ् घीम सॊसदफाट सङ् घीम कानङ्टन (Federal Law), 
प्रदेि सबाफाट प्रदेि कानङ्टन (Provincial Law) य गाउॉसबा िा नगयसबाफाट स्थानीम कानङ्टन (Local 
Law) गयी तीनै तहभा तीन तहका अरग अरग कानङ्टन ङ्झनभािण गनि सङ्जकने ङ्ञस्थङ्झत छ। तय मसयी कानङ्टन 
ङ्झनभािण गदाि सॊङ्जिधान य भाङ्झथल्रो तहको कानङ्टनसॉग तल्रो तहको कानङ्टन फाङ्ञझनेगयी ङ्झनभािण गनङ्टिहङ्टॉदैन। 
त्मसैगयी सङ् घीम िासन प्रणारीको अको भहत्िऩङ्टणि ऩाटो िा ङ्जििेषता बनेको के हो बने मस व्मिस्थाभा 
उही सभान बगूोर य उही सभान जनता (जनसॊख्मा) राई दङ्टइ िा दङ्टइ बन्द्दा फढी तहका सयकायफाट 
ङ्झनमन्द्रकोण, ङ्झनदेिन य व्मिस्थाऩन गने गङ्चयन्द्छ, अथाित अको बाषाभा बङ्ङङ्टऩदाि कङ्ट नै व्मङ्ञि य सो व्मङ्ञि यहने 
स्थानउऩय तीन तहका सयकायफाट िासन स् चारन गने गङ्चयन्द्छ। (Federalism is a system of 
government in which the same people and same territory is governed and controlled 
by two or more than two level of governments.)  

   अॊरजेी बाषाभा प्रस्तङ्टत उऩयोि भभिराई ख्मार याख्दै सॊङ्जिधानअनङ्टसाय कङ्ट नै प्रदेि सयकायको 
भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषदरे सो प्रदेिको ऺेरकोङ्झबरको िासन व्मिस्थाको साभान्द्म ङ्झनदेिन, ङ्झनमन्द्रकोण य स् चारन गने 
अङ्झबबाया फहन गदिछ बने त्मसैगयी कङ्ट नै स्थानीम सयकाय (स्थानीम तह) को गाउॉकामिऩाङ्झरका िा 
नगयकामिऩाङ्झरकारे सो स्थानीम सयकायको आफ्नो बूऺ ेरकोङ्झबरकोको सभर िासन व्मिस्थाको साभान्द्म ङ्झनदेिन, 
ङ्झनमन्द्रकोण य स् चारन गने अङ्झबबाया फहन गदिछ। मस्तो कामिराई सॊिैधाङ्झनक पिॊ कानङ्टनी बाषाभा 
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कामिकाङ्चयणी अङ्झधकाय (Executive Authority) को प्रमोग ऩङ्झन बङ्ङे गङ्चयन्द्छ। जसयी नेऩारको 
कामिकाङ्चयणी अङ्झधकाय नेऩार सयकाय भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषदभा ङ्झनङ्जहत बपफभोङ्ञजभ नेऩार सयकायरे नेऩारबय 
सॊङ्जिधान फभोङ्ञजभ आपङ्ट भा बपको कामिकाङ्चयणी अङ्झधकायको प्रमोग गदिछ, त्मसैगयी प्रदेि तथा स्थानीम 
सयकायरे ऩङ्झन आआफ्नो बगूोर तथा कामिऺ ेरकोबय त्मस्तै कामिकाङ्चयणी अङ्झधकायको प्रमोग गदिछ। सङ् घीम 
िासन प्रणारीको उच्चतभ अभ्मास य नभङ्टना बनेकै मही हो ङ्जक सफै तहका सयकायरे आआफ्नो 
अङ्झधकायऺेरकोङ्झबरको िासकीम कामिकायी अङ्झधकायको उऩमोग गदिछन।् त्मसैरे ऩङ्झन सॊङ्जिधानभै नेऩारको 
िासकीम स्िरुऩ फहङ्टरिादभा आधाङ्चयत फहङ्टदरीम प्रङ्झतस्ऩधाित्भक सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक 
सॊसदीम िासन प्रणारी हङ्टनेछ (Multiparty Competitive Federal Democratic Republication 
Parliamentary form of Governance based on Pluralism) बङ्झन उल्रेख गङ्चयपको हो। मस 
अथिभा नेऩारभा हार तीन तहका सयकायहरु सॊङ्जिधानको अनङ्टसूचीरे तोकेको अङ्झधकायऺेरको तथा 
कामिङ्ञजम्भेिायीका ङ्जिषमभा आआफ्ना ङ्जिषमऺेरकोभा कामिसम्ऩादन गनि गयाउन सभऺ, स्ितन्द्रको य 
अङ्झधकायसम्ऩङ्ङ छन।् तीनै तहका सयकायराई सॊङ्जिधानरे नै स्ऩष्टत: काभ कतिव्म, कामिऺ ेरको, 
कामिङ्ञजम्भेिायी य अङ्ञख्तमायी ङ्झनऺेङ्जऩत (Authority Devolved ) गङ्चयङ्छदपको छ। जसअनङ्टसाय प्रदेि तथा 
स्थानीम सयकायरे ऩङ्झन आआफ्ना सयकायका तपि फाट आफ्नो तहको सयकायको अङ्झधकायऺेरकोङ्झबरकोका 
काभका राङ्झग प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण गनि सक्न,े िाङ्जषिक कामििभ तम गनि सक्ने य सो का राङ्झग आिमक 
ऩने फजेट तमाय गनि सक्ने देङ्ञखन्द्छ बने ती ङ्झनधािङ्चयत कामिका राङ्झग खचिको आिमकता (Expenditure 
Need) ऩने, त्मसका राङ्झग खचि छङ्टड्ताउनङ्टऩने तथा खचि गने ङ्ञजम्भेिायी (Expenditure Responsibility) 
ऩङ्झन उनीहरुरे फहन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। मस अथिभा सॊङ्जिधानरे नै अनङ्टसूची ६ य अनङ्टसूची ८ अनङ्टसायका ङ्जिषम 
तथा ऺेरकोभा िभि: प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायरे आिमक (उल्रेख्म) खचि गयी कामिसम्ऩादन गनङ्टि 
गयाउनङ्ट बङ्झन सॊिैधाङ्झनक ङ्ञजम्भेिायी प्रदान गयेको स्ऩष्टत: देङ्ञखन्द्छ। 

३. ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अिधायणा, सॊिैधाङ्झनक तथा कानङ्टनी व्मिस्था : 
   सङ् घीम िासन प्रणारीका साभान्द्मत: तीन िटा आमाभ िा अिमिहरु हङ्टने गदिछन ्, अथाित कङ्ट नै 

देिभा सङ् घीम व्मिस्था रागङ्ट गङ्चयपको छ बने तहाॉ तीन िटा ङ्जिषमऺेरको िा तीन िटा आमाभभा अङ्झधकाय 
तल्रो तहको सङ् घीम इकाइसम्भ ङ्झनऺेङ्जऩत बपको िा ङ्जिकेङ्ञन्द्रत बपको िा ऩङ्टगेको हङ्टनैऩदिछ। तीभध्मे 
ऩङ्जहरो हो याजनीङ्झतक आमाभ िा याजनीङ्झतक अङ्झधकाय (Political Dimension or Political 
Authority), दोस्रो प्रिासङ्झनक आमाभ िा प्रिासङ्झनक अङ्झधकाय (Administrative Dimension or 
Administrative Authority) य तेस्रो हो ङ्जित्तीम आमाभ िा ङ्जित्तीम अङ्झधकाय (Fiscal Dimension or 
Fiscal Authority)। 

   हाम्रो देि नेऩारभा ऩङ्जहरोऩटक २०६३ सारको सॊङ्जिधान भापि त देिराई सङ् घीमताको 
फाटोतपि  भागिदििन गङ्चयपको बपताऩङ्झन िास्तङ्जिक रुऩभा २०७२ सारको सॊङ्जिधान ऩिात सङ् घीम व्मिस्था 
रागङ्ट बपको हो। तथाऩी, २०७४ सारभा सपरताऩङ्टििक सम्ऩङ्ङ बपको तीनै तहको सङ् घीम इकाइ (सॊघ, 
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प्रदेि य स्थानीम) को ऩङ्जहरो ङ्झनिािचन ऩिात ्भारैको सङ् घीम िासन प्रणारी सॊिैधाङ्झनक, कानङ्टनी, सॊयचनागत 
पिॊ व्मिहाङ्चयक रुऩभा रागङ्ट बपको भाङ्ङङ्टऩने हङ्टन्द्छ। तत्ऩिात ्२०७९ सारभा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तयी 
तीनै तहभा दोस्रो आिङ्झधक ङ्झनिािचन बइ तीन तहभा गयी झण्डै सैंङ्झतस हजायको सॊख्माभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु 
ङ्जिमाङ्ञिर पिॊ कामियत यहेको य तीनै तहभा सयकाय तथा सबा (सॊसद) स् चारनभा यहेको अिस्था छ। 
मसफाट हाभी सङ् घीमता कामािन्द्िमनको सातैआ िषिभा अगाङ्झड फङ्जढयहेका छौ बङ्ङङ्टऩने हङ्टन्द्छ। मसयी हेदाि 
नेऩारभा याजनीङ्झतक सङ् घीमता पक ढङ  गरे कामािन्द्िमनभा आपको छ बने त्मसैगयी जनिङ्ञि, कानङ्टन, 
सॊयचनागत व्मिस्था सङ्जहतको प्रिासङ्झनक सङ् घीमता ऩङ्झन काभचराउकै अिस्थाभा बपऩङ्झन कामािन्द्िमन हङ्टॉदै 
आपको य हारै भारैको सङ् घीम सॊसदभा सङ् घीम ङ्झनजाभती सेिा ऐन ऩेि बपफाट मसको अनङ्टभोदन ऩिात 
िभि: तीनै तहभा प्रिासङ्झनक सङ् घीमता ऩङ्झन अझ ङ्जिस्तायभा कामािन्द्िमनभा आउने नै छ। 
सॊङ्जिधानभापि त अनङ्टसूचीभा तोकेका ङ्जिषम िीषिकभा खचि गने ङ्ञजम्भेिायी (Expenditure Responsibility) 
य कानङ्टन भापि त प्रदेि य स्थानीम सयकायराई प्रिासङ्झनक ङ्ञजम्भेिायी (Administrative Responsibility) 
ङ्झनऺेङ्जऩत गयेताऩङ्झन आङ्झथिक अङ्झधकाय (Fiscal Authority) ङ्झफना त्मस्तो ङ्झनऺेङ्जऩत ङ्ञजम्भेिायी िा अङ्झधकायको 
कामािन्द्िमन सम्बि हङ्टॉदैन। तसथि सङ् घीमताको तेस्रो तय अत्मन्द्तै भहत्िऩूणि य प्रबािी आमाभ तथा 
अङ्झधकायको रुऩभा यहेको ङ्जित्तीम सङ् घीमताका सम्फन्द्धभा तरका फङ्टॉदाहरुभा थऩ उल्रेख गङ्चयपको छ। 

    सङ् घीमता रागङ्ट बपका भङ्टरङ्टकहरुभा साभान्द्मत: फढी याजि उठाउने अङ्झधकाय भाङ्झथल्रो तहका 
सयकायभा याख्न ेगङ्चयन्द्छ, सॊङ्जिधान तथा कानङ्टन ङ्झनभािणकै सभमभा। मसको अथि, भाङ्झथल्रो तहका सयकायरे 
सॊकरन गयेको याजि िा ङ्जित्तीम स्रोतउऩय सो तहको सयकाय अथाित सॊघ सयकायको भारैको हक नबै तल्रा 
तहका सयकायको ऩङ्झन हकाङ्झधकाय स्थाङ्जऩत हङ्टने गदिछ। मो नै सङ् घीमताको सङ्टन्द्दयतभ ऩऺ (Beauty of 
Federalism) हो। त्मसैरे सङ् घीम िासन ऩद्धङ्झतभा भाङ्झथल्रो तहको सयकायफाट तल्रा तहका सयकायका 
राङ्झग प्रदान गङ्चयन े ङ्जित्तराई अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण (Inter-governmental Fiscal 
Transfer) बङ्झनन्द्छ। मसै हस्तान्द्तङ्चयत यकभफाट प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायहरुरे आपङ्ट राई 
सॊङ्जिधानरे ङ्छदपको कामिङ्ञजम्भेिायी अनङ्टसायको ङ्जिषमऺेरकोभा खचि गयी सेिा प्रिाह पिॊ ङ्जिकास ङ्झनभािणको कामि 
गने गदिछन।् मस अथिभा अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणराई ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनको भङ्टटङ्टको 
रुऩभा भाङ्ङ सङ्जकन्द्छ। 
ङ्जित्तीम सङ् घीमताका अिमिहरु (Dimensions of Fiscal Federalism) मसप्रकाय यहेका हङ्टन्द्छन ्
१. खचि ङ्ञजम्भेिायी/कामि ङ्ञजम्भेिायी/खचि गने अङ्झधकाय (Expenditure Responsibility) 
२. याजि ङ्ञजम्भेिायी/याजिको अङ्झधकाय (Revenue Authority) 
३. अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण (Inter-governmental Fiscal Transfer) 
३.१.याजि फाॉडपाॉड तथा हस्तान्द्तयण (Revenue Sharing) 
३.२.अनङ्टदान फाॉडपाॉड तथा हस्तान्द्तयण (Grant Transfer) 

३.२.१.ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान यकभ (Fiscal Equalization Grant) 
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३.२.२.सिति अनङ्टदान (Conditional Grant) 
३.२.३.सभऩूयक अनङ्टदान (Complementary Grant) 
३.२.४.ङ्जििेष अनङ्टदान (Special Grant) 

४. प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त प्रङ्झतपर (योमल्टी)(Royalties) हस्तान्द्तयण 
५. आन्द्तङ्चयक ऋण ऩङ्चयचारन (Internal Loan Mobilization)। 

   सॊङ्जिधानरे प्रत्माबतू गयेको पकर तथा अन्द्म कामि ङ्ञजम्भेिायी अनङ्टसायको काभ गनिका राङ्झग 
खचिको आिमकता ऩदिछ। सङ् घीम प्रणारीभा प्रदेि तथा स्थानीम सयकायरे आफ्नो कामि ङ्ञजम्भेिायीङ्झबरको 
आपैरे खचि गने अङ्झधकाय याख्दछन।् पक आङ्झथिक िषिका राङ्झग आफ्नो तहको सयकायरे के कङ्झत खचि 
गने बङ्ङे ङ्झनणिम गने अङ्झधकाय सोही तहको प्रदेि सयकाय िा स्थानीम सयकायसॉग हङ्टन्द्छ। त्मसैगयी प्रदेि 
तथा स्थानीम सयकायराई सॊङ्जिधान तथा कानङ्टनरे ङ्छदपको ङ्झसभाङ्झबरको यहेय याजि उठाउने अङ्झधकाय हङ्टन्द्छ। 
तय मसयी उनीहरु आपैरे उठाउने मस्तो आन्द्तङ्चयक याजिको थैरी उनीहरुरे गनङ्टिऩने खचिको त ङ्टरनाभा 
ज्मादै नै न्द्मून िा थोयै हङ्टने हङ्टनारे मस्तो ङ्जित्तीम न्द्मूनता (Fiscal Gap) ऩूङ्झति गनि अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयणको जरुयी ऩदिछ। जसभा भाङ्झथल्रो तहको सयकायफाट याजिको फाॉडपाॉड गयी हस्तान्द्तयण 
गङ्चयन्द्छ बने भाङ्झथ उल्रेख गङ्चयपफभोङ्ञजभ ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकायका अनङ्टदानहरु सभेत हस्तान्द्तयण गने गङ्चयन्द्छ। 
त्मसैगयी प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोगफाट प्राप्त राबको ङ्जहस्साको रुऩभा योमल्टी सभेत फाॉडपाॉड य 
हस्तान्द्तयण गने गङ्चयन्द्छ। मो सफै स्रोतफाट ऩङ्झन खचिको आिमकता ऩङ्चयऩूङ्झति हङ्टन नसकेभा प्रदेि तथा 
स्थानीम सयकायरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे गयेको ङ्झसपाङ्चयसको ङ्झसभाङ्झबरको यही आन्द्तङ्चयक 
ऋण सभेत ऩङ्चयचारन गनि सक्दछन।्  

   नेऩारको सॊङ्जिधानको बाग ५ को धाया ५९ फभोङ्ञजभ प्रदेि तथा स्थानीम सयकायराई आफ्नो 
आङ्झथिक अङ्झधकायऺेरकोङ्झबरकोको ङ्जिषमभा नीङ्झत तथा मोजना तजङ्टिभा गने, कानङ्टन ङ्झनभािण गने, िाङ्जषिक फजेट तथा 
कामििभ तमाय गने य कामािन्द्िमन गने अङ्झधकायका साथसाथै धाया ६० अनङ्टसाय आफ्नो आङ्झथिक 
अङ्झधकायऺेरकोङ्झबरकोको ङ्जिषमभा कय रगाउन सक्न ेय त्मस्ता ङ्जिषमऺेरकोका स्रोतहरुफाट याजि उठाउन सक्ने 
अङ्झधकाय ङ्झनऺेङ्जऩत गङ्चयपको छ। जसराई ङ्जित्तीम रुऩभा अङ्झधकायको ङ्झनऺेऩण गङ्चयपको बङ्ङ सङ्जकन्द्छ। 
त्मसैगयी सङ् घीमताको ङ्जित्तीम आमाभ अथाित ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमन हेत ङ्ट बाग ५ को धाया ६० को 
उऩधाया (२) फभोङ्ञजभ नेऩार सयकायरे सॊकरन गयेको याजि सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहराई न्द्मामोङ्ञचत 
रुऩभा ङ्जितयण गने व्मिस्था ङ्झभराउनङ्टऩने, उऩधाया (३) फभोङ्ञजभ प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राप्त गने ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयणको ऩङ्चयभाण (Amount of Fiscal Transfer) याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको 
ङ्झसपाङ्चयस फभोङ्ञजभ हङ्टने य उऩधाया (४) य (५) फभोङ्ञजभ प्रदेि तथा स्थानीम सयकायको खचिको 
आिमकता य याजिको ऺभताको आधायभा ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयण गनङ्टिऩने स्ऩष्ट उल्रेख 
गङ्चयपको छ। 
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   साथै, मसै बाग ५ को धाया ६० को उऩधाया (८) भा व्मिस्था बपफभोङ्ञजभ सॊघ, प्रदेि य 
स्थानीम तह फीच याजिको फाॉडपाॉड गदाि सन्द्त ङ्टङ्झरत य ऩायदिॉ रुऩभा गनङ्टिऩने, सङ् घीम इकाइहरुफीच 
याजि फाॉडपाॉड सम्फन्द्धी सङ् घीम ऐन फनाउॉदा प्रदेि य स्थानीम तहको स्िामत्तता, प्रदेि य स्थानीम तहरे 
जनताराई ऩङ्टर् माउनङ्टऩने सेिा य उनीहरुराई प्रदान गङ्चयपको आङ्झथिक अङ्झधकाय, उनीहरुको याजि उठाउन 
सक्ने ऺभता, उनीहरुको याजिको सम्बाव्मता, उनीहरुरे आफ्नो तहभा गनङ्टिऩने ङ्जिकास ङ्झनभािणका कामि, 
गङ्चयफी य असभानताको न्द्मूनीकयण, िङ्ञ् चतीकयणको अन्द्त्म तथा प्रदेि य स्थानीम सयकायको आिमकता 
रगामतका ङ्जिषमभा ध्मान ङ्छदनङ्टऩनेछ बङ्झन उल्रेख गङ्चयपको छ। 

   त्मसैगयी सॊङ्जिधानको बाग २६ को धाया २५१ अनङ्टसाय याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोगरे सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषफाट सॊघ, प्रदेि य स्थानीम सयकायफीच याजिको फाॉडपाॉड गने ङ्जिस्ततृ 
आधाय य ढाॉचा ङ्झनधाियण गने तथा सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषफाट प्रदेि य स्थानीम सयकायराई प्रदान गने 
सभानीकयण अनङ्टदान फाॉडपाॉड गयी ङ्झसपाङ्चयस गने बङ्ङे स्ऩष्ट उल्रेख गयेको अिस्था छ। सॊङ्जिधानको 
अनङ्टसूची-६ य अनङ्टसूची-८ रे िभि: प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायराई केही ङ्झसङ्झभत ङ्जिषमऺेरकोभा कय 
सॊकरन गनि सक्ने अङ्झधकाय सभेत प्रदान गयेको छ।  

   भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत सॊिैधाङ्झनक व्मिस्थाराई कामािन्द्िमन गनि सङ् घीम सॊसदफाट ङ्झनभािण गङ्चयपको 
सङ् घीम ऐन (अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन,२०७४) भा सॊङ्जिधानको बाग ५ य बाग २६ भा 
उल्रेङ्ञखत सॊिैधाङ्झनक प्रािधान बन्द्दा ङ्झबन्द्दै कानङ्टनी व्मिस्था गदै सो अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन 
ऐन,२०७४ भा भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय य आन्द्तङ्चयक उत्ऩादनफाट उठेको अन्द्तिङ्टल्क यकभ भारैको याजिको 
रुऩभा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम सयकायफीच फाॉडपाॉड गने य सोको ङ्जहस्साभध्मे ऩङ्झन सॊघराई ७० प्रङ्झतित, 
७ िटा प्रदेिराई १५ प्रङ्झतित य ७५३ िटा स्थानीम सयकायराई फाॉकी १५ प्रङ्झतित याजि 
(७०:१५:१५ को अनङ्टऩातभा) फाॉडपाॉड गयी हस्तान्द्तयण गने व्मिस्था गङ्चयपको आजको अिस्था हो। 
त्मसैगयी ऐनको अनङ्टसूची-४ भा ङ्छदइपफभोङ्ञजभ प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त योमल्टी ऩङ्झन सॊघ, 
प्रदेि य स्थानीम सयकायराई िभि ५० : २५ : २५ को अनङ्टऩातभा फाॉडपाॉड गयी हस्तान्द्तयण गने 
कानङ्टनी प्रफन्द्ध गङ्चयपको छ य त्मो ऩङ्झन सम्फङ्ञन्द्धत प्रदेि य सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहराई भारको उऩरब्ध 
गयाउने बङ्झनपको छ। 

    अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन,२०७४ भा बपको व्मिस्थाअनङ्टसाय ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान फाहेक अरु सिति अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदानको यकभ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत 
तथा ङ्जित्त आमोगफाट ङ्झसपाङ्चयस नबै ङ्झसधै नेऩार सयकाय (नेऩार सयकायका भन्द्रकोारमहरुफाट) फाट प्रदेि 
तथा स्थानीम सयकायभा ङ्जितयण गने गङ्चयपको छ। सॊङ्जिधानरे तीन तहका सङ् घीम सयकायफीच सङ् घीम 
सॊङ्ञचत कोष फाॉडपाॉड गनङ्टि बनी ङ्जित्त आमोगराई ङ्ञजम्भेिायी तोकेकोभा ऩङ्झन मस ऐनरे भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय 
य आन्द्तङ्चयक उत्ऩादनफाट उठेको अन्द्तिङ्टल्क भारैको फाॉडपाॉड गनङ्टि बङ्झन ङ्जित्त आमोगको ङ्ञजम्भेिायी य 
बङू्झभकाराई सॊकङ्ट ङ्ञचत गयेको अिस्था देङ्ञखन्द्छ। त्मसैगयी याजि फाॉडपाॉडको ङ्जहस्सा सभेत प्रङ्झतितभा 
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७०:१५:१५ अनङ्टसाय फाॉड्नङ्ट बनी तोकेको अिस्था देङ्ञखपफाट ऐनको मो प्रािधानरे सॊङ्जिधानको बाग २६ 
रे ऩङ्चयकल्ऩना गयेको स्ितन्द्रको सॊिैधाङ्झनक ङ्झनकामको बङू्झभका य कामिऺ ेरकोभा सॊकङ्ट चन ल्माउनङ्टका साथसाथै 
ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनभा अ्ड्थायो अिस्था सजृना गङ्चयङ्छदपको स्ऩष्टत: देङ्ञखन्द्छ। 

    त्मसैगयी सॊङ्जिधानको बाग ५ को धाया ६० को उऩधाया (३) भा स्ऩष्टत: ङ्जित्त आमोगको 
ङ्झसपाङ्चयसभा भारैको प्रदेि य स्थानीम सयकायभा हस्तान्द्तयण गङ्चयने यकभको ऩङ्चयभाण ङ्झनधाियण गयी प्रदेि तथा 
स्थानीम सयकायराई ङ्जितयण गने उल्रेख हङ्टॉदाहङ्टॉदै ऩङ्झन ऐनको व्मिस्थारे सिति अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान 
य ङ्जििेष अनङ्टदान ङ्जित्त आमोगको ढोकाबन्द्दा फाङ्जहयफाटै ङ्जितयण हङ्टने अिस्था देङ्ञखमो। मसफाट के फङ्टझ्न 
सङ्जकन्द्छ बने सॊङ्जिधानरे अनङ्टसूची भापि त प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायराई खचि गने ङ्ञजम्भेिायी अथाित 
काभ गने अङ्झधकाय प्रदान गयेको, तय अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण ऐन, २०७४ का कङ्झतऩम 
प्रािधानरे प्रदेि य स्थानीम सयकायको सो खचि गने ङ्ञजम्भेिायी अथाित काभ गने अङ्झधकाय उऩय (ऩङ्जहरो, 
थैरी फाॉडपाॉड गने स्ितन्द्रको सॊिैधाङ्झनक ङ्झनकामको अङ्झधकाय कटौती गयेय य दोस्रो, याजि तथा अनङ्टदानको 
थैरी साॉघङ्टयो ऩायेय) सॊकङ्ट चन ल्माउन खोजेको देङ्ञखमो। मस अथिभा सॊङ्जिधानको भभि, आिम य बािना तथा 
देिभा सङ् घीम िासन प्रणारी अिरम्फन गनङ्टिको औङ्ञचत्म य आिमकता सभेतका आधायभा याज्मको स्रोत 
य साधनको ङ्जितयणभा सभन्द्माङ्जमकता ल्माउन पिॊ सॊङ्जिधान, सङ् घीमता य ङ्जित्तीम सङ् घीमताको 
सपरताऩङ्टििक कामािन्द्िमनभा सघाउ ऩङ्टमािउन ऩङ्झन ङ्जित्तीम स्रोतको फाॉडपाॉड तथा व्मिस्थाऩन गनिका राङ्झग 
बनी सङ् घीम सॊसदफाट २०७४ सारभा तजङ्टिभा गङ्चयपको भौजङ्टदा अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, 
२०७४ भा सॊिैधाङ्झनक प्रािधान अनङ्टकूर हङ्टनेगयी सभसाभङ्जमक सॊिोधन गनङ्टि अऩङ्चयहामि यहेको देङ्ञखमो। 

४. अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण भापि त ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनभा ऩङ्झछल्रो ५ िषिको अिस्था 
(त ङ्टरनात्भक तथ्माङ्कका आधायभा): 

  सङ् घीमता कामािन्द्िमनको पउटा प्रभङ्टख आमाभको रुऩभा यहेको ङ्जित्तीम सङ् घीमताको प्रभङ्टख अिमि 
अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण ङ्जिगतका ऩाॉच छ िटा आङ्झथिक िषिहरुभा मसप्रकायरे फाॉडपाॉड तथा 
हस्तान्द्तयण बपको देङ्ञखन्द्छ। 

ताङ्झरका नम्फय: १ 
 नेऩार सयकायफाट बपको अन्द्तय सयकायी याजि फाॉडपाॉडको ङ्झसङ्झरङ य िास्तङ्जिक हस्तान्द्तयण 

(सॊघ ७० : प्रदेि १५ : स्थानीम १५ को अनङ्टऩात फभोङ्ञजभ भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय य आन्द्तङ्चयक 
अन्द्तिूल्कको याजि फाॉडपाॉड तपि  भारको ) 
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              (याजि फाॉडपाॉड यकभ रु राखभा) 
ि.
सॊ. 

आङ्झथिक िषि नेऩार सयकायफाट याजि फाॉडपाॉड 
प्रदेि 

सयकायराई 
ङ्झसङ्झरङ 

मथाथि 
हस्तान्द्तयण 

स्थानीम 
सयकायराई 
ङ्झसङ्झरङ 

मथाथि 
हस्तान्द्तयण 

याजि हस्तान्द्तयणभा 
बपको न्द्मूनता 

 

१. २०७५।७६ ५३८२०० ५११३७४ ५३८२०० ५११३७४ २६८२६ 
२. २०७६।७७ ६४३६९८ ४३३३२५ ६४३६९८ ४३३३२५ २१०३७३ 
३. २०७७।७८ ५९५३९० ५४५२५० ५९५३९० ५४५२५० ५०१४० 
४. २०७८।७९ ६१५००० ५९२९०० ६१५००० ५९२९०० २२१०० 
५. २०७९।८० ७४५००० ५३८२८८ ७४५००० ५३८२८८ २०६७१२ 

स्रोत: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग य नेऩार सयकाय, भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरम, अथि 
भन्द्रकोारम। 

ताङ्झरका नम्फय: २ 
नेऩार सयकायको फजेट तथा अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण (अनङ्टदानतपि ) 

(अनङ्टदान यकभ रु कयोडभा) 
ि.
सॊ. 

आङ्झथिक िषि नेऩार सयकाय फजेट अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण (अनङ्टदान) 
प्रदेि सयकाय स्थानीम सयकाय जम्भा 

हस्तान्द्तयण 
हस्तान्द्तङ्चयत 
प्रङ्झतित 
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३. २०७७।७८ १४७४६४ ९९८७ २६२७५ ३६२६२ २४.५ 
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५. २०७९।८० १७९३८३ १२९४६ ३००३७ ४२९८३ २३.९ 
६. २०८०।८१ १७५१३१ १०५०७ २९५०२ ४०००९ २२.८ 

स्रोत: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग य नेऩार सयकाय, भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरम, 
अथि भन्द्रकोारम। 
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ताङ्झरका नम्फय: ३ 
अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण (अनङ्टदानतपि ) 

(अनङ्टदान यकभ रु राखभा) 
ि. 
सॊ. 

आङ्झथिक िषि प्रदेि सयकायभा हस्तान्द्तङ्चयत अनङ्टदान स्थानीम सयकायभा हस्तान्द्तङ्चयत अनङ्टदान 
ङ्जित्तीम सभानी 
कयण अनङ्टदान 

सिति 
अनङ्टदान 

सभ 
ऩूयक अनङ्ट 
दान 

ङ्जििेष 
अनङ्ट 
दान 

ङ्जित्तीम सभानी 
कयण अनङ्टदान 

सिति 
अनङ्टदान 

सभ 
ऩूयक 
अनङ्टदान 

ङ्जििेष 
अनङ्ट 
दान 
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६. २०८०।८१ ५८६६७५ ३५७१९८ ६२२१६ ४४५७९ ८७३५२९ १९१८९४७ ७०४५७ ८७२६९ 

स्रोत: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग य नेऩार सयकाय, भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरम, 
अथि भन्द्रकोारम। 

ताङ्झरका नम्फय: ४ 
प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त प्रङ्झतपर योमल्टीको फाॉडपाॉड य हस्तान्द्तयण 

                        (योमल्टी यकभ रु राखभा) 
ि. 
सॊ. 

आङ्झथिक िषि ऩिितायोहण, ङ्जिद्यङ्टत, िन, खानी तथा खङ्झनज य ऩानी तथा अन्द्म प्राकृङ्झतक स्रोतफाट 
प्राप्त योमल्टीको फाॉडपाॉड 

नेऩार सयकाय 
(सॊघ)  

( ५० प्रङ्झतित ) 

सम्फङ्ञन्द्धत 
प्रदेि सयकाय 

( २५ प्रङ्झतित ) 

सम्फङ्ञन्द्धत 
स्थानीम सयकाय 
( २५ प्रङ्झतित ) 
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स्रोत: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग य नेऩार सयकाय, भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरम, 
अथि भन्द्रकोारम। 
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 भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत ताङ्झरकाभा ङ्जिगत ऩाॉच छ िषिभा बपको नेऩार सयकायको कङ्ट र फजेट, प्रदेि तथा 
स्थानीम सयकायभा ङ्जितयण बपको अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको यकभको भारकोा, सोको प्रङ्झतित 
रगामतका ङ्जिषमहरु तथ्माॊक य तङ्ञस्ियरे स्िमॊ प्रष्ट गने नै हङ्टॉदा थऩ व्माख्मा गङ्चयपको छैन। 

५. अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण भापि त ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनभा स्थानीम सयकायका सयोकायहरु 
(अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन २०७४ भा सॊिोधन गनङ्टिऩने ङ्जिषमहरु सभेत): 

  अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ भा सभसाभङ्जमक सॊिोधनका राङ्झग सङ्टझाि 
सॊकरन गयी नेऩार सयकायराई फङ्टझाउने उद्देमरे केही सभम अगाङ्झड गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघ 
नेऩारको आमोजनाभा ङ्जििेष गयी स्थानीम सयकायका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुराई रङ्ञऺत गयी कोिी प्रदेिको 
ङ्जियाटनगय, भधेि प्रदेिको जनकऩङ्टयधाभ, गण्डकी प्रदेिको ऩोखया य फागभती प्रदेिको काठभाडैआभा 
अन्द्तयङ्जिमा पिॊ छरपर कामििभ आमोजना गयेको ङ्झथमो। ती कामििभहरु भध्मे अरग अरग स्थानभा 
बपका कामििभहरुभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगका भाननीम अध्मऺ, प्रदेि सयकायका 
भङ्टख्मभन्द्रकोी, प्रदेि सबाका सबाभङ्टख, प्रदेि सबाका सदस्महरु, प्रदेि सयकायका प्रभङ्टख सङ्ञचि, प्रदेि नीङ्झत 
तथा मोजना आमोगका उऩाध्मऺ, गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघ नेऩारका अध्मऺ, उऩाध्मऺ, भहासङ्ञचि 
रगामतका ऩदाङ्झधकायीहरु, स्थानीम सयकायका प्रभङ्टख, उऩप्रभङ्टख, अध्मऺ, उऩाध्मऺ, प्रभङ्टख प्रिासकीम 
अङ्झधकृत रगामतका कभिचायीहरु सङ् घीमतासम्फद्ध ङ्जिऻ तथा ङ्जििेषऻहरु, स् चायकभॉकरु तथा अन्द्म 
सयोकायिाराहरुको सहबाङ्झगता पिॊ उऩङ्ञस्थङ्झत यहेको ङ्झथमो। उल्रेङ्ञखत ऩदाङ्झधकायी तथा सहबागीहरुफाट 
अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ राई सॊिोधन गयी ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई सफर फनाउन े
सम्फन्द्धभा ङ्छदनङ्टबपका याम सल्राह तथा सङ्टझािहरु सॊऺेऩभा जस्ताको तस्तै देहाम फभोङ्ञजभ सॊरग्न गयेको 
छङ्ट। जङ्टन सङ्टझािहरु उहाॉहरुकै बाषाभा मसप्रकाय ङ्झथप। 
क) याजि अङ्झधकाय य याजि फाॉडपाॉड सम्फन्द्धभा: 

  सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषफाटै ङ्जित्त आमोगरे न्द्माम गयेय सफैराई याजि फाॉड्नङ्टऩने। भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्ध 
कय य आन्द्तङ्चयक उत्ऩादनफाट उठेको अन्द्तिङ्टल्क भारैको फाॉड्दा प्रदेि य स्थानीम सयकायराई 
अन्द्माम बमो। अरु स्रोतफाट आउने याजि ऩङ्झन फाॊड्नङ्टऩछि। ङ्जित्त आमोगरे ङ्जकन सफै सॊङ्ञचत 
कोष नफाॉडेको। अङ्जहरे फाॉडेको ऩङ्झन ङ्झभरेको छैन त्मो प्रङ्झतित। त्मसराई सॊघ, प्रदेि य स्थानीम 
सयकायराई ७०:१५:१५ को अनङ्टऩातभा फाॉडेको ङ्झभरेको छैन। कम्तीभा ऩङ्झन त्मो अनङ्टऩातको 
प्रङ्झतित सॊघ, प्रदेि य स्थानीम सयकायराई ५०:२५:२५ अनङ्टसाय फाॉङ्झडनङ्टऩदिछ। याजि 
फाॉडपाॉडको यकभ ङ्झसङ्झरङ अनङ्टसायको अथि भन्द्रकोारमफाट आउॉदैन, मसयी याजि कटौती हङ्टॉदा हाम्रा 
मोजना य कामििभ प्रबाङ्जित बप। त्मसको ङ्ञजम्भा कसरे ङ्झरने हो। ......आङ्छद आङ्छद। 

ख) ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान सम्फन्द्धभा: 
 सभानीकयण अनङ्टदान हाम्रो ङ्जििेष अङ्झधकाय प्राप्त अनङ्टदान हो। होइन बने सङ् घीमताभा ङ्जकन 

जानङ्टऩमो। सभानीकयण अनङ्टदान फढाउनङ्टऩमो। सभानीकयणको ऩैसा िषिको फीचभा कङ्ट नै ऩङ्झन 
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फहानाभा नेऩार सयकायरे काट्न ऩाउॉदैन। काट्ने नै हो बने स्थानीम सयकाय फन्द्द गङ्चयङ्छदप 
हङ्टन्द्छ। सॊङ्जिधानरे पकर अङ्झधकायभा तोकेको काभ गनि राग्ने खचिका राङ्झग सभानीकयण अनङ्टदान 
ऩठाइनङ्टऩछि। पकर ङ्ञजम्भेिायीको काभका राङ्झग सिति ऩठाउन ङ्झभल्दैन, सभानीकयण 
ऩठाउनङ्टऩछि। स्थानीम तहभा नेऩार सयकायरे उल्टो गयेको छ, सभानीकयण फढाउॉदै रग्नङ्टऩनेभा 
सिति फढाउॉदै गपको छ। हाभीराई काभ गनि गाह्रो बमो। मो सफै अफ आउन े सॊिोधनभा 
सभेटेय कानङ्टन फनाइनङ्टऩदिछ। ......आङ्छद आङ्छद। 

ग) सिति अनङ्टदान सम्फन्द्धभा: 
 अङ्जहरे जस्तो गयेय सिति ऩठाउने हो बन ेमसरे सङ् घीमता खाइङ्छदन्द्छ। सिति फढापको फढाइ 

छ। िषिबङ्चय जङ्जहरे भन रामो उङ्जहरे आउॉछ सिति नेऩार सयकायका भन्द्रकोारमफाट, हाभीरे 
कसयी काभ गने। ऩङ्ञच्चस सम (२५००) रुऩैमाॉको ऩङ्झन सितिको कामििभ आउॉछ। मो ऩटकै्क 
बपन। िषिको िङ्टरुभै पकभङ्टष्ट आउनङ्टऩमो। स्थानीम सयकायको आिमकता य प्राथङ्झभकता ऩङ्झन 
हेयेय भारैको सिति ऩठाउनङ्टऩछि। पकर अङ्झधकायको काभका राङ्झग सिति आउनै बपन त्मो ऩैसा 
हाभीराई सभानीकयणभा ऩठाइनङ्टऩछि। सितिको यकभ य कामििभ ऩङ्झन ङ्जित्त आमोगरे हेयेय 
ङ्झसपाङ्चयस गयेय भारैको ऩठाओस।् सॊघको य प्रदेिको कामिङ्जिङ्झध य प्रकृमाको जारो धेयै बमो, कङ्जहरे 
फङ्टझ्न,े कङ्जहरे काभ गने, फङ्टझ्दाफङ्टझ्दै िषिङ्छदन जाने बमो। ऐन सॊिोधनभा मी सफै ङ्जिषम 
आउनङ्टऩछि। .....आङ्छद आङ्छद। 

घ) सभऩूयक अनङ्टदान सम्फन्द्धभा: 
 सभऩूयक मो ५०:५० प्रङ्झतित बङ्ङे ठीक बपन। हाभी आन्द्तङ्चयक स्रोत थोयै बपकारे कहाॉफाट 

५० प्रङ्झतित ल्माउने। कभजोय आम बपका ऩाङ्झरकाराई मो अनङ्टऩात कभ गङ्चयनङ्टऩछि। सभऩूयक 
ऩङ्झन ऩाङ्झरकासॉग सल्राह गयेय व्मिङ्ञस्थत गयेय भारैको रागङ्ट गनङ्टिऩमो। सॊघ य प्रदेिका कामिङ्जिङ्झध 
धेयै बप कसयी कताफाट कङ्ट न ऩारना गने काभ कसयी गने। मो सफै कानङ्टनभा ङ्झभराउनङ्टऩछि। 
.....आङ्छद आङ्छद। 

ङ) ङ्जििेष अनङ्टदान सम्फन्द्धभा: 
 मो ङ्जििेषराई अङ्झर नाभ जस्तो ङ्जििेष फनाउनङ्टऩमो। जेभा ऩङ्झन ङ्जििेष ऩठाउनङ्टबपन। तय हाभी 

कभजोय ऩाङ्झरकाराई मो ङ्जििेष अनङ्टदान चाङ्जहन्द्छ। .....आङ्छद आङ्छद। 
च) आन्द्तङ्चयक ऋण सम्फन्द्धभा: 

 नगय ङ्जिकासको ऋणका िायेभा प्रष्ट ऩाङ्चयङ्छदनङ्टऩमो। कङ्ट नै इच्छङ्टक ऩाङ्झरकाराई ऋण ङ्झरन सहज 
हङ्टनङ्टऩमो। ....आङ्छद आङ्छद। 

छ) प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त प्रङ्झतपर (योमल्टी)को फाॉडपाॉड सम्फन्द्धभा: 
 योमल्टीको ऩैसा सफैरे ऩाउनङ्टऩछि। प्राकृङ्झतक स्रोत सफैको हो। टाढा बप ऩङ्झन प्रबाङ्जितरे योमल्टी 

ऩाउनङ्टऩछि। ङ्जहस्सा ऩङ्झन ५०:२५:२५ राई ऩङ्चयभाजिन गयेय ४०:३०:३० फनाउनङ्टऩमो। स्थानीम 
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साभङ्टदाङ्जमक िन, स्थानीम ढङ्टॊगा िा खोराको ढङ्टॊगा ङ्झगटी फारङ्टिा सफै प्राकृङ्झतक स्रोत हङ्टन,् तय मी 
सफैको योमल्टी आपन ऩाउनङ्टऩमो। ढङ्टॊगा, ङ्झगटी, िारङ्टिा, दहत्ततय, फहत्तयका फायेभा नेऩार 
सयकायरे थयी थयी कानङ्टन य भाऩदण्ड फनाउॉदा काभ गनि गाह्रो बमो। ऐनका व्मिस्थाराई 
भाऩदण्डरे काटेय आउॉछ, प्रदेिको पेङ्चय छङ्ट टै्ट कानङ्टन फन्द्छ, हाभी ऩाङ्झरकारे कङ्ट न भाङ्ङे, कङ्ट न 
नभाङ्ङे य कसयी काभ गने। मी सफै ङ्झफषमको सम्फोधन बपय ऐन ऩङ्चयभाजिन गङ्चयनङ्टऩमो। .....आङ्छद 
आङ्छद। 

ज) ङ्जित्तीम अनङ्टिासन तथा अन्द्म ङ्जिषमका सम्फन्द्धभा: 
 अनङ्टिासन सफैरे भाङ्ङङ्टऩछि। हाभी ऩाङ्झरकारे ऩङ्झन ङ्झनमङ्झभतता अनङ्टिासनको ऩारना गने कङ्ट या 

कडाइ गने कङ्ट या ऐनभा हाङ्झरङ्छदप याम्रो हङ्टन्द्छ नै। ङ्जित्त आमोगरे ऩाङ्झरकाको अनङ्टदानको 
भूल्माङ् कनराई अङ्झर व्मिङ्ञस्थत गङ्चयङ्छदनङ्टऩमो। आमोगरे ऩङ्झन ऩाङ्झरकाराई फेरा फेराभा जानकायी 
गयाउनङ्टऩमो। सॊघ सयकायरे हाभीराई ङ्झसकाउनङ्टऩने कङ्ट याहरु हाभीरे ऩापनैअ। ङ्चयऩोङ्जटैईग ऩङ्झन 
बरगोर छ। सॊघ सयकायरे ल्मापको मही अन्द्तय सयकायी ऐनभा िषिको िङ्टरुभै फजेटभा सभािेि 
गयेय भारैको काभ गनङ्टि बन्द्छ। अकोङ्झतय त्मही सॊघ सयकाय य प्रदेि सयकायका भन्द्रकोारमहरुफाट 
झण्डै फाहै्र भङ्जहना सिति, सभऩूयक य ङ्जििेषका कामििभहरु ऩठाउॉछ अफ कसयी काभ गने। 
ब ङ्टिानीका ढोकाहरु धेयै बप, सके घटाउनङ्टऩमो। पउटै सभानीकयण हाभीराई ङ्छदने य ङ्जििास 
ऩङ्झन गने हो बने सॊङ्जिधानरे त ऩाङ्झरकाराई ऩत्मापकै छ, हाभी ऩाङ्झरका इभानदायीताऩ ङ्टििक काभ 
गनि तमाय छैअ। हाभी ऩाङ्झरकारे यातङ्छदन गयेय याम्रा काभ गयेका छैअ तय सानोङ्झतनो कभजोयी 
औलँ्मापय ऩाङ्झरकाराई तथानाभ गारी गङ्चयन्द्छ मसो हङ्टन ङ्ट बपन ऩाङ्झरकारे गयेका याम्रा य असर 
काभको सभथिन ऩङ्झन गङ्चयङ्छदनङ्टऩमो। मी सफै कङ्ट या ऐन सॊिोधनभा ङ्झभराउनङ्टऩमो। ...आङ्छद आङ्छद। 
   भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत बनाइहरुफाट के स्ऩष्ट हङ्टन्द्छ बने नेऩारको सङ् घीम िासन प्रणारीराई 
सपर फनाउन े हो बने सम्फङ्ञन्द्धत सफै सयोकायिाराहरुफाट (ङ्जििेषगयी भाङ्झथल्रो तहको 
सयकायफाट) इभानदाङ्चयताऩङ्टििक मी ङ्जिषमऺेरकोभा सभमभै गङ्ञम्बयताऩङ्टििक भनन गयी आिमक 
फन्द्दोिस्त गनङ्टिऩदिछ। पकरे अकोको अङ्ञस्तत्ि स्िीकाय गनि ङ्जहङ्ञच्कचाउनङ्ट कदाऩी हङ्टॉदैन। अन्द्मथा, 
सङ् घीम प्रणारीभा आउने सभस्मारे सॊङ्जिधानको सपर कामािन्द्िमनभै चोट ऩङ्टर् माउन सक्दछ। 
 

६. ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको बङू्झभका: 
   सङ् घीमता कामािन्द्िमनको ङ्जििव्माऩी अभ्मासराई आत्भसात गदै ङ्जि.सॊ.२०७२ सारभा सॊङ्जिधान 

ङ्झनभािण गने सभमभा सॊङ्जिधान ङ्झनभािताहरुरे गयेको ऩङ्चयकल्ऩना अनङ्टरुऩ नेऩारको ङ्जित्तीम सङ् घीमता 
कामािन्द्िमनका राङ्झग बङ्झन सॊङ्जिधानको धाया २५० भा पउटा स्ितन्द्रको सॊिैधाङ्झनक ङ्झनकामको रुऩभा याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको गठन य धाया २५१ भा ङ्जित्त आमोगको काभ, कतिव्म य 
अङ्झधकायको व्मिस्था गङ्चयपको छ। त्मसैगयी ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनका राङ्झग अङ्झत भहत्िऩङ्टणि 
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ङ्जिषमऺेरकोको रुऩभा यहने अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणराई सफै तहका सयकायफीच ( सङ् घीम 
इकाइहरुफीच) ङ्जित्तीम स्रोतको फाॉडपाॉडराई सन्द्तङ्टङ्झरत, ऩायदिॉ य सभन्द्माङ्जमक फनाउने हेत ङ्टरे सॊङ्जिधानको 
धाया ६० को उऩधाया (३) भा प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायभा हस्तान्द्तयण हङ्टने ङ्जित्तीम स्रोतको 
यकभको भारकोा िा ऩङ्चयभाण तोक्ने ङ्ञजम्भेिायी ङ्जित्त आमोगराई ङ्छदइपको छ। नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता 
कामािन्द्िमनको अङ्झबबािकत्ि तथा सॊयऺकत्िको बङू्झभका (Custodian Role of Fiscal Commission 
in the implementation of Fiscal Federalism) मसै ङ्जित्त आमोगरे ङ्झनिािह गने गयी सॊङ्जिधानरे 
आमोगराई अङ्झधकाय तथा ङ्ञजम्भेिायी तोकेको देङ्ञखन्द्छ। ङ्जित्त आमोगरे सॊङ्जिधानको धाया २५१ फभोङ्ञजभ 
सॊघ, प्रदेि य स्थानीम सयकायफीच याजिको ङ्जहस्सा फाॉडपाॉड गङ्चय ङ्झसपाङ्चयस गने, ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान यकभ ङ्झनधाियण गयी ङ्झसपाङ्चयस गने, सिति अनङ्टदानको आधाय तमाय गयी ङ्झसपाङ्चयस गने, सङ् घीम 
इकाइहरुको याजि असङ्टरीभा सङ्टधाय गनङ्टिऩने उऩामहरुको ङ्झसपाङ्चयस गने, सङ् घीम इकाइहरुरे ङ्झरन सक्न े
आन्द्तङ्चयक ऋणको सीभा ङ्झसपाङ्चयस गने य प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त राब िा प्रङ्झतपरको 
ङ्जहस्सा ङ्झनधाियण गयी सङ् घीम इकाइहरुफीच फाॉडपाॉड गनिका राङ्झग ङ्झसपाङ्चयस गने रगामतका कामिहरु 
सम्ऩादन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। त्मसैगयी ङ्जित्त आमोगरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ 
फभोङ्ञजभ प्रदेि तथा स्थानीम सयकायहरुको कामिसम्ऩादन अिस्थाको भूल्माङ् कन गयी सो भूल्माङ् कनका 
आधायभा अनङ्टदान िा याजि यकभ ङ्झसपाङ्चयस गनि सक्ने व्मिस्था छ। तय सॊङ्जिधानरे बनेफभोङ्ञजभ सिति 
अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदान सङ् घीम कानङ्टन ल्माइ अनङ्टदान फाॉडपाॉड गने तङ्चयका िा 
ढाॉचा ङ्जित्त आमोगरे मसयी गने बङ्झन तोक्नङ्टऩनेभा, सो कानङ्टनभा ती अनङ्टदानहरु ङ्जित्त आमोगरे होइन, स्िमॊ 
नेऩार सयकायरे आपै तोक्नेगयी कानङ्टनी व्मिस्था गनािरे आमोगको काभभा ऐनका भाध्मभफाट पक 
ढङ् गरे हस्तऺेऩ बपको देङ्ञखपको छ। तथाङ्जऩ, मी उऩयोि सॊिैधाङ्झनक य कानङ्टनी बङू्झभका तथा 
ङ्ञजम्भेिायीहरु ङ्जित्त आमोगरे ऐनको ऩङ्चयङ्झधङ्झबरको यहेय सम्ऩादन गङ्चयआपको अिस्था छ। तय अन्द्तय 
सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे ङ्जित्त आमोगको भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत बङू्झभकाभा सॊकङ्ट चन ल्माइङ्छदॉदा 
सॊङ्जिधानरे ङ्जित्त आमोगराई ङ्छदपको बङू्झभका फभोङ्ञजभ ङ्जित्तीम स्रोत फाॉडपाॉड गनि कङ्छठनाइ बइयहेको 
आजको मथाथि हो। तसथि, सॊघ सयकायफाट प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायभा जाने सफै प्रकायको 
अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसफाट भारैको ङ्जितयण हङ्टने व्मिस्था गङ्चयनङ्टऩदिछ। 
मसका राङ्झग भौजङ्टदा कानङ्टनराई सॊङ्जिधानको प्रािधान फभोङ्ञजभ अनङ्टकङ्ट र हङ्टने गयी ऩङ्चयभाजिन गनङ्टि त ऩछि 
नै। साथसाथै, मसका राङ्झग, ङ्जित्तीम सङ् घीमता भारको कामािन्द्िमनभा अङ्झबबािकत्िको बङू्झभका खेल्नका 
राङ्झग बङ्झन गङ्छठत पउटा स्ितन्द्रको सॊिैधाङ्झनक ङ्झनकामको भमािदा, ओज य गङ्चयभा कामभ याख्न ङ्जित्त आमोग 
स्िमॊ ऩङ्झन आफ्नो तपि फाट सङ्जिमताका साथ राग्नङ्टऩने हङ्टन्द्छ। 

७. ङ्झनष्कषि पिॊ सङ्टझािहरु य आगाभी कामिङ्छदिा: 
  भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था, कानङ्टनी प्रािधान, तथ्माॊक, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 

आमोगरे िाङ्जषिक रुऩभा ङ्छदने याम सङ्टझाि तथा ङ्झसपाङ्चयस, प्रदेि तथा स्थानीम सयकायका 
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जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुका बनाइ य ङ्जिगत छ िषिको अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩनका सभर ऩाटाहरु सभेत हेयी 
ङ्जिश्लषेण गयी भौजङ्टदा अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ सॊङ्जिधान अनङ्टकङ्ट र फनाउनङ्टऩने 
आिमकता देङ्ञखमो। ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनको ङ्झसरङ्झसराभा सॊङ्जिधानको अनङ्टसूचीरे प्रदेि सयकाय 
य स्थानीम सयकायराई ङ्छदपका कामिङ्ञजम्भेिायी अनङ्टसायको काभ गनिका राङ्झग नेऩार सयकायफाट भङ्टख्मत: 
अनङ्टदानतपि  ङ्जिगतका छ िटा आङ्झथिक िषिभा औसतभा २३ प्रङ्झतितभा (याजिको ङ्जहस्सा सभेत जोड्दा मो 
प्रङ्झतित केही फढ्रा) ङ्जित्तीम स्रोत हस्तान्द्तयण बपको देङ्ञखन्द्छ। अफ सॊङ्जिधानरे प्रदेि य स्थानीम 
सयकायराई ङ्झनऺेङ्जऩत गयेको पकर य साझा कामिङ्ञजम्भेिायी दङ्टई तहको सयकायको गयी जम्भा २३ 
प्रङ्झतित (िा २३ प्रङ्झतित बन्द्दा केही फढी प्रङ्झतित) को हायाहायीभा हो त ? प्रश्न महाॉनेय उठ्ने गयेको 
हो। सॊङ्जिधानको अनङ्टसूचीरे स्थानीम सयकायराई ङ्छदपको खचि ङ्ञजम्भेिायीको प्रङ्झतित कङ्झत हो ? य नेऩार 
सयकायरे अङ्जहरे हस्तान्द्तयण गयेको याजि य अनङ्टदानको प्रङ्झतित कङ्झत छ ? (How much 
expenditure as per schedule ? And, How much resource as per transfer ? ) मी 
दङ्टइफीच तङ्टरना गयी सॊङ्जिधानको धाया ६० को उऩधाया (८) रे गयेको भागिदििन सभेतका आधायभा 
सङ् घीम इकाइहरुफीचभा याज्मको थैरी फाॉडपाॉड गने कानङ्टन ऩङ्चयभाजिन िा ङ्झनभािण गनि जरुयी छ। 
सङ् घीम िासन प्रणारी अिरम्फन गनङ्टिको पक प्रभङ्टख कायण देिका सफै ऺेरको य तहभा स्रोतको 
सभन्द्माङ्जमक ङ्जितयण गयी देि य जनताको ङ्जहतका कामि गनङ्टि हो बङ्ङे अिधायणा य अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयणको ितिभान प्रिङृ्झत (Existing trend of fiscal transfer) को तङ्टरना गदाि मसभा सम्फङ्ञन्द्धत 
सफै सयोकायिाराहरु गम्बीय रुऩभा ङ्ञजम्भेिाय बइ अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ 
ऩङ्चयभाजिन गङ्चयनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टनेछ। अन्द्मथा, सॊङ्जिधानरे प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायराई काभ गने 
अङ्झधकाय तथा ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदने, तय नेऩार सयकाय अथि भन्द्रकोारमको प्रस्तािभा तमाय बइ सङ् घीम सॊसदरे 
ऩाङ्चयत गयेको कानङ्टनरे आङ्झथिक स्रोतको हस्तान्द्तयणभा सॊकङ्ट चन ल्माइङ्छदॉदा सॊङ्जिधानरे ङ्छदपको अङ्झधकाय तथा 
ङ्ञजम्भेिायी सो कानङ्टनफाट ङ्झनमन्द्रकोण गयेको देङ्ञखमो य मसफाट प्रदेि य स्थानीम सयकायको मोजना, 
कामििभ य फजेट ङ्झनभािण तथा सोको कामािन्द्िमन प्रबाङ्जित बपको देङ्ञखमो।  

  त्मसैगयी, अको असाध्मै भहत्िऩङ्टणि ऩाटो बनेको, सङ् घीमता कामािन्द्िमनका िङ्टरुिाती िषिहरुभा 
सिति अनङ्टदानको यकभ स्िबाङ्जिक रुऩभा फढी हङ्टन ङ्ट आिमकै बप ऩङ्झन िभि: ऩङ्झछल्रा िषिहरुभा सो 
सिति अनङ्टदानको यकभ न्द्मङ्टनीकयण गदै सो को सट्टाभा कामिङ्ञजम्भेिायीका आधायभा ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान फढोत्तयी गदै जानङ्टऩनेभा भाङ्झथ ताङ्झरका नम्फय ३ को तङ्ञस्ियरे झण्डै उल्टो ङ्छदिाङ्झतय 
अन्द्तयसयकायी स्रोत हस्तान्द्तयणरे ऩाइरा चारेको देङ्ञखन्द्छ, स्थानीम सयकायभा ङ्जितयण गङ्चयपको सिति 
अनङ्टदानको यकभको ऩङ्चयभाण िभि: फढोत्तयी हङ्टॉदै गपको देङ्ञखन्द्छ। उदाहयणका राङ्झग, आ.ि. 
२०७५/७६ भा रु १०९८४५६ राख, आ.ि. २०७६/७७ भा रु १२३८७४१ राख, आ.ि. 
२०७७/७८ भा रु १६१०८९९ राख, आ.ि. २०७८/७९ भा रु १७३४९८५ राख, आ.ि. 
२०७९/८० भा रु १८३७२६३ राख य आ.ि. २०८०/८१भा रु १९१८९४७ राख सिति अनङ्टदान 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::48:: 
 

नेऩार सयकायफाट स्थानीम सयकायभा ङ्जितयण गयेको देङ्ञखन्द्छ। आङ्झथिक िषि २०७५/७६ भा नेऩार 
सयकायफाट स्थानीम सयकायभा ङ्जितयण गङ्चयपको सभानीकयण अनङ्टदान यकभ रु ८५२०७५ राख भारको 
ङ्झथमो बने सिति अनङ्टदानको यकभ रु १०९८४५६ राख ङ्झथमो, त्मो िेरा सितिको यकभ सभानीकयण 
बन्द्दा रु २४६३८१ राखरे फढी ङ्झथमो त्मङ्झतिेरै। अफ अङ्जहरे झण्डै ६ िषिऩङ्झछ आपय ऩङ्झन अथाित 
आङ्झथिक िषि २०८०/८१ भा नेऩार सयकायफाट स्थानीम सयकायभा हस्तान्द्तङ्चयत सभानीकयण अनङ्टदानको 
यकभ रु ८७३५२९ राख भारको छ बने सितिको यकभ रु १९१८९४७ राख छ अथाित अङ्जहरे 
सभानीकयण बन्द्दा सितिको यकभ रु १०४५४१८ राखरे फढी छ। मो सितिको यकभ सभानीकयणको 
बन्द्दा दोब्फय बन्द्दा फढी छ, सिति अनङ्टदानको यकभ सभानीकयणसॉग तङ्टरना गदाि सितिको यकभको ४५ 
प्रङ्झतित जङ्झत भारैको सभानीकयणको यकभ हङ्टन आउने देङ्ञखमो मस आ.ि. भा। मसयी स्थानीम सयकायको 
काभ कायफाहीभा गङ्ञम्बयताऩङ्टििक असय ऩाने गयी नेऩार सयकाय (सॊघ सयकाय) का भन्द्रकोारमहरुफाट 
िषैबङ्चय स्िच्छन्द्द य स्ितन्द्रको रुऩभा ङ्झफना योकतोक ङ्जितयण गङ्चयने खङ्टरे टङ्टिे फाहै्रभङ्जहने सितिका कामििभ 
य यकभरे ङ्जित्तीम सङ् घीमता त धयाऩभा ऩाछि नै, साथसाथै सङ् घीमताराई ऩङ्झन जङ्जटर भोडभा ऩङ्टमािइङ्छदन्द्छ 
य अन्द्ततोगत्िा सॊङ्जिधानको कामािन्द्िमनभा नङ्झभठो चोट ऩङ्टग्न जाने प्रिर सम्बािना देङ्ञखन्द्छ। जङ्टन सङ् घीम 
िासन प्रणारीराई सपरताऩूििक कामािन्द्िमन गने ङ्जिषमको ङ्जिऩयीत गन्द्तव्मको रुऩभा देङ्ञखन्द्छ। 

   साथसाथै, भाङ्झथ ताङ्झरका नम्फय २ य ताङ्झरका ३ भा देखाइपका त्मङ्झतका ठूरा ठूरा यािीका 
सिति अनङ्टदानका यकभ, सभऩूयक अनङ्टदानका यकभ य ङ्जििेष अनङ्टदानका यकभहरु सङ् घीम इकाइहरुफीच 
ङ्जितयण िा हस्तान्द्तयण हङ्टॉदा त्मही काभका राङ्झग सॊङ्जिधानको धाया २५० फभोङ्ञजभ गठन बपको 
सॊिैधाङ्झनक आमोगरे जानकायी सभेत ऩाउॉदैन य धाया ६० को उऩधाया (३) को सॊिैधाङ्झनक प्रािधान 
ङ्जिऩङ्चयत नेऩार सयकाय िा नेऩार सयकायका भन्द्रकोारमहरुफाट मी तीन िटा िीषिक (सिति, सभऩूयक य 
ङ्जििेष) का अनङ्टदान यकभ िषैङ्जऩच्छे खङ्टरुखङ्टरु ङ्जितयण बइयहेको ङ्ञस्थङ्झत छ। ङ्जििेषत: स्थानीम सयकायको 
मोजना, कामििभ, फजेट ङ्झनभािण, ङ्जित्तीम स्रोत व्मिस्थाऩन य कामािन्द्िमनभा ङ्जमनै तीन अनङ्टदानहरु 
(भङ्टख्मत: सिति) रे अनेक खारका सभस्मा य च ङ्टनौती थ्दै गपको ङ्झततो मथाथि स्थानीम सयकायका 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुफाट ङ्झनयन्द्तय व्मि बइयहेको छ। सिति अनङ्टदानका कामििभ भापि त ङ्झसॊहदयफायका 
भन्द्रकोारमहरुरे स्थानीम सयकायको कामिकाङ्चयणी अङ्झधकायको प्रमोग गङ्चययहेका छन ् बङ्ङे स्थानीम 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुको गङ्टनासो सङ्जह नै हो ङ्जक जस्तो देङ्ञखमो। ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनभा सपरता 
हाङ्झसर गनि िभि: ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान फढोत्तयी गदै जाने य सिति अनङ्टदान घटाउॉदै जानङ्टऩछि 
बङ्ङे मसको सैद्धाङ्ञन्द्तक अिधायणा हो। ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानफाट अङ्झधकाॊि ङ्जिषमराई 
भङ्टरप्रिाङ्जहकयण गदै जाने य ङ्जहजोको असभानता तथा ङ्जिबेद अन्द्त्म गनङ्टि उऩमङ्टि िाटो हो। भाङ्झथल्रो 
तहको सयकायको ितिफाट सॊङ्जिधानरे नै ङ्झनऺेङ्जऩत गयेको तल्रा तहका सयकायको कामिकाङ्चयणी 
अङ्झधकायउऩय सॊकङ्ट चन ल्माउनङ्ट सॊिैधाङ्झनक य सङ् घीम भान्द्मता ङ्जिऩयीत हङ्टन जाने मसको भभि हो। मसका 
ऩछाङ्झडको भूर च ङ्टयो बनेको सॊङ्जिधानको अनङ्टसूचीरे प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायराई तोकेको पकर 
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कामिङ्ञजम्भेिायी सम्ऩादन गनिका राङ्झग सिति अनङ्टदानको सट्टाभा प्रदेि तथा स्थानीम सयकायको ङ्जििेष 
अङ्झधकायप्राप्त अनङ्टदानको रुऩभा ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान उनीहरुराई ङ्जितयण गनङ्टि नै सङ्जह भानेभा 
सङ् घीमता कामािन्द्िमनका राङ्झग साथिक हङ्टन्द्छ। 

  त्मसयी नै भाङ्झथ ताङ्झरका नम्फय १ भा देखाइप अनङ्टसाय नेऩार सयकायफाट प्रदेि य स्थानीम 
सयकायभा ङ्जितयण हङ्टने याजि फाॉडपाॉडको यकभ सॊघ सयकायको अथि भन्द्रकोारमफाट िषिको िङ्टरुभा ङ्झसङ्झरङ 
ऩठाउदा भाङ्झनङ्झरउॉ कङ्ट नै प बङ्ङे ऩाङ्झरकाका राङ्झग ङ्झनङ्ञित यकभको ङ्झसङ्झरङ जाने, अङ्झन ऩाङ्झरकारे ऩङ्झन सोही 
ङ्झसङ्झरङराई आधाय भानी मोजना कामििभ य फजेट ऩाङ्चयत गने, तय ऩङ्झछ याजि ऩङ्चयचारन प्रबाङ्जित हङ्टॉदा 
स्िबाङ्जिक रुऩभा सॊघ सयकायको अथि भन्द्रकोारमफाट ङ्झसङ्झरङबन्द्दा कभ याजि भारैको हस्तान्द्तयण हङ्टने हङ्टॉदा 
ऩाङ्झरकाका कामििभ प्रबाङ्जित फङ्ङे अिस्थारे ङ्जिगत सात िषिभा ङ्झनयन्द्तयता ऩापको छ। तसथि मथाथिऩयक 
स्रोत अनङ्टभान य मथाथिऩयक कामििभ तजङ्टिभा गयी मो अन्द्तय अथाित याजि हस्तान्द्तयणभा बपको 
न्द्मूनताको साभना गने िा के गदाि उऩमङ्टि हङ्टने हो तीनै तहका सङ् घीम इकाइरे िाङ्जषिक फजेट तजङ्टिभा 
गदाि गङ्ञम्बयताऩूििक ध्मान ऩङ्टर् माउन ऩङ्झन जरुयी देङ्ञखमो। अङ्झन प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त प्रङ्झतपरको रुऩभा 
प्राप्त योमल्टीको फाॉडपाॉड ऩङ्झन सम्फङ्ञन्द्धत ऩाङ्झरकाहरुराई भारैको फाॉड्दा पकाङ्झतय योमल्टी नऩाउने 
ऩाङ्झरकाहरुरे प्राकृङ्झतक स्रोतभाङ्झथ अऩनत्ि प्राप्त गनि सकेनन ् बने अकोङ्झतय त्मस्तो प्राकृङ्झतक स्रोतफाट 
अङ्झर टाढा बपऩङ्झन प्रबाङ्जित बपका ऩाङ्झरकाहरु अन्द्मामभा ऩयेको बङ्ङे गङ्टनासो ऩङ्झन अफ ऩङ्चयभाजिन हङ्टने 
कानङ्टनफाट उनीहरुको भाग उऩय केही हदसम्भ बप ऩङ्झन सम्फोधन गनङ्टि उऩमङ्टि नै हङ्टनेछ।  

 मसप्रकाय ङ्झनचोडभा बङ्ङङ्टऩदाि, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघ नेऩार, 
नेऩार नगयऩाङ्झरका सॊघ तथा स्थानीम सयकायका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु य प्रदेि सयकायका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु य 
मस सम्फन्द्धी ङ्जिऻहरुफाट प्राप्त सङ्टझाि सभेतका आधायभा सॊङ्जिधानको प्रािधान अनङ्टकङ्ट र हङ्टने गयी अन्द्तय 
सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ राई ऩङ्चयभाजिन गयी सफै प्रकायका अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयण ङ्जित्त आमोगको सङ्टझाि, ङ्झसपाङ्चयस, याम तथा ऩयाभििका आधायभा भारैको फाॉडपाॉड य ङ्जितयण 
गने गयी ङ्जित्तीम स्रोतको व्मिस्थाऩन गनङ्टि सॊङ्जिधान य सङ् घीम िासन प्रणारीको सपरताऩूििक 
कामािन्द्िमनका राङ्झग उऩमङ्टि हङ्टनेछ। जङ्टन कामािन्द्िमनफाट, भङ्टरङ्टकभा ङ्जहजो जङ्टन कायणरे सङ् घीमताभा 
प्रिेि गनङ्टिऩयेको ङ्झथमो, सोको औङ्ञचत्म ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टन ङ्टका साथै याज्मको ङ्जित्तीम स्रोतको सभन्द्माङ्जमक फाॉडपाॉड 
हङ्टन गइ ङ्जहजोको असभानता, ङ्जिबेदीकयण तथा फङ्ञ् चङ्झतकयणको अन्द्त्म गनि तथा सफै ऺरेको य तहको 
औसतस्तयको ङ्जिकास, सभङृ्जद्ध य सभङ्टन्द् नङ्झत हाङ्झसर गनि सम्बि हङ्टने अऩेऺा गनि सङ्जकन्द्छ। 
 
८. सन्द्दबिरन्द्थ सूची 

 नेऩारको सॊङ्जिधान, (२०७२) 
 अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ 
 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ 
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 स्थानीम सयकाय स् चारन ऐन, २०७४ 
 सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह (सभन्द्िम तथा अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन, २०७७ 
 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ङ्झनमभािरी, २०७६ 
 आङ्झथिक कामिङ्जिधी तथा ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, २०७६ 
 प्रदेि तथा स्थानीम तहको कामिसम्ऩादन भूल्माॊकन कामिङ्जिधी, २०७८, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत 

तथा ङ्जित्त आमोग। 
 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगका ऩदाङ्झधकायीहरुफाट प्राप्त सङ्टझािहरु तथा आमोगफाट 

गङ्चयपका ङ्झसपाङ्चयसहरु। 
 स्थानीम सयकायका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु, प्रदेि सबा पिॊ प्रदेि सयकायका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु, स्थानीम 

तथा प्रदेि सयकायका कभिचायीहरु य ङ्जिङ्झबन्द् न ऺेरकोका ङ्जिऻहरुफाट प्राप्त सङ्टझािहरु। 
 गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघ नेऩार य नेऩार नगयऩाङ्झरका सॊघका ऩदाङ्झधकायीहरुफाट प्राप्त 

सङ्टझािहरु। 
 अन्द्म ङ्जिङ्जिध कानङ्टनी व्मिस्था प्रङ्झतिेदन ऩङ्टङ्ञस्तका तथा कागजातहरुफाट प्राप्त जानकायी।  
 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, अथि भन्द्रकोारम य भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरमका 

िेबसाइट। 
 ङ्जिङ्झबन्द् न स्थानीम सयकायका िाङ्जषिक नीङ्झत तथा कामििभ य फजेट। 
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ङ्जित्तीम सङ् घीमताभा सिति अनङ्टदान य मसको अथियाजनीङ्झत - डा. गोङ्जऩ कृष्ण खनार1 

 

ऩङ्चयचम 

1) आभ नागङ्चयकको आङ्झथिक-साभाङ्ञजक सिङ्ञिकयणका राङ्झग तहगत सयकायहरूको ङ्जित्तीम ऺभता 
सङ्टदृढ गने कामिराई ङ्जित्तीम सङ् घीमता बङ्झननछ्।ङ्जित्तीम सङ् घीमताभा ङ्जित्तीम िङ्ञि अथाित ्
खचिका राङ्झग स्रोत जङ्टटाउने य खचि गने अङ्झधकाय य ङ्ञजम्भेिायीहरू तहगत सयकायहरूफीच 
फाॉडपाॉट गङ्चयन्द्छ।मस प्रमोजनका राङ्झग तहगत सयकायहरूफीच खचि ङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉट, 
खचिका राङ्झग ऩङ्चयचारन गनि सङ्जकने आन्द्तङ्चयक आमस्रोत ऩङ्चयचारन गने अङ्झधकायको फाॉडपाॉट, 
खचि आिमकता य याजस्ि सम्बाव्मताफीचको अन्द्तय घटाउन अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयणको सङ्टङ्झनङ्ञितता य साििजङ्झनक ऋण तहगत व्मिस्थाऩनका कामिहरू गनङ्टि ऩने हङ्टन्द्छ।  

2)  याजनीङ्झतक, प्रिासङ्झनक य ङ्जिकास सङ् घीमताको तङ्टरनाभा नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता छोटो 
सभमभा सॊस्थागत हङ्टन ऩङ्टगेको छ। मसका आधायबतू सॊयचना ङ्झनभािण बपका छन ्य सहकायी 
सङ् घीमताको छाताङ्झबरको मसको अभ्मास गङ्चयपको छ। सङ् घीमताका अन्द्म आमाभभा बन्द्दा मसभा 
तहगत सयाकायहरूफीच कभ सैद्धाङ्ञन्द्तक भतान्द्तय यहेका छन ् य अङ्झधकाॊि सभस्माहरू ऩटके 
प्रकृङ्झतका य व्मङ्ञिगत व्मिहायसॉग जोङ्झडपका छन।् ङ्जित्तीम सङ् घीमताका नेऩारका ङ्झसकाईहरू 
अरू देिका राङ्झग सभेत ङ्झसकाईका ङ्जिषम फनेका छन।्तय कङ्झतऩम ङ्जिषमहरु जस्तै स:िति 
अनङ्टदानको व्मिस्थाऩनभा सङ्टधायको खाॉचो छ। 

3) ङ्जित्तीम सङ् घीमताको व्मिस्थाऩन गदाि मसका चायिटा आधायस्तम्बहरूराई भजफङ्टत फनाउनङ्ट ऩने 
हङ्टन्द्छ। मी आधाय स्तम्बङ्झबरको सयकायका ङ्जिङ्झबन्द् न तहहरूफीच (१) कामिङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉट( 
Expenditure Assignment) (२) याजस्ि अङ्झधकायको फाॉडपाॉट (Revenue Assignment) (३) 
ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको व्मिस्थाऩन (Intergovernmental Fiscal Transfer) य (४) साििजङ्झनक 
ऋणको उऩमोग तथा ङ्झनमभन ( Management and Regulation of Public Borrowing) ऩने 
गदिछ। कामि-ङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉटभा कङ्ट न काभ कङ्ट न तहको सयकायरे गने य मसको राङ्झग 
आिमक खचि ङ्ञजम्भेिायी कसरे ङ्झरने बन्द् ने ङ्जिषम ऩने गदिछ। याजस्ि अङ्झधकायको फाॉडपाॉटभा 
याजस्ि स्रोतको आधाय तम गने, याजस्ि स्रोतको दय ङ्झनधाियण गने, याजस्ि उठाउने, उठेको 
याजस्ि खचि गने, खचि बपय फाॉकी बपको बपको याजस्ि जम्भा गयी अको आङ्झथिक िषिराई 
फचत गने जस्ता अङ्झधकाय ऺेरकोहरू तहगत सयकायकाङ्झफच के कसयी फाॉडपाॉट गने बन्द् ने ङ्जिषम 
ऩने गदिछ। याजस्ि अङ्झधकायभा कय य गैय कय याजस्ि दङ्टिै ऩने गदिछ। मसभा साझा 
अङ्झधकायको कयको फाॉडपाॉटको ङ्जिषम सभेत सभेङ्जटने गङ्चयन्द्छ। 

                                                           
1 रेखक डा.गोङ्जऩ कृष्ण खनार नेऩार सयकायका सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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4) सयकायका तहहरूफीच काभको फाॉडपाॉटरे तल्रा तहका सयकायको खचिको दाङ्जमत्ि ङ्झसजिना 
गदिछ। तल्रा तहका खचि आिमकताको सफै अॊि याजस्ि अङ्झधकायफाट ऩूया हङ्टन सक्दैन य 
मसफाट ङ्जित्तीम असभानता (Fiscal Imbalance) ङ्झसजिना हङ्टन ऩङ्टग्दछ। आङ्झथिक साधन स्रोतको सफै 
स्थानभा सभान ङ्जितयण नहङ्टने हङ्टनारे पयक पयक आङ्झथिक ऺभताका कायण तल्रा तहका 
सयकायरे प्रदान गने न्द्मूनतभ सेिाको ऩङ्चयभाण य गङ्टणस्तय पयक ऩनि जान्द्छ। मसयी ङ्झसजिना हङ्टने 
ङ्जित्तीम असभानता घटाउन भाङ्झथल्रो तहको सयकायफाट तल्रो तहको सयकायभा ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयण गने गङ्चयन्द्छ। सङ् घीम सॊयचनाभा प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मिहाङ्चयक कायणरे खचि 
ङ्ञजम्भेिायीको त ङ्टरनाभा याजस्ि ऩङ्चयचारनको अङ्झधकाय तर कभ जाने गदिछ। कङ्झतऩम कयका 
अङ्झधकायहरूरे फजायको गङ्झतङ्जिङ्झधराई सभेत असय गने य भङ्टरङ्टकबय पयक पयक कय 
व्मिहायका कायण फजायको जिाप (Market Response) स्थान ङ्जििेष पयक ऩनि गई सभङ्जष्टगत 
आङ्झथिक स्थाङ्जमत्ि भारको होइन ङ्झनजी रगानीको उत्ऩादकत्चभा सभेत असय ऩानि सक्छ। फजायको 
स्थाङ्जमत्िको राङ्झग सभेत कङ्झतऩम कयहरू उठाउने अङ्झधकाय केन्द्रभा याखी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको 
भाध्मभफाट तर ऩठाउने गङ्चयन्द्छ। सयकायरे आफ्नो खचि आिमकता आफ्नो आमफाट ऩूया 
गनि नसकेभा घाटा फजेटको व्मिस्था गने गदिछ जसका राङ्झग आन्द्तङ्चयक तथा फाह्य ऋणको 
ऩङ्चयचारन गने गङ्चयन्द्छ। 

5) ङ्जित्तीम सङ् घीमताभा सफैबन्द्दा ऩेङ्ञचरो व्मिस्थाऩन बनेको अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण हो। 
मसभा पक तहफाट अको तहभा के कङ्झत के कसयी हस्तान्द्तयण गने ङ्जिषमहरू सभािेि बपका 
हङ्टन्द्छन।् नेऩारभा याजस्ि फाॉडपाॉटको भाध्मभफाट, योमल्टी फाॉडपाॉटको भाध्मभफाट, ङ्जित्तीम 
सभानीकयण, स:िति अनङ्टदानको भाध्मभफाट ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण हङ्टने गदिछ। सिति अनङ्टदानभा 
ऩङ्झन ङ्जिषम ऺेरकोगत स:ितिको अनङ्टदानको अरािा ङ्जििेष अनङ्टदान य सभऩूयक अनङ्टदान ऩङ्झन यहेका 
छन।्महाॉ सिति अनङ्टदानको चचाि गङ्चयपको छ। 

सिति अनङ्टदानको अिधायणा  

1) नेऩारको सॊङ्जिधान य अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान, ङ्जििेष अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान य सिति अनङ्टदान गयी ४ प्रकायका अनङ्टदान प्रणारीको 
व्मिस्था गयेको छ। सिति अनङ्टदान कङ्ट नै ङ्झनङ्ञित ङ्जिमाकराऩ िा कामििभको कामािन्द्िमनका 
राङ्झग भाङ्झथल्रो तहको सयकायरे भातहतका सयकायराई िति सङ्जहत उऩरब्ध गयाउने अनङ्टदान 
हो। मो अनङ्टदान ङ्झनमङ्झभत िा ऩटके दङ्टिै चङ्चयरकोको हङ्टन सक्दछ। सिति अनङ्टदानका ितिहरूभा 
खचि गने ऺेरको तोङ्जकपका िति (Input-based Conditionality) ऩङ्झन हङ्टन सक्दछ िा प्रङ्झतपर 
तोङ्जकपका िति (Output-based Conditionality) हङ्टन सक्दछ। उदाहयणका राङ्झग सयकायरे मो 
यकभ ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, सडक, खानेऩानी बनी ऺेरको तोकेय ऩङ्झन हस्तान्द्तयण गनि सक्दछ िा मङ्झत 
ङ्जकरोङ्झभटय मो स्तयको सडक बनेय नङ्झतजाका िति तोकेय ऩङ्झन ऩठाउन सक्दछ। सिति 
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अनङ्टदानको यकभभा अनङ्टदान ऩाउने ङ्झनकामरे ऩठाउन ेङ्झनकामको खचि पकाइको रूऩभा कामि गने 
गदिछ। 

2)  सिति अनङ्टदान तल्रा तहको सयकायको अङ्झधकायको अनङ्टदान बने होइन। मो अनङ्टदान केन्द्रीम 
प्राथङ्झभकताका मोजना तथा कामििभ कामािन्द्िमन गनि ङ्छदने अनङ्टदान हो। मस अनङ्टदानभा अथि-
याजनीङ्झत सभेत यहेकारे मसराई प्राङ्जिङ्झधक चऺङ्टफाट भारको नहेयेय अथि-याजङ्झनङ्झतको क्मानबासफाट 
सभेत ङ्जि रेषण गनङ्टि ऩदिछ। साििजङ्झनक ङ्जित्त पक याजनीङ्झतक अस्त्र सभेत बपकारे मसका 
अिमिहरू याजनीङ्झतफाट स्ितन्द्रको यहन कङ्छठन हङ्टने गदिछ। 

ङ्ञचरको नॊ १: सिति अनङ्टदान 

 

3) साभान्द्मतमा तल्रा तहका अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरको ऩयेका कामििभहरूको कामािन्द्िमनका राङ्झग मस्तो 
अनङ्टदान उऩरब्ध गयाइङ्ङ। तय भाङ्झथल्रो तहको सयकायरे तल्रा तहको अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरको 
ऩयेका कामिभा थऩ भाऩदण्ड िा गङ्टणस्तय कामभ गनि खोजेभा मो अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउन 
सक्दछ। नेऩारभा प्राथङ्झभक ङ्जिद्यारमको ङ्ञजम्भेिायी स्थानीम तहराई प्रदान गङ्चयप ताऩङ्झन नेऩार 
सयकायरे नेऩारबङ्चयका हयेक प्राथङ्झभक ङ्जिद्यारमभा १-१ िटा खेरकङ्ट द भैदान याख् ने ङ्झनणिम 
गयेभा सिति अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउनङ्टऩने हङ्टन्द्छ। साभान्द्मतमा सिति अनङ्टदानहरू याङ्जष्डम नीङ्झत 
तथा कामििभ, याङ्जष्डम रक्ष्म य याङ्जष्डम भानक ऩूया गनि भाङ्झथल्रो तहको सयकायफाट भातहतका 
सयकायराई िति तोकेय उऩरब्ध गयाइने अनङ्टदान हो।  

4) सिति अनङ्टदान प्रबािकायी हङ्टने ङ्जक ङ्झन:िति अनङ्टदान उऩमोगी हङ्टने बङ्ङे सिारभा ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताका ङ्जिऻकाङ्झफचभा पकरूऩको धायणा छैन। ङ्जित्तीम सङ् घीमताको ऩङ्जहरो ऩङ्टस्ताको 
ङ्झसद्धान्द्तरे तल्रा तहको स्िामत्तताका राङ्झग ङ्झन:िति अनङ्टदानको िकारत गने गयेको छ। तय 
दोस्रो ऩङ्टस्ताको ङ्झसद्धान्द्तरे बने अनङ्टदानहरूराई अथि-याजनीङ्झतको दामयाफाट हेने गयेको ऩाइन्द्छ। 
ङ्जित्तीम अनङ्टिासन स्थाङ्जऩत बपका भङ्टरङ्टकहरूभा ङ्झन:िति अनङ्टदानहरू प्रबािकायी बपका छन।् 
ङ्जित्तीम सङ्टिासनको जोङ्ञखभ यहने भङ्टरङ्टकहरूभा ङ्झन:िति बन्द्दा सिति अनङ्टदान नै फढी प्रबािकायी 
बपको ऩाइपको छ। नेऩारभा ङ्जिगतभा नगयऩाङ्झरकाहरूभा उऩरब्ध गयाइने ङ्झन:िति अनङ्टदानबन्द्दा 
िति सङ्जहतको जगेडा कोषफाट उऩरब्ध गयाइने ऩूॉजीगत अनङ्टदान अत्मन्द्त प्रबािकायी बपको 

नङ्झतजाभूरक 
ितिहरू 

खचि ऺेरकोका 
ितिहरू 

सिति 
अनङ्टदानका 
ितिहरू 
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अध्ममनरे देखापको ङ्झथमो। ङ्झन:िति अनङ्टदानरे तल्रा तहको सयकायको फजेटको आकाय फढाई 
ङ्जित्तीम स्िामत्तता (Fiscal Autonomy) फढाप ऩङ्झन मो यकभराई ङ्झसतै्तभा आपको ठानी मसराई 
जनताप्रङ्झत उत्तयदामी नबई जथाबािी खचि गने प्रिङृ्ञत्त (Fly Paper Effect) फढाउन सक्छ। 
ङ्झन:िति अनङ्टदानभा स्थानीम जनताको बाय य मोगदान प्रत्मऺ नदेङ्ञखने बपकारे मस्तो यकभको 
सदङ्टऩमोगका राङ्झग स्थानीम जनताको दफाफ कभ हङ्टन गई कभिचायीतन्द्रको य याजनीङ्झतक सॊमन्द्रकोरे 
जनताका िास्तङ्जिक आिमकताबन्द्दा आफ्नो िङ्ञिको केन्द्रीकयणका राङ्झग यकभ खचि गने 
सम्बािना हङ्टन्द्छ। याजनीङ्झतक रूऩभा ङ्झन:िति अनङ्टदानरे ङ्जित्तीम नङ्झतजाको धायबन्द्दा ऩङ्झन ङ्जित्तीम 
रोकङ्जप्रमता (Fiscal Populism) को धाय सभात् ने सम्बािना ऩङ्झन हङ्टने गदिछ। मसैरे कभ आम 
बपका भङ्टरङ्टकभा ङ्झन:िति अनङ्टदान बन्द्दा सिति अनङ्टदानरे ङ्झछटो य देङ्ञखने नङ्झतजा प्रिाह गयेको 
ऩाइन्द्छ। तय सिति अनङ्टदान ऩङ्झन प्रबािकायी हङ्टने नहङ्टने कङ्ट या मसको सॊयचनाभा ङ्झनबिय गदिछ। 
मङ्छद सिति अनङ्टदान भाङ्झथल्रो तहको सयकायभा फस्ने िङ्ञििारी याजनीङ्झतक ऩदाङ्झधकायीरे 
आफ्नो ऺेरकोका भतदाता ङ्चयझाउने भाध्मभको रूऩभा ऩङ्चयचारन गयेभा िा िङ्ञििारी प्रिासकरे 
आफ्नो गाउॉठाउॉभा रोकङ्जप्रम हङ्टने साधनको रूऩभा उऩमोग गयेभा िा भाङ्झथल्रो तहभा यहेका 
ङ्झनकामको तल्रा तहका ङ्झनकामराई प्रबािभा याख् ने भाध्मभ फनेभा िा सिति अनङ्टदानको यकभ 
साना आकायका ऩङ्चयमोजनाभा ङ्जिङ्झनमोजन बपभा मो यकभ सभेत अप्रबािकायी हङ्टन सक्छ। 
नेऩारभा ङ्जिषमगत भन्द्रकोारमका सिति अनङ्टदान यकभबन्द्दा त ङ्टरनात्भक रूऩभा प्रणारीभा आफद्ध 
बपका ङ्जििेष तथा सभऩूयक अनङ्टदानका नतlजाहरू प्रबािकायी बपको देङ्ञखपको छ। 

कानूनी व्मिस्था 

1) नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया २५१ रे याङ्जष्डम नीङ्झत तथा कामििभ, भानक तथा ऩूिािधायको 
अिस्था अनङ्टसाय प्रदेि तथा स्थानीम सयकायराई प्रदान गङ्चयने सिति अनङ्टदानको सम्फन्द्धभा 
अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी आधाय तमाय गने ङ्ञजम्भेिायी याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोगराई प्रदान गयेको छ। मस प्रकाय नेऩारको सॊङ्जिधानरे सिति अनङ्टदानराई याङ्जष्डम नीङ्झत 
तथा कामििभ, याङ्जष्डम भानक य ऩूिािधाय गयी तीनिटा ऺेरकोभा उऩरब्ध गयाउने अनङ्टदानको 
रूऩभा स्थाङ्जऩत गयेको छ। सॊङ्जिधानको धाया ६०(६) भा नेऩार सयकायरे सङ् घीम सङ्ञञ्चत 
कोषफाट प्रदेि तथा स्थानीम तहराई उऩरब्ध गयाउन े सिति अनङ्टदान सम्फन्द्धी व्मिस्था 
सङ् घीम कानून अनङ्टसाय हङ्टनेछ बनी उल्रेख गयेकारे सिति अनङ्टदानको तौयतङ्चयका सङ् घीम 
कानूनरे ङ्झनधाियण गये अनङ्टसाय हङ्टने गदिछ।  

2) याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ रे प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ प्रदेिरे स्थानीम 
तहराई प्रदान गने सिति अनङ्टदानको आधाय तमाय गयी प्रदेिराई ङ्झसपाङ्चयस गने ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्झन 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई प्रदान गयेको छ। मो व्मिस्थारे प्रदेिरे सभेत 
भातहतका स्थानीम तहराई सिति अनङ्टदान ङ्छदन सक्ने फाटो खङ्टरा गयेको छ। अन्द्तयसयकायी 
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ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा ९(३) भा सभेत प्रदेिरे स्थानीम तहराई प्रदेि कानून 
फभोङ्ञजभ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे तोकेको आधाय फभोङ्ञजभ सिति अनङ्टदान 
प्रदान गनेछ बनी उल्रेख गङ्चयपको छ। मो प्रािधान अनङ्टसाय हयेक आङ्झथिक िषिभा प्रदेिहरूरे 
सभेत स्थानीम तहका राङ्झग सिति अनङ्टदानको िीषिकभा फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गयेका छन।्  

ङ्ञचरको नॊ २: सिति अनङ्टदानका ऺेरकोहरू 

 
3) सॊङ्जिधान तथा कानूनी व्मिस्थाराई सूक्ष्भ रूऩभा ङ्जिश्लषेण गदाि सिति अनङ्टदान सारफसारी रूऩभा 

नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहराई य प्रदेि सयकायरे भातहतका स्थानीम तहराई 
उऩरब्ध गयाउनैऩने व्मिस्था गयेको छ। मो अनङ्टदान नेऩार सयकायरे कङ्ट नै मोजना, याङ्जष्डम नीङ्झत 
तथा कामििभ य याङ्जष्डम भानक कामािन्द्िमनका राङ्झग िति सङ्जहत उऩरब्ध गयाउने गदिछ। 
प्रदेिरे सभेत प्रदेि कानून फनाई भातहतका स्थानीम तहराई प्रादेङ्ञिक नीङ्झत, मोजना, तथा 
भाऩदण्ड कामािन्द्िमन गनि मस्तो अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउनङ्ट ऩदिछ।  

4) नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ६० भा सभऩूयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदान नाभका दङ्टई प्रकायका 
ङ्जििेष प्रकृङ्झतका सिति अनङ्टदानको सभेत व्मिस्था गङ्चयपको छ। मस सॊिैधाङ्झनक प्रािधान अनङ्टरूऩ 
अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा १० भा सभऩूयक अनङ्टदान य दपा ११ 
भा ङ्जििेष अनङ्टदानको ङ्जितयणका आधायहरू उल्रेख गङ्चयपको छ। सभऩूयक अनङ्टदान य ङ्जििेष 
अनङ्टदान ऩङ्झन पक प्रकायको सिति अनङ्टदान नै हो जसको ङ्जितयण सम्फन्द्धी व्मिस्था सङ् घीम 
कानून फभोङ्ञजभ हङ्टने बनी सॊङ्जिधानभा उल्रेख गङ्चयपको छ।  

5) अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐनरे प्रदेि सयकायरे सभेत प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ आफ्नो 
ऺेरकोका स्थानीम तहराई ङ्जििेष य सभऩूयक अनङ्टदान ङ्जितयण गनि सक्ने व्मिस्था गयेको छ। 
सॊङ्जिधान तथा कानूनका मी व्मिस्था अनङ्टरूऩ नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहराई य 
प्रदेिहरूरे स्थानीम तहहरूराई ङ्झनमङ्झभत रूऩभा मी अनङ्टदानहरू प्रदान गदै आपका छन।् 

सिति 
अनङ्टदानका 
ऺेरकोहरू 

ऩूिािधाय ऺेरको 

अन्द् तयाङ्जष्डम 
प्रङ्झतफद्धताको 
कामािन्द्िमन 

याङ्जष्डम भानक 
कामािन्द्िमन 

याङ्जष्डम नीङ्झत, मोजना 
तथा कामििभ 
कामािन्द्िमन 
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सभऩूयक अनङ्टदानफाट कामािन्द्िमन हङ्टने आमोजनाको आकाय तङ्टरनात्भक रूऩभा ठूरो प्रकृङ्झतको 
हङ्टने य मसभा आमोजना प्रस्ताि गने ङ्झनकामरे सभेत आफ्नो स्रोतफाट दाङ्जमत्ि फेहोनङ्टिऩने बपकारे 
मस अनङ्टदानका मोजनाहरू फढी प्रबािकायी सभेत बपका छन।् ङ्जििेष अनङ्टदान बन ेसाभाङ्ञजक 
ङ्जिकास, सभािेिी ङ्जिकास य प्रदेि य अन्द्तयस्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासका राङ्झग प्रदान 
गङ्चयने सिति यकभ हो।  

सिति अनङ्टदान ङ्जितयणभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगका केही सङ्टझािहरु 

१) नेऩारको सॊङ्जिधानरे सफै प्रकायका अनङ्टदान ङ्जितयणको आधाय य ङ्जहस्सा ङ्झनधाियण गने ङ्ञजम्भेिायी 
आमोगराई प्रदान गयेता ऩङ्झन मसभा ङ्जिषमगत भन्द्रकोारमकै बङू्झभका फढी यहेको छ य आमोगरे 
मस अनङ्टदानभा सैद्धाङ्ञन्द्तक सङ्टझािहरू प्रदान गदै आपको छ। आङ्झथिक िषि २०८१-८२ का 
राङ्झग सिति अनङ्टदानभा आमोगरे ङ्छदपका भङ्टख्म सङ्टझाफहरू तर उल्रेख गङ्चयपको छ:  

  सिति अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउॉदा आमोजना िा कामििभ नतोकी पकभङ्टषठरूऩभा नङ्झतजासूचक 
तोङ्जक उऩरब्ध गयाउन े य तोङ्जकपको ङ्जिषमऺेरकोभा तोङ्जकपको नङ्झतजा उऩरब्ध गयाउने गयी 
आमोजना िा कामििभ छनौट गने अङ्झधकाय सिति अनङ्टदान ऩाउने ङ्झनकामरे नै ङ्झनधाियण गने, 

 भाङ्झथल्रो तहको पकर अङ्झधकायका ऺेरकोभा ऩयेका ङ्जिषमभा सभेत सो आमोजना िा कामििभ 
तल्रा तहका सयकायफाट गदाि ङ्झभतव्ममी य प्रबािकायी हङ्टन ेबपभा सो आमोजना िा कामििभको 
कामािन्द्िमनका राङ्झग सिति अनङ्टदानका उऩरब्ध गयाउने, 

 िैदेङ्ञिक सहामताफाट सञ्चाङ्झरत आमोजना तथा कामििभहरू िैदेिीक सहामता सम्झौता पिॊ 
आमोजना तजङ्टिभा . (Project Design) गदाि कै अिस्थाभा सङ् घीमताको अिधायणा य तहगत 
सयकायको कामि ङ्ञजम्भेिायी अनङ्टसाय सञ्चारन हङ्टने ऩङ्चयऩाटी अिरम्फन गने, 

 सिति अनङ्टदानफाट सञ्चाङ्झरत आमोजना, कामििभ तथा आमोजनाको प्रगङ्झत ङ्जिियण ङ्झनमङ्झभत 
रूऩभा सम्फङ्ञन्द्धत भन्द्रकोारमभा तत्कारै जानकायी गयाई त्मस्ता आमोजना तथा कामििभहरूको 
नङ्झतजाभूरक अनङ्टगभन य तदनङ्टरूऩको सङ्टधायको व्मिस्था ङ्झभराउने, 

 ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म जस्ता साभाङ्ञजक ऩूिािधाय ऺेरकोका ऺभता याङ्जष्डम औसतबन्द्दा कभ यहेका प्रदेि य 
स्थानीम सयकायहरूराई रङ्ञऺत गयी थऩ सिति अनङ्टदान ङ्छदने व्मिस्था नेऩार सयकायरे 
ङ्झभराउन,े 

 प्रदेि य स्थानीम सयकायको ङ्जित्तीम स्िामत्तता य य व्मिस्थाऩकीम ऺभताराई फङ्झरमो फनाउॉदै 
रैजाने उद्देमरे कङ्ट र अनङ्टदानभा सिति अनङ्टदानको ङ्जहस्सा िभि् कभ गदै रैजाने य त्मसको 
ऩङ्चयऩूङ्झति ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान भापि त गयी कङ्ट र ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणभा ङ्जित्तीम 
सभानीककयण अनङ्टदानको ङ्जहस्सा फढाउने, 

 सिति अनङ्टदानभा प्रदेि तथा स्थानीम तहको स्िाङ्झभत्ि िङृ्जद्ध गने,  



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::57:: 
 

 नेऩार सयकायरे प्रदेि य स्थानीम सयकायराई सिति अनङ्टदान प्रदान गदाि याङ्जष्डम नीङ्झत, 
भाऩदण्डअनङ्टसायका उच्च प्राथङ्झभकता प्राप्त, दीघिकारीन राब हङ्टने, पयाङ्जकरो तथा सभताभूरक 
आङ्झथिक िङृ्जद्धराई प्रत्मऺ टेिा ऩङ्टर् माउने प्रकृङ्झतका ठूरा, भझौरा य यणनीङ्झतक भहत्त्िका 
आमोजनाहरूको कामािन्द्िमनभा जोड ङ्छदने। प्रदेि य स्थानीम सयकायको पकर अङ्झधकाय य 
ङ्ञजम्भेिायीङ्झबरकोका ससाना, टङ्टिा आमोजना य कामििभभा मस्तो अनङ्टदान उऩरब्ध नगयाउन,े 

 ङ्झनमभनकायी ङ्झनकामहरूरे नेऩारको सॊङ्जिधान य प्रचङ्झरत कानूनफभोङ्ञजभ मस आमोगरे गयेको 
ङ्झसपाङ्चयस, तोकेको आधाय, िति य सङ्टझािहरू कामािन्द्िमन बप नबपको सम्फन्द्धभा अनङ्टगभन तथा 
भूल्माॊकन गयी सो को व्मोहोयाराई आफ्नो िाङ्जषिक प्रङ्झतिेदनको भहत्िऩूणि अङ्गको रूऩभा 
सभािेि गने। 

सिति अनङ्टदानका केही सिार य सङ्टधायका ऺरेकोहरू 

१) नेऩारको सॊङ्जिधानरे प्रदेि तथा स्थानीम तहरे ऩाउने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको ऩङ्चयभाणको 
ङ्झसपाङ्चयस गने अङ्झधकाय सभेत याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई ङ्छदपको छ। सङ् घीम 
फजटेको कङ्झत ङ्जहस्सा प्रदेि तथा स्थानीम तहराई उऩरब्ध गयाउने य प्रदेि सयकायको फजेटको 
कङ्झत प्रङ्झतित ङ्जहस्सा स्थानीम तहराई उऩरब्ध गयाउन े बङ्ङे ङ्जिषमभा आमोगको बङू्झभकाराई 
कानङ्टन य व्महाय दङ्टिैरे िून्द्म फनाइङ्छदपको छ। हार आमोगको बङू्झभका ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान, याजस्ि फाॉडपाॉट य योमल्टी फाॉडपाॉटको आधाय य ङ्जहस्सा ङ्झनधाियणभा सीङ्झभत यहेको 
छ। सिति अनङ्टदानभा त आमोगको मो बङू्झभका सभेत खोङ्झसपको अिस्था छ य आमोगरे सिति 
अनङ्टदानभा सङ्टझािहरू ङ्छदने गदिछ जङ्टन कामािन्द्िमन गनि सॊघ तथा प्रदेि सयकायराई िाध् म 
फनाउन ेकानङ्टनी आधाय सभेत छैन। मसैरे स:िति अनङ्टदानको ङ्जितयण कभ प्राङ्जिङ्झधक (Less 

Technical ) य फढी याजनीङ्झतक (More Political) हङ्टन गपको छ।  
२)  सॊघ तथा प्रदेिरे स्थानीम तहको पकर अङ्झधकायको ऺेरकोभा सभेत आमोजनाको भाध्मभफाट 

सिति अनङ्टदान उऩरब्ध गयापका छन।् प्रदेिरे सभेत स्थानीम तहभा सोही अभ्मास गयेको 
छ।प्रदेि तथा स्थानीम तहभा याङ्जष्डम भाऩदण्ड रागङ्ट गनिका राङ्झग याङ्जष्डम स्तयको िा प्रदेि 
स्तयका कामििभ सङ्जहत सिति अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउनङ्ट उङ्ञचत बप ऩङ्झन िङ्ञििारी ऩारकोहरूरे 
भतादाता खङ्टिी ऩानिका राङ्झग आमोजनाको भाध्मभफाट सिति अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउनङ्ट 
मङ्टङ्ञिसॊगत भाङ्झनङ्ङ। उदाहयणका राङ्झग ङ्ञिऺा भन्द्रकोारमरे भङ्टरकबयका हयेक प्राथङ्झभक 
ङ्जिद्यारमभा पक मोगा ङ्ञिऺकको राङ्झग सिति अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउन सक्छ तय ङ्ञिऺा 
भन्द्रकोीरे आफ्नो च ङ्टनाि ऺेरकोका प्राथङ्झभक ङ्जिद्यारमका राङ्झग भारको मस्तो अनङ्टदान उऩमोग गनङ्टि 
उङ्ञचत भाङ्झनङ्ङ। 

३) सिति अनङ्टदानका अङ्झधकाॊि ऩङ्चयमोजनाहरू टङ्टिे हङ्टन े गयेका छन।् मसभा प्रदेिरे सॊघभा य 
स्थानीम तहरे प्रदेि तथा सङ् घीम सयकायभा गङ्टनासो गने गयेका छन।् मस्ता टङ्टिे 
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ऩङ्चयमोजनाहरूभा ङ्जित्तीम ङ्जिकृङ्झत सभेत हङ्टने गयेका छन।् कङ्झतऩम अिस्थाभा सिति अनङ्टदानराई 
च ङ्टनाि ङ्ञजत्न े भाध्मभको रूऩभा सभेत प्रमोग गङ्चयपको अिस्था छ। िङ्ञििारी याजनीङ्झतक 
ऩारकोहरूरे आफ्नो ऺेरकोभा ठूरो ऩङ्चयमोजना रगेका छन।् कय य ऋणको बाय भङ्टरङ्टकबङ्चयका 
जनतारे व्महोनङ्टि ऩने तय साििजङ्झनक फजेटको पाइदा िङ्ञििारी ऩारकोका भतदातारे ऩाउने 
ङ्जिकृङ्झतराई साििजङ्झनक अथििास्त्रभा Common Pool Problem बङ्ङे गङ्चयन्द्छ। मो पक प्रकायको 
भ्रष्टाचाय हो जङ्टन धेयैरे भौका ऩाउॉदा गने गयेका छन।्मस ङ्जिकृङ्झतको याज्मभाङ्झथ सभेत ऩयेको 
छ।  

४) साङ्जिकको स्थानीम ङ्जिकास भन्द्रकोारमरे कामिसम्ऩादनभा आधाङ्चयत ऩङ्चयमोजनाहरू ङ्ञजल्रा ङ्जिकास 
सङ्झभङ्झत तथा नगयऩाङ्झरकाराई उऩरब्ध गयाउने गयेको ङ्झथमो। स्थानीम तहभा आधायबतू स्थानीम 
ऩूिािधाय ङ्झनभािणभा मो अिधायणा सपर बपको ङ्झथमो। ऩङ्चयमोजना ङ्जििेषका सिति अनङ्टदान 
उऩरब्ध गयाउॉदा स्थानीम आङ्झथिक ङ्जिकास सूचकाङ्क, स्थानीम तह ङ्जित्तीम जोङ्ञखभ भूल्माङ्कनका 
सूचकहरु, िाताियण भैरकोी स्थानीम िासनको प्रारूऩको कामािन्द्िमन, स्थानीम तह सॊस्थागत 
ऺभता स्िभूल्माॊकनका ङ्झनङ्ञित उऩरङ्ञब्धराई न्द्मूनतभ िति (Minimum Conditions) य आमोजना 
ङ्जििेषका सूचकराई कामिसम्ऩादन सूचक (Perfomance Measures) फनाई मसका आधायभा 
सिति अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउन उङ्ञचत देङ्ञखपको छ। याङ्जष्डम मोजना आमोगरे ङ्जििेष अनङ्टदान य 
सभऩूयक अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउॉदा मो अिधायणा कामिन्द्िमनभा ल्माउनङ्ट जरुयी छ। 

५) नेऩारभा सिति अनङ्टदानभा सफैबन्द्दा फढी प्रबािकायी सभऩूयक अनङ्टदान यहेको छ। मसरे प्रदेि 
तथा स्थानीम तहका स्रोतराई देङ्ञखने मोजनाभा खचि गने आधाय तम गयेको छ। प्रदेि तथा 
स्थानीम तहराई मसरे पक प्रकायको ङ्जित्तीम याहत ऩङ्झन ङ्छदपको छ य मसफाट ङ्झनभािण बपका 
ऩङ्चयमोजनाहरु आभ नागङ्चयकरे भहसङ्टस गनि सङ्जकने ऩङ्झन छन।् तय मो अनङ्टदानको कङ्ट र यकभ 
बन ेघट्दै गपको अिस्था छ। स:िति अनङ्टदानका अन्द्म टङ्टिे आमोजनाराई घटाई मसभा यकभ 
फढाउॉदै रानङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ।  

६) िैदेङ्ञिक सहामताका ऩङ्चयमोजना स् चारनको ङ्ञजम्भेिायी सम्बि बपसम्भ प्रदेि स्तयका मोजनाको 
हकभा प्रदेिराई य स्थानीम स्तयको मोजनाको हकभा सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहराई प्रदान गनङ्टि 
उङ्ञचत हङ्टनेछ। नेऩार सयकायफाट स्िीकृत आमोजना िगॉकयणको आधाय तथा भाऩदण्ड, 
२०८० राई ऩूणि कामािन्द्िमन गनि सके कङ्ट न आमोजना कङ्ट न तहरे गने बङ्ङे ङ्जििादको ङ्जकनाया 
राग्न सक्छ। 
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आमोजना िगॉकयणको आधाय तथा भाऩदण्ड , २०८० फाट 

 

 
७)  नेऩारभा ङ्ञजम्भेिायीको ङ्जिकेन्द्रीकयण य कभिचायीको अङ्झधक केन्द्रीकयण बपका कायण सिति 

अनङ्टदानका ऩङ्चयमोजना कसरे गने बङ्ङेभा अन्द्मोरता आउने गयेको छ।ङ्झनजाभती सेिा ऐन जङ्झत 
ङ्झछटो ल्माउन सक्मो उङ्झत मी अन्द्मोरता सभेत घट्दै जानेछ।नेऩार सयकायरे हयेक ङ्जिषम 
ऺेरकोका याङ्जष्डम, प्रादेङ्ञिक तथा स्थानीम सेिा भाऩदण्ड ङ्झनधाियण गयी सोही आधायभा उि 
भाऩदण्ड कामािन्द्िमनका राङ्झग सिति अनङ्टदान उऩमोग गनङ्टि ऩदिछ।मसरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत 
तथा ङ्जित्त आमोगराई प्रदेि तथा स्थानीम तहको खचि आिमकता (Expenditure Needs) 
ङ्झनधाियण गनि सभेत सहजता प्रदान गनेछ। याङ्जष्डम मोजना आमोग तथा प्रदेि मोजना आमोग 
मस्ता गङ्झतिीर कामिभा सॊरग्न हङ्टन सक्नङ्ट ऩछि। 

 
अनङ्टसूची-१ 

 सङ् घीम सयकायफाट प्रदेि सयकायभा उऩरब्ध गयाईपको सिति अनङ्टदान (रू कयोडभा) 
आङ्झथिक िषि   सङ् घीम 

सयकायको 
कङ्ट र फजेट 
यकभ रू 

प्रदेिभा हस्तान्द्तयणको 
राङ्झग ङ्जिङ्झनमोजन 
गङ्चयपको कङ्ट र अनङ्टदान 

प्रदेिभा हस्तान्द्तयणको 
राङ्झग ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयपको 
सिति अनङ्टदान 

प्रदेिभा हस्तान्द्तयणको 
राङ्झग ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयपको 
ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान 

यकभ  कङ्ट र 
फजेटभा 
प्रङ्झतित 

यकभ  कङ्ट र 
अनङ्टदानभा 
प्रङ्झतित 

यकभ  कङ्ट र 
अनङ्टदानभा 
प्रङ्झतित 

२०७५/७६ १३१५१६  ११३४३  8.62  ६३१३  55.66  ५०३०  44.34  

२०७६/७७  १५३२९६  ९९८४  6.5१  ४४५४  44.61  ५५३०  55.39  
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2080/8१  १७५१३१  १०५०६ ५.९९ 357२  33.99  586७  55.84  

स्रोत : याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, २०८१ 

 
अनङ्टसूची-२  

 सङ् घीम सयकायफाट स्थानीम तहभा उऩरब्ध गयाईपको सिति अनङ्टदान (रू कयोडभा)  
आङ्झथिक िषि   सङ् घीम 

सयकायको 
कङ्ट र फजेट 
यकभ रू 

स्थानीम तहभा 
हस्तान्द्तयणको राङ्झग 
ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयपको कङ्ट र 
अनङ्टदान 

स्थानीम तहभा 
हस्तान्द्तयणको राङ्झग 
ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयपको सिति 
अनङ्टदान 

स्थानीम तहभा 
हस्तान्द्तयणको राङ्झग 
ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयपको ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान 

यकभ  कङ्ट र 
फजेटभा 
प्रङ्झतित 

यकभ  कङ्ट र 
अनङ्टदानभा 
प्रङ्झतित 

यकभ  कङ्ट र 
अनङ्टदानभा 
प्रङ्झतित 

२०७५/७६ १३१५१६  १९५०५ १४.८३ १०९८४ ५६.३१ ८५२० ४३.६८ 

२०७६/७७  १५३२९६  २१३८२ १३.९५ १२३८७ ५७.९३ ८९९४ ४२.०६ 
२०७७/७८  १४७४६४  २६२७५ १७.८२ १६१०८ ६१.३१ ९००५ ३४.27 
२०७८/७९  १६३२८३  २८३०१ १७.३३ १७३४९ ६१.३० ९४५५ 33.41 
2079/80 १79383  ३००३७ १६.७५ १८३७२ ६१.१६ १००२३ 33.36 
2080/8१  १७५१३१  २९५०२ १६.८५ १९१८९ ६५.०४ ८७३५.२० 2९.६० 

स्रोत : याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, २०८१ 
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नऩेारभा साििजङ्झनक ऋण य स्रोत ऩङ्चयचारन - गोऩीनाथ भैनारी1 

साििजङ्झनक ऋण 

साििजङ्झनक ऋण न्द्मून ङ्जित्त ऩङ्चयचारनको आधाय हो। जि साििजङ्झनक आम सयकायी व्मम 
दाङ्जमत्ि ब ङ्टिान गनि अऩमािप्त हङ्टन्द्छ, त्मस अिस्थाभा ऋणभापि त घाटाऩूङ्झति गदिछ। साििजङ्झनक ऋण न्द्मून 
ङ्जित्त ऩूया गने पक उऩकयण हो। सयकायी ङ्जित्त आिमकता ऩूया गनिका राङ्झग याजस्ि िचत नबपको 
अिस्थाभा मो अऩङ्टग -gap_ राई ऩूया गनिका राङ्झग सयकायफाट अऩनाइने ङ्जित्तीम उऩकयण नै साििजङ्झनक 
ऋण हो। आङ्झथिक ङ्जिकासका राङ्झग सयकायराई फढी साधनको आिमकता ऩनि सक्दछ तय मो साभान्द्म 
आम (कय, िङ्टल्क, भूल्म य अनङ्टदान आङ्छद) फाट ऩूया हङ्टन सक्दैन बने साििजङ्झनक ऋणभापि त त्मो 
आिमकता ऩूया गङ्चयन्द्छ। साभान्द्मत साििजङ्झनक ऋणराई आन्द्तङ्चयक य फाह्य गयी दङ्टई िगिभा िगॉकयण 
गङ्चयन्द्छ।  

साििजङ्झनक ऋणका सन्द्दबिभा तीन प्रकायका अथििास्त्रीम धायणा यहेको ऩाइन्द्छ। ऩङ्जहरो अिधायणा 
िास्त्रीम अिधायणा हो, जसराई आदभ स्भीथ रगामतका अथििास्त्री य मसराई िकारत गने उङ्ङाइसैअ 
िताब्दी य त्मसऩङ्झछको नििास्त्रीम अथििास्त्रीरे अगाङ्झड फढापका ङ्झथप। उनीहरुको अनङ्टसाय साििजङ्झनक 
ऋण याम्रो होइन। ङ्झनजी उद्यभी तथा पभिहरु साधन रगानीका सन्द्दबिभा सयकायबन्द्दा दऺ छन,् त्मसैरे 
ऋण ङ्झरॉदा आङ्झथिक स्रोत उत्ऩादनिीर ऺेरकोफाट कभ उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा य कामिकङ्ट िर व्मिस्थाऩकफाट 
कभ कामिकङ्ट िर व्मिस्थाऩकको हातभा साधनको हस्तान्द्तयण हङ्टन्द्छ। आदभ स्भीथका अनङ्टसाय ङ्झनजी 
ऺेरकोरे उत्ऩादनका ङ्जिमाकराऩभा साधन रगानी गदाि योजगायी फढ्छ, उत्ऩादन फढ्छ, फजाय ङ्जिस्ताय बै 
िैदेङ्ञिक व्माऩाय ऩङ्झन फढ्न जान्द्छ। श्रभ, ऩूॉजी तथा बङू्झभजस्ता उत्ऩादनिीर साधनराई त्मङ्ञत्तकै याख्नङ्ट 
हङ्टङ्ङ। िास्त्रीम अिधायणाका तीन ङ्जििेषता छन।् 

 घाटा फजेट साििजङ्झनक ऋण फढाउने कायक हो, जसरे सङ्ञजरो भाध्मभफाट सयकायराई फढी 
खङ्ञचिरो य गैयङ्ञजम्भेिाय ऩङ्झन फनाउछ। साििजङ्झनक ऋणरे अथितन्द्रकोभा ङ्झनङ्ञित बाय ङ्झरपय 
आउॉछ।  

 ऋणको ब्माज ब ङ्टिानीका राङ्झग अङ्झतङ्चयि कय रगाउनङ्ट ऩदिछ। मसरे सयकायको कय रगाउने 
िङ्ञि असीङ्झभत छ बङ्ङे प्रभाङ्ञणत गनि असङ्ञजरो ऩादिछ। 

 घाटा ङ्जित्तरे भौङ्छरक अऩचरन य भूल्मङ्ञस्पङ्झतिराई फढाउॉछ।  

िास्त्रीम अथििास्त्रीहरु ङ्जियोध सफै प्रकायको ऋणभा होइन, उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा ऋणको उऩमोग गनङ्टि 
ठीकै भान्द्दछन।् जस्तो ङ्जक Seli-liquidating Project भा ङ्झरइपको ऋणरे अथिव्मिस्थाभा अङ्झतङ्चयि बाय 
ऩादैन। िाल्टय पप स्टेटनयरे साििजङ्झनक ऋणराई अथिव्मिस्थाको Balancing Wheel भानेका छन।्  

                                                           
1 नीङ्झत व्मिस्थाऩन, सङ्टिासन य आङ्झथिक ङ्जिधाभा ऩङ्चयङ्ञचत श्री भैनारी नेऩार सयकायको ऩूिि सङ्ञचि/ऩूिि भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक हङ्टन।् 
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दोस्रो अिधायणा प्रङ्झसद्ध अथििास्त्री जे पभ ङ्जकन्द्जको हो। ङ्जकन्द्ज िास्त्रीम अथििास्त्री झैँ स्ितन्द्रको 
अथितन्द्रकोभा ऩूणि योजगायी स्िमॊ प्राप्त हङ्टन्द्छ बङ्ङे भान्द्मता याख्दैनन।् उनरे Underemploment equilibrium 

को अिधायणा अङ्ञघ सायेका छन।् ङ्झनजी ऺेरकोसॉग यहको साधन दीघिकारभा सयकायको ङ्जित्तीम नीङ्झतका 
कायणफाट भारको उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा रगानी हङ्टन ऩङ्टग्छ। ठूरो ऩङ्चयभाणभा यहेको आङ्झथिक साधन 
सयकायरे ऋण ङ्झरपय उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा रगाउदा ङ्झनङ्ञष्िम साधनरे उत्ऩादनिीर ऺेरको प्राप्त गयी 
औसत उत्ऩादन य आम फढ्न जान्द्छ। ङ्जकन्द्जका अनङ्टसाय ऋणरे साधनको Transfer Payment भारको 
गदिछ। त्मसैरे मसफाट डयाउनङ्ट ऩदैन। ङ्जकन्द्जीमन ङ्झसद्धान्द्तका अनङ्टमामी Functional Finance Approach 
का जन्द्भदाता प ऩी रानिय सयकायरे ऋण ङ्झरॉदा िण्ड ङ्जकङ्ङ प्रोत्साहन गनङ्टिऩने धायणा याख्दछन।् मसो 
गदाि अथितन्द्रकोभा Anti-inflationary प्रबाि ऩदिछ। िण्डराई भङ्टराङ्ञस्पङ्झत ङ्झनमन्द्रकोणको ङ्जित्तीम हङ्झतमायका 
रुऩभा अऩनाउन सङ्जकन्द्छ। Functional Finance रे ङ्झनङ्ञित स्तयसम्भ ऋण ङ्झरदा प्रबािकायी भाग ऩङ्झन 
ङ्झसजिना हङ्टन्द्छ, जङ्टन खतयाजन्द्म हङ्टॉदैन।  

ङ्जकन्द्जीमन ङ्जिचायधाया ऩङ्झछको अथििास्त्रीहरु अत्मङ्झधक ऋणरे अथितन्द्रकोभा सकायात्भक प्रबाि 
ऩादैन, त्मसैरे मसराई ङ्झनङ्ञित सीभाङ्झबरको याख्नङ्टऩदिछ बङ्ङे तकि  याख्दछन।् दोस्रो ङ्जििमङ्टद्ध य त्मसऩङ्झछका 
सभमभा साििजङ्झनक ऋण अत्मङ्झधक फढ्न थाल्मो। सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयकाभा भारको त्मस सभम ङ्ञजपनऩीको 
३५ प्रङ्झतितसम्भ ऋण ङ्झरइपको ङ्झथमो। अत्मङ्झधक ऋणरे हस्तान्द्तयण ब ङ्टिानीराई फढाउॉदछ। उऩमङ्टि 
सीभाङ्झबरकोको ऋणरे ङ्झनजी रगानीराई सॊकङ्ट ङ्ञचत ऩादैन, ऩूणि योजगायीका सभमभा बने मसको असय 
Inflationary हङ्टन्द्छ। ऋण ङ्झरॉदा आन्द्तङ्चयकराई भारको भहत्ि नङ्छदई फाह्य ऋण ङ्झरनङ्ट याम्रो हङ्टन्द्छ। ङ्जकनकी 
सभङ्जष्टगत आङ्झथिक ङ्ञस्थयताराई ऩङ्झन ध्मान ङ्छदनङ्टऩछि। ङ्झरइपको ऋण सधैँ ऩूॉजी ङ्झनभािणभा नै रगानी हङ्टन्द्छ 
बङ्ङ सङ्जकङ्ङ। मसथि आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरॉदा याङ्जष्डम फचत तथा रगानीराई असय कभ गने गयी य फाह्य 
ऋण ङ्झरॉदा धेयै ितिसङ्जहतको ऋणबाय नस्िीकाने गयी भारको ऋण व्मिस्थाऩन गङ्चयनङ्ट ऩदिछ।  

आधङ्टङ्झनक याज्म प्रणारीभा याज्मराई आिमक स्रोत ऩङ्चयचारन गने प्रभङ्टख आधायको रुऩभा साििजङ्झनक 
ऋणका उऩकयणहरु अभ्मास गङ्चयन्द्छ। सिैजसो रोकताङ्ञन्द्रकोक भङ्टरङ्टकहरु असन्द्तङ्टङ्झरत फजेट कामािन्द्िमन 
भापि त जनताका आिमकता ऩूया गनि ङ्जिमािीर छन।् साििजङ्झनक ऋण ङ्छद्वऩऺीम, फहङ्टऩऺीम, आन्द्तङ्चयक य 
फाह्य हङ्टनसक्छ। ऋणभापि त रगानी गङ्चयपको साधनफाट अथितन्द्रकोको कभाउन सक्ने ऺभता फढ्न गै ऋण 
ब ङ्टिानी य साििजङ्झनक सेिा प्रिाहको साभथिम फढ्दछ। त्मसैरे ऋण ङ्झरनङ्टनै नयाम्रो होइन, मसको उऩमोग 
उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा हङ्टन ङ्टऩदिछ, ङ्झतनि सङ्जकने भारको ऋण ङ्झरनङ्ट ऩदिछ। भङ्टरङ्टकरे ऋण ङ्झरने सन्द्दबिभा कूर 
गाहिस्थ उत्ऩादनको ङ्झनङ्ञित प्रङ्झतितराई आधाय भाङ्ङे गङ्चयपको छ। साभान्द्मत् कूर गाहिस्थ उत्ऩादनको 
६६ प्रङ्झतितजङ्झत सीभाङ्झबरको यहनङ्ट याम्रो भाङ्झनन्द्छ।  

आ.ि २०८१/८२ को िङ्टरुभा नेऩारको कूर याङ्जष्डम ऋण कङ्चयफ रु २४३४ अिि (कङ्ट र 
गाहिस्थ उत्ऩादनको ४२.३२ प्रङ्झतित जङ्झत) ऩङ्टगेको छ। जसभा आन्द्तङ्चयक ऋणको अॊि ४९.३२ प्रङ्झतित 
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य िाह्य ऋण ५०.३२ को अॊि छ। मो सैद्धाङ्ञन्द्तक आधायभा अङ्जहरेसम्भको ऋणको ऩङ्चयभाण ठूरो 
होइन। तय मसको उऩमोगराई व्मिङ्ञस्थत गङ्चयनङ्ट ऩने ङ्जिषम बने सॊिेदनिीर हो। ङ्जकनकी ऋण थोयै 
ङ्झरपऩङ्झन त्मसको उऩमोग उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा बपन बने त्मसरे भङ्टरङ्टकराई ऋणबायभा ऩादिछ, तय धेयै 
बपऩङ्झन उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा उऩमोग गङ्चयपभा त्मसरे अथितन्द्रकोराई आजिनको ऺभताभा ऩङ्टर् माउॉछ। साथै 
ङ्जिगत तीन िषिदेङ्ञख फाङ्जषिक रुऩभा ङ्झरइने ऋणभा आन्द्तङ्चयक ऋणरे फाह्य ऋणको ऩङ्चयभाणराई उङ्झछन्द्दै 
आपको छ। जस्तो ङ्जक चारू आ.ि. भा कङ्ट र फजेट १८६० अिि ३१ कयोडभा खूद घाटा रु ५४७ 
अििभा रु ३३० अिि आन्द्तङ्चयक ऋण य फाह्य ऋण रु २१७ छ। स्थानीम तथा प्रदेि सयकायहरुरे 
ऋण ङ्झरने प्रचरन िङ्टरु बैसकेको छैन। कानूनत् याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे तोकेको 
सीभाभा यहेय तहगत सयकायरे ऋण ङ्झरन सक्दछन।्  

आजबोङ्झर साििजङ्झनक ऋणराई कयको ङ्जिकल्ऩका रुऩभा, सभङ्जष्टगत आङ्झथिक ङ्ञस्थयता, आऩत-
ङ्जिऩतको खचि, ऩूॉजी ङ्झनभािण य उत्ऩादन िङृ्जद्ध य सभन्द्माङ्जमक ङ्जिकासका सन्द्दबिभा हेङ्चयन्द्छ। अथििास्त्री 
चेङ्झरमाका ङ्जिचायभा आदिि अिस्थाका राङ्झग याजस्िरे अनङ्टदान, व्माज ब ङ्टिानी, हस्तान्द्तयण जस्ता साधायण 
य प्रङ्झतिद्ध खचि ब ङ्टिानी गने य ऋणङ्जित्तफाट ऩूॉजी ङ्झनभािण, साभाङ्ञजक ऩूॉजी ङ्झसजिना य उत्ऩादकत्ि िङृ्जद्ध 
जस्ता ऺेरकोभा रगानी गङ्चयनङ्ट ऩदिछ।  

साििजङ्झनक ऋण प्राप्त गने तङ्चयका  

 केन्द्रीम फैंकफाट ऋण ङ्झरपय, 
 केन्द्रीम फैंकभा यहेको नगद भौज्दात ऩङ्चयचारन गयेय, 
 िाङ्ञणज्म िैक तथा ङ्जित्तीम सॊस्थाफाट ऋण ङ्झरपय, 
 नागङ्चयकहरुफाट ऋण ङ्झरपय, 
 ङ्जिदेिी सॊस्था/सयकायफाट ऋण ङ्झरपय,  

 स-साना फचत मोजना,  

 फजायफाट ङ्झरइने ऋण,  

 नमाॉ नोट ङ्झनस्कािन गयेय।  

सििजङ्झनक ऋणको दय ङ्झनधाियण तङ्चयका  

साििजङ्झनक ऋण दोधाये हङ्झतमाय हो, उऩमङ्टि ऩङ्चयभाण सङ्जहत उङ्ञचत व्मिस्थाऩन बपभा 
अथितन्द्रकोभा सकायात्भक असय ल्माउॉछ, अन्द्मथा अथितन्द्रकोभा ङ्जिकृङ्झत ल्माई भङ्टरङ्टकराई Debt Trap भा 
ऩानिसक्छ। त्मसैरे उऩमङ्टि ऋण दय तोक्न अथििास्त्रीहरुरे ङ्झसद्धान्द्तहरु फनापका छन।् साििजङ्झनक ऋण 
बनेको व्मङ्ञि तथा व्माऩायी सभङ्टदामको ऋण ङ्झरने ऺभता य तत्ऩयता तथा सयकायको कय रगाउन े
िङ्ञिको अन्द्तयङ्जिमाफाट ङ्झनधाियण हङ्टन्द्छ। मसराई सूरकोात्भक रुऩभा बन्द्दा  

D = Yt - O 
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r 

महाॉ D ऋण ङ्झरने अङ्झधकतभ सीभा -Maximum attainable debt_ 

O सयकायको खचि -Constant expenditure of government operation_ 

t = याङ्जष्डम आमभा कयको मोगदन अनङ्टऩात -tax effort ratio of national income_ 

r= Contractual government interest rate . 

साििजङ्झनक ऋणका आङ्झथिक असयहरु छन,् जस्तो ङ्जक िमिङ्ञिको हस्तान्द्तयण हङ्टॉदा सििसाधायणभा रगानी 
ऺभता न्द्मून हङ्टन्द्छ, उऩबोग, रगानी, व्मिस्थाऩन बायका साथै ङ्जिस्तायकायी असय, आङ्झथिक केन्द्रीकयण जस्ता 
असयहरु छन।्  

न्द्मूनङ्जित्तको अथितन्द्रकोभा ऩने प्रबाि 

 िमिङ्ञिभा ङ्झगयािट,  

 उत्ऩादन िङृ्जद्धभा सकायात्भक/नकायात्भक प्रबाि, 
 भङ्टराङ्ञस्पङ्झत य भूल्म िङृ्जद्ध,  

 ङ्झनजी ऺेरकोको रगानी साभथिम घटाउछ -Crowded out effect_,  
 फचत गने फानीभा असय, 
 आङ्झथिक असभानता, 
 ङ्झनङ्ञित आम बपकाराई आङ्झथिक बाय, 
 बङ्जिष्मको ङ्जित्तीम ef/÷debt trap को सम्बािना।  

साििजङ्झनक ऋण ऩङ्चयचारन गदाि अथितन्द्रकोभा ऩनिसक्ने आङ्झथिक प्रबािहरुराई न्द्मूनीकयण गनि 
ङ्जिङ्झबङ्ङ औजायहरु उऩमोग गङ्चयन्द्छन।् जस्तो ङ्जक आङ्झथिक िङृ्जद्धदय य न्द्मूनङ्जित्त ऩङ्चयचारन दयफीच सन्द्तङ्टरन, 

उऩमङ्टि ङ्जित्तीम नीङ्झत अिरम्िन, Austerity Measures अिरम्िन, भौङ्छरकीकयणको ङ्जिस्ताय, उत्ऩादनिीर 
ऺेरकोभा भारको रगानी/ङ्ञियोबाय खचि य पजङ्टर खचि कटौती, सयकायी ऋण व्मिस्थाऩनराई न्द्मून रागतभा 
सञ्चारन य Loan maturity ङ्झनधाियण गने। मसथि बङ्ङ सङ्जकन्द्छ साििजङ्झनक ऋण सािधानीऩूििक भारको 
अिरम्िन गङ्चयनङ्ट ऩदिछ, जसरे अथितन्द्रकोभा उत्ऩादनिीर प्रबाि ऩानि सङ्जकमोस।्  

नऩेारभा स्रोत ऩङ्चयचारनका च ङ्टनौतीहरु 

अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टकका नातारे नेऩारभा आङ्झथिक साभाङ्ञजक आिमकता फढी छन ् बने 
अकोतपि  सो ऩूया गनिका राङ्झग आिमक स्रोत ऩङ्चयचारनको साभथिम कभजोय छ। न्द्मून रुऩभा यहेको 
औद्योङ्झगक ङ्जिकास, कृङ्जषभा अत्मङ्झधक ङ्झनबियता, उऩरव्ध प्राकृङ्झतक तथा भानिीम साधनको न्द्मून उऩमोग य 
न्द्मून स्तयको सॊस्थागत ऺभता जस्ता कायणरे आन्द्तङ्चयक स्रोत ऩङ्चयचारनको आमतन सानो छ। ङ्जिकासको 
िैििास्थाभा यहेकारे साभाङ्ञजक तथा बौङ्झतक ऩूिािधायभा याज्मरे गनिऩने रगानीको भाग अत्मङ्झधक 
यहेकारे साििजङ्झनक खचिको दाङ्जमत्ि बने अङ्झधक छ।  
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याज्म सङ् घीम सॊयचनाभा बखियै गपकारे प्रङ्झतफद्ध खचि ऩङ्झन फढाउनङ्ट ऩने फाध्मता छ। कङ्ट र 
फजेटभा आन्द्तङ्चयक साधनको अनङ्टऩातभा खासै सङ्टधाय आउन सकेको छैन। आन्द्तङ्चयक रुऩभा ऩङ्चयचाङ्झरत 
याजस्िभा भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय तथा बन्द्साय भहसङ्टर जस्ता उऩबोग य आमातभा आधाङ्चयत कयको अॊि 
उल्रेख्म छ। आमकय तथा योमल्टीको अॊि फढाउन सङ्जकपको छैन। साििजङ्झनक ङ्जित्तीम स्िास्थ्मभा 
सङ्टधाय गनि अङ्जहरेको फजेट सॊयचना सपर देङ्ञखपको छैन। स्रोत ऩङ्चयचारनको ङ्जिश्लषेणका राङ्झग (क) 
फजेट अनङ्टभानभा खचि स्रोतको सॊयचना, (ख) याजस्ि सङ्करनको सॊयचना, (ग) चारङ्ट य ऩूॉजीगत खचि सॊयचना, 
य (घ) िैदेङ्ञिक सहामता सॊयचना जस्ता चाय सूचकका आधाय ङ्झरदा मी चायै सूचकरे सकायात्भक 
प्रिङृ्ञत्तभा नबपको देङ्ञखन्द्छ।  

ऩङ्जहरो सूचक, ङ्जिगत ऩाॉच िषिको फजेटको ङ्जिश्लषेण गने हो बने आन्द्तङ्चयक साधन ऩङ्चयचारनको 
सीभान्द्त रुऩभा फढेय गपको देङ्ञखन्द्छ। सयकायरे ङ्झरपका कय सङ्टधायका कामििभहरूफाट मो सीभान्द्त िङृ्जद्ध 
देङ्ञखपको हो बङ्ङ सङ्जकन्द्छ। तय मो ङ्ञस्थङ्झत पकै प्रिङृ्ञत्तभा यहेको छैन। २०६४/६५ भा कङ्ट र फजेटभा 
आन्द्तङ्चयक साधनको ङ्जहस्सा ६७ प्रङ्झतित ङ्झथमो बने त्मसऩङ्झछका दङ्टई आङ्झथिक िषिभा सो अनङ्टऩात ङ्झफरन गै 
६५ प्रङ्झतितभा झनि गमो। चारू िषिको फजेट सॊयचनाभा मो अनङ्टऩात ६७ प्रङ्झतितभा छ, जसरे सङ्टधायरे 
ङ्झनङ्ञित ङ्छदिा ऩक्डेको छैन बङ्ङे देखाउॉछ।  

ङ्जिकास साझेदायहरूरे नेऩारको याजनीङ्झतक अिस्थाका कायण सयकायी फजेटभापि त सहमोग 
ऩङ्चयचारन गनङ्टिबन्द्दा गैयसयकायी भाध्मभफाट रगानी गने चाख देखाउॉदै आपका छन,् जङ्टन स्रोत 
ऩङ्चयचारनका दृङ्जष्टभा याम्रो भाङ्ङ सङ्जकॉ दैन। मसरे याङ्जष्डम प्राथङ्झभकता य प्रणारीराई उऩेऺा गनिसक्ने सहजै 
अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। पेङ्चय नेऩारजस्ता भङ्टरङ्टकहरुभा अ/गैससहरुका ङ्जिमाकराऩभा ङ्झनमभन गने ऺभता 
देङ्ञखपको छैन, याजनीङ्झतक दरका कामिकताि य नीङ्झतप्रबािी व्मङ्ञिहरुको सॊरग्नतारे ऩङ्झन ङ्झनमभन 
प्रबािकाङ्चयताराई प्रबाि ऩाने नै बमो। ऩङ्चयणाभत् स्रोत ऩङ्चयचारनको प्रभङ्टख उद्देमहरू फाह्य ङ्झनबियता 
घटाउने, ङ्जित्तीम ङ्छदगोऩना फढाउने य ङ्जिकास ङ्जित्तभा आन्द्तङ्चयक साधनको सहबाङ्झगता फढाउने कामिभा 
सङ्टधाय आपको छैन।  

दोस्रो सूचक, ङ्जिगत पक दिकको याजस्ि सॊयचना ङ्जिश्लषेण गदाि कङ्ट र याजस्ि िभि् फढ्दै 
गपता ऩङ्झन त्मसङ्झबरकोका घटकहरू (प्रत्मऺ कय, अप्रत्मऺ कय य गैयकय) फढ्ने िभ बने अऩेङ्ञऺत हदभा 
देङ्ञखॉदैन। याजस्ि ऩङ्चयचारन दऺता सूचक भध्मेको पक कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन कय याजस्ि अनङ्टऩात २५ 
प्रङ्झतिभाङ्झथ यहनङ्ट ठीकै बपता ऩङ्झन त्मसभा गैयकय य भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कयको अॊि प्रभङ्टख यहनङ्ट याम्रो होइन। 
त्मस्तै कय याजस्ि सॊयचनाभा ऩङ्झन भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय २४ प्रङ्झतित जङ्झत य बन्द्साय २० प्रङ्झतित जङ्झत बै 
आमकयकै तङ्टरनाभा यहनङ्ट याम्रो सूचक होइन। कङ्ट र याजस्ि सॊयचनाभा आन्द्तङ्चयक याजस्ि य फाह्य 
याजस्िको अनङ्टऩात रगबग फयाफय छ। गैयकय य उऩबोग कय फढ्नङ्ट आङ्झथिक गङ्झतिीरताका याम्रा सूचक 
होइनन।् सम्ऩङ्ञत्त कय, आमकय, ऩूॉजीगत राबकयजस्ता ऩऺभा सङ्टधाय आपको देङ्ञखॉदैन। सम्ऩङ्ञत्त कय ठूरो 
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सम्बािनाको ऺेरको हो, तय मो स्थानीम तहभा हस्तान्द्तङ्चयत छ, उससॊग मो कय सॊकरन गनिसक्ने ऺभता य 
ऩूिािधाय दङ्टिै छैन। स्थानीम तहरे मसराई व्मिस्थाऩन गनि सक्दा सङ् घराई ङ्जित्तीम सभानीकयणको बाय 
घट्ने य स्थानीम तह आफ्नै स्रोत स्थानीम आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झधभा रगानी गनिसक्ने अिस्था ङ्झसजिना हङ्टन्द्छ।  

तेस्रो सूचक, कङ्ट नै ऩङ्झन भङ्टरङ्टकको ङ्जित्तीम स्िास्थ याम्रो हङ्टनका राङ्झग कम्तीभा ऩङ्झन साधायण य 
प्रङ्झतफद्ध खचिबन्द्दा ऩूॉजीगत खचिको आमतन ठूरो हङ्टन ङ्टऩदिछ। साधायण य ङ्जिकास (िा ऩूॉजीगत य चारङ्ट) 
खचिको अनङ्टऩात कङ्झत बप आदिि हङ्टने बङ्ङे भानक ङ्झनधाियण नबपता ऩङ्झन साभान्द्मत् ३०:७० को 
अनङ्टऩातराई याम्रो भाङ्ङ सङ्जकन्द्छ। मसको भतरफ आन्द्तङ्चयक याजस्ि स्रोतको ७० प्रङ्झतित खचि ऩूॉजीगत 
रगानी (भूल्म ङ्झसजिना) ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयनङ्ट आिमक भाङ्झनन्द्छ।  

नेऩारको फजेट सॊयचनाभा मो अनङ्टऩात कङ्जहरे ऩङ्झन देङ्ञखपन। आ.ि. २०५७/५८ सम्भ 
आन्द्तङ्चयक याजस्िरे सङ्ञजरैसॉग खचि व्मिस्थाऩन गनि सङ्जकन े ङ्ञस्थङ्झत यहेकोभा आ.ि. २०५७/५८ फाट 
याजस्ि फचत नै नहङ्टने, सिैजसो याजस्ि साधायण प्रिासन, साॉिा ङ्जपताि य ऩेन्द्सन उऩदानजस्ता प्रङ्झतिद्ध 
खचिभा केङ्ञन्द्रत हङ्टने ङ्ञस्थङ्झतभा देङ्ञखन थाल्मो। फढ्दो सङ्टयऺा खचि, कभजोय खचि प्राथङ्झभकीकयण, ङ्जिस्ताय हङ्टॉदै 
गपको ऩेन्द्सन पिभ ्साभाङ्ञजक सङ्टयऺा खचि य अप्रबािकायी साििजङ्झनक सॊस्थानका कायण प्रतफिद्ध खचि 
दाङ्जमत्ि धाङ्ङै नसङ्जकने गयी ङ्जिस्ताय बमो। मस प्रिङृ्ञत्तराई तत्कार योक्न सम्बि ङ्झथपन।  

सयकायरे निैआ मोजनादेङ्ञख साििजङ्झनक खचि ङ्जिङ्झनमोजनका आधाय स्थाऩना गने य दिैअ 
मोजनादेङ्ञख ङ्जिकास कामििभको प्राथङ्झभकीकयण गने कामि गदै आपको छ। तैऩङ्झन साधायण प्रिासन खचि 
घटाउन सङ्जकने ङ्ञस्थङ्झत देङ्ञखपको छैन। सङ्टधायका नीङ्झतरे तत्कारै नङ्झतजा देखाउन सक्ने बयऩदो ङ्ञस्थङ्झत 
ऩङ्झन छैन। आङ्झथिक ङ्जिमाकराऩ ङ्जिस्ताय हङ्टन नसक्दा अङ्झतङ्चयि याजस्ि ऩङ्चयचारन हङ्टन सकेको छैन। 
सयकाय जस्तो ङ्झनकाम ङ्जिकास ङ्झनभािणका कामिभा रगानी नगयी साधायण प्रिासनभा सीङ्झभत यहेय फस्न 
सक्ने ङ्ञस्थङ्झत ऩङ्झन छैन। आधङ्टङ्झनक याज्म प्रणारीरे ऩयम्ऩयागत कामि भारको गयेय बङू्झभका ङ्झनिािह गयेय यहन 
सक्दैन। याज्मका ङ्जिकासभूरक य रोककल्माणकायी दाङ्जमत्ि ऩङ्झन छन।् जनताका अऩेऺा ऩङ्झन फढ्दै 
गपका छन।्  

साथै अन्द्तयाङ्जष्डम तथा ऺेरकोीम भञ्चहरूभा गयेको प्रङ्झतफद्धताको दाङ्जमत्िफाट ऩङ्झन सयकाय ऩय यहन सक्ने 
ङ्ञस्थङ्झत छैन। जस्तो ङ्जक ङ्छदगो ङ्जिकास रक्ष्म, सिैको राङ्झग ङ्ञिऺा, भङ्जहरा सििीकयण, सिैको राङ्झग ङ्छदगो 
उजाि, िाङ्ञन्द्तको राङ्झग ऩूिािधाय आङ्छद। तय नेऩारको फजेट सॊयचना ङ्जिश्लषेण गदाि ङ्जित्तीम ङ्छदगोऩनाको प्रश्न 
ङ्झनकै च ङ्टनौतीऩूणि देङ्ञखन थारेको छ। ङ्जिङ्झबङ्ङ अिधायणाअनङ्टरुऩ साधन ङ्जिङ्झनमोजन गनैऩने दाङ्जमत्ि, सयकायी 
सॊयचना ङ्जिस्तायको प्रिङृ्ञत्त, धेयै आमोजनाभा पकैचोटी हातहाल्न ऩने फाध्मता य फढ्दो भङ्टराङ्ञस्पङ्झतिका कायण 
याजस्िको तङ्टरनाभा खचि फढ्दै गपको छ य ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता बने घट्दै छ। नेऩारको साििजङ्झनक 
खचिभा "िाग्नसि र" याम्रयी रागू छ। याजनीङ्झतक अङ्ञस्थयता य फजेट प्रङ्झतको सतहीऩन, ङ्झगदो खचिऺ भता 
जस्ताका कायण ऩङ्झन सयकायी सेिाको रागत सॊयचना प्रङ्झतकूर फन्द्दै गपको छ।  
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चौथो सूचक, आन्द्तङ्चयक साधन ऩङ्चयचारन य कङ्ट र सयकायी खचिफीचको साधन अबाि ऩूया गने 
प्रभङ्टख स्रोत फाह्य सहामता हो। नेऩारको फजेट सॊयचनाराई फाह्य सहामतारे मोगदान गदै आपको तथ्म 
प्रत्मेक आङ्झथिक िषिभा प्रङ्झतफद्ध खचि फढ्दै गपऩङ्झन केही भहत्त्िऩूणि आमोजनाहरूभा हङ्टॉदै आपको 
ङ्जिङ्झनमोजनफाट ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टन्द्छ। अङ्जहरे ऩङ्झन अनङ्टदान, ऋण य प्राङ्जिङ्झधक सहामता अन्द्तगित सैमैअ (साना-ठूरा) 
आमोजनाभा ङ्जिकास साझेदायी छ। ङ्जिि फैंक, पङ्ञिमारी ङ्जिकास फैंक, मङ्टयोऩीम सङ् घ, ग्रिोिर पण्डजस्ता 
फहङ्टयाङ्जष्डम सॊस्था य फेरामत, जाऩान, बायत, अभेङ्चयका य निेजस्ता ङ्छद्वऩऺीम सहमोग ऩङ्चयचारन हङ्टॉदै आपको 
छ। याष्ड सङ् घीम ङ्जिकास कामििभजस्ता ङ्झनकाम सयकायी य फाह्य स्रोतफाट कामििभ कामािन्द्िमनको 
बङू्झभकाभा ऩङ्झन देखा ऩनि थारेका छन।्  

तय ङ्जिकास साझेदायीको प्रिङृ्ञत्त बने ऩङ्चयितिन हङ्टॉदै गपको छ। ऩङ्जहरे सहामताभा अनङ्टदान य 
ङ्छद्वऩऺीम सहमोगको भारकोा अङ्झधक हङ्टने गदिथ्मो तय अङ्जहरे फहङ्टऩऺीम सहमोग य सहमोगभा ऋणको अॊि 
फढ्दै गपको छ। कामििभ सहमोगबन्द्दा प्राङ्जिङ्झधक सहामता य सयकायी भाध्मभबन्द्दा फाङ्जहयफाट ऩङ्झन 
सहमोग ऩङ्चयचारन हङ्टन थारेको छ। केही केहीअङ्ञघ औऩचाङ्चयक रुऩभा ऩङ्चयचाङ्झरत सहामताभा अनङ्टदानको 
अॊि ५७, ऋण २४ य प्राङ्जिङ्झधक सहमता १९ प्रङ्झतित देङ्ञखपको ङ्झथमो। िाङ्जषिक रुऩभा कङ्ट र गाहिस्थ 
उत्ऩादनको २.५ प्रङ्झतित जङ्झत यकभ साॉिा ब्माज ब ङ्टिानीभा ङ्जिङ्झनमोजन गनङ्टिऩने ङ्ञस्थङ्झत देङ्ञखपको छ। 
मसफाट के स्ऩष्ट हङ्टन्द्छ बने अल्ऩकारभा भारको फाह्य सहामतारे साधन अबाि ऩूया गनि मोगदान ङ्छदन्द्छ, 

दीघिकारभा होइन।  

फाह्य सहामतारे सयकायी घाटा व्मिस्थाऩनभा मोगदान ङ्छदॉदै आपऩङ्झन मसङ्झबरको केही कभजोयीहरू 
देङ्ञखन थारेका छन।् ऩङ्जहरो, सहमोग (अनङ्टदान) फजेट प्रणारी य सयकायी भाध्मभबन्द्दा फाङ्जहयफाट 
ऩङ्चयचारन हङ्टन थारेको छ। मसरे याङ्जष्डम प्राथङ्झभकताराई उऩेऺा गदैछ।  

दोस्रो, सहामताको ठूरो अॊि कामििभ फाङ्जहय (तारीभ, सचेतना, गोङ्जष्ठ, सेङ्झभनाय आङ्छद नयभ ऺेरको) भा 
उऩमोग हङ्टॉदै आपको छ।  

तेस्रो, प्राङ्जिङ्झधक सहामता अध्ममन, प्रङ्झतिेदनजस्ता कामिभा केङ्ञन्द्रत बपकारे भाग ङ्झसजिना (बोक जगाउन) 
भा मोगदान गयेको छ, साधन अबाि ऩूया गनिभा केङ्ञन्द्रत छैन।  

चौथो, ऩङ्झछल्रा सभमभा अन्द्तयाङ्जष्डम गैयसयकायी सङ्गठनभापि त बपको सहामतारे नेऩारी सभाजभा 
िङ्छदमैआदेङ्ञख यहेको साभाङ्ञजक सहबाि ङ्झफथोरी ङ्जिबेद य ङ्जिरह ल्माउनभा ऩङ्झन फर ऩङ्टर् माउॉदै छ।  

ऩाॉचौ, सहामतादामीहरु आपनै प्रङ्झतफद्धता अनङ्टरुऩ ऩङ्झन सहामता ङ्छदइयहेका छैनन।् सहामता स्िैङ्ञच्छक 
ङ्जिषम (दान ?) ङ्जिषम फनाइयहेका छन।्  

छैठैआ, सहामतारे आन्द्तङ्चयक सङ्टिासन य उत्तयदाङ्जमत्ि प्रणारीराई सहमोग गनि सकेको छैन।  

सातैअ, सहामताभापि त स्िीकाय गङ्चयपका ितिफन्द्धनहरू य हाम्र ै सॊस्थागत ऺभताका कायण सहामताको 
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गङ्टणस्तय ऩङ्झन खस्कदो छ।  

य, आठैअ, अगैससभापि त ऩङ्चयचारन हङ्टॉदै आपको सहामतारे नेऩारको याङ्जष्डम ङ्जहत य िासकीम प्रणारीको 
सदृढीकयणबन्द्दा मसको ङ्जिऩयीत कामिभा उऩमोग सभेत हङ्टन थारेको छ।  

निैआ, कङ्झतऩम ङ्छद्वऩऺीम सहमोग उनीहरुकै चाखका राङ्झग ङ्झरनङ्ट ऩयेको छ य उनीहरुकै सहजताभा खचि 
बैयहेको छ। मसथि नेऩारको फजेट प्रणारीभा िैदेङ्ञिक सहामतारे सैद्धाङ्ञन्द्तक आिमअनङ्टरुऩ मोगदान 
ङ्छदपको छैन बङ्ङ सङ्जकन्द्छ।  

मोजनाफद्ध ङ्जिकासको राभो मारकोाभा धेयै ङ्जिऻता बपका बङ्झनपका अथिभन्द्रकोी/अथििास्त्री य 
याजनीङ्झतक त्माग तऩस्मा बपका बङ्झनपका नेताहरुको ऺभता आजको अिस्थासम्भ आइऩङ्टग्नभा देङ्ञखपको 
छ। जेजस्ता तकि  गङ्चयपऩङ्झन िास्तङ्जिकता अङ्जहरेको अिस्था हो। कङ्ट िरता न आन्द्तङ्चयक स्रोत ऺभता 
ङ्जिस्ताय गनिभा देङ्ञखमो न फाह्य स्रोतराई ङ्झनमभन गनि सम्भ नै सकेको देङ्ञखमो। मसको ङ्जिऩयीतभा फाह्य 
साधनराई फेङ्झथङ्झत फसाउन य आन्द्तङ्चयक साधन ङ्जितयण होडभा उऩमोग गङ्चयमो। मस्ता ऩषृ्ठ कायण य 
तथ्मरे याजस्ि ऩङ्चयचारनभा दीघिकारीन सोचसाथ अङ्ञघ फढ्नङ्टऩने भाग गङ्चययहेको छ।  

आङ्झथिक िङृ्जद्धका राङ्झग प्रबािकायी स्रोत ऩङ्चयचारन आिमक छ बने स्रोत ऩङ्चयचारनका राङ्झग 
आङ्झथिक िङृ्जद्धरे आधायितिका रुऩभा काभ गदिछ। आङ्झथिक िङृ्जद्ध आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झध ङ्जिस्तायको ऩङ्चयणाभ 
हो। त्मसैऩङ्झन सङ्टस्त आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झध य न्द्मून आङ्झथिक िङृ्जद्ध बपको नेऩारी अथितन्द्रको कोङ्झबड भहाभायीऩङ्झछ 
झनै थङ्झरपको छ। गत आङ्झथिक िषि आङ्झथिक िङृ्जद्ध २.१२ प्रङ्झतितरे ऋणात्भक यहन ऩङ्टग्मो। सङ् घीम 
सङ्ञञ्चत कोष गत चाय िषिदेङ्ञख ऋणात्भक फचतभा छ, अङ्जहरे मो रु १४७ अफिजङ्झतभा ओङ्झरिपको।  

नेऩारी अथितन्द्रकोको रागत सॊयचना सम्बािनाका फािजङ्टद ऩङ्झन घट्न सङ्जकयहेको छैन, ङ्जिऩयीतभा 
फङ्जढयहेको छ। तेहैअ मोजना तजङ्टिभाका सभमभा सीभान्द्त ऩूजी उत्ऩादन अनङ्टऩात ५.२:१ ङ्झथमो य त्मसराई 
मोजना अिङ्झधभा ४.२:१ भा झाने बङ्झनपको ङ्झथमो। तेहैअ य चौधैअ मोजना सम्ऩङ्ङऩङ्झछ आङ्झथिक सभङृ्जद्धको 
भहाकाङ्ऺी अङ्झबष्टसाथ जायी बपको ऩन्द्रैअ मोजनारे ऩङ्झन त्मही बनेको छ, सीभान्द्त ऩूॉजी रगानी उत्ऩादन 
अनङ्टऩात ५.२:१ फाट मोजना अिङ्झधभा ४.९०:१ भा झाने बङ्झनपकोभा सो हाङ्झसर बपन। चारू आिङ्झधक 
मोजनाभा ४.७७:१ कामभ गने रक्ष्म याङ्ञखपको छ। मसरे हाम्रो आङ्झथिक ङ्जिकासको सङ्टस्त गङ्झत अङ्झन 
प्रिङृ्ञत्तराई सङे्कत गदिछ।  

तेहैअ मोजनादेङ्ञख उच्च, पयाङ्जकरो (ङ्जिस्ततृ) य सभािेिी आङ्झथिक िङृ्जद्धको रक्ष्म स्थाऩना गङ्चयमो। 
तय नेऩारको आङ्झथिक िङृ्जद्ध उच्च त यहेन नै, पयाङ्जकरो य सभािेिी ऩङ्झन बपन। ८६ प्रङ्झतित आङ्झथिक 
गङ्झतङ्जिङ्झध ६ प्रभङ्टख औद्योङ्झगक कोङ्चयडोयभा हङ्टन्द्छ, त्मस्तै आङ्झथिक ङ्जिमाकराऩको सभािेिीकयण ऩङ्झन 
सकायात्भक छैन। भोपासरका अन्द्म स्थानको सम्बािना उऩमोग नै बपको छैन। अथितन्द्रकोका 
ऺेरकोहरुको आङ्झथिक िङृ्जद्धभा सभािेिी सॊरग्नता छैन। कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा कृङ्जष ऺेरकोको २४.०९, 
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उद्योगको १३.५ य फाॉकी सेिा ऺेरकोको ६२.४१ प्रङ्झतित अॊि छ, तय मो अनङ्टऩात उत्ऩादकत्िको आधाय 
हेदाि सभािेिी बङ्ङ सङ्जकने अिस्था छैन। कङ्ट र गाहिथ उत्ऩादनको आकाय ऩङ्झन सानो (रु ५७०० 
अफिजङ्झत) छ। प्रदेिगत रुऩभा हेदाि फागभती प्रदेिरे ३७.६ प्रङ्झतित ङ्जहस्सा ओगट्छ, अन्द्म प्रदेि झनै 
सॊबािनाका ऺेरको हङ्टन।् आङ्झथिक उत्ऩादनका ऩूिािधायहरु बने ङ्जिकास बपका छन।् ङ्जित्तीम ऩहूॉच फढेको छ 
(९३.१ प्रङ्झतित), बौङ्झतक ऩूिािधाय ऩहूॉच ऩङ्झन फढेको छ, इन्द्टयनेट ऩहूॉच (८३ प्रङ्झतित) फढेय ङ्जपन्द्टेक 
प्रङ्जिङ्झध उऩमोग गनि सङ्जकने ङ्ञस्थङ्झत फनेको छ तय त्मसको प्रबाि आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झध चरामनभान गयाउन 
बपको छैन। आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झध ङ्झनकै सङ्टस्त छ।  

कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा याजस्िको मोगदान फढेय गपको छ तय मसफाट सन्द्तोष भाङ्ङ सङ्जकने 
अिस्था ऩङ्झन छैन बने ऩङ्जहरो त अथितन्द्रकोको आकाय नै सानो छ, दोस्रो याजस्िको आधाय आमात य 
उऩबोग हो, उत्ऩादन य आम होइन। कङ्ट र याङ्जष्डम आमभा उऩबोगको अॊि ९३.६ प्रङ्झतित छ। मसको 
अथि कङ्ट नै आमहीन भजदङ्टयरे ङ्छदनबङ्चय कभापको त्मही ङ्छदन गजो टानि भारको ऩङ्टर् माउॉछ बने जस्तो हो।  

अङ्जहरेको आङ्झथिक अिस्था, ङ्जित्तीम अिस्था, स्रोत ऩङ्चयचारनको ङ्ञस्थङ्झत रगातायको नीङ्झत 
असपरताको ऩङ्चयणाभ हो। ऩयीऺण य प्रमोग अङ्झन सतही व्मिस्थाऩनको ऩङ्चयणाभ हो। मो आङ्झथिक 
नीङ्झतङ्ञिल्ऩीहरुफाट अथितन्द्रको य मस ऩङ्टस्ता अङ्झन आफ्ना सन्द्तङ्झतभाङ्झथ गङ्चयपको अन्द्माम हो।  

उऩसॊहाय  

उङ्ञल्रङ्ञखत तथ्मरे आिाभक याजस्ि व्मिस्थाऩनको भाग गदिछ। ङ्जकनकी अथितन्द्रकोराई 
चरामभान फनाउन य याज्मकोषको आमतन फढाइ सििसाधायणराई सेिा ङ्छदनङ्टऩने फाध्मात्भक अिस्था छ। 
अल्ऩङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टकका राङ्झग मो दोहोयो असङ्ञजरोऩनाराई सम्फोधन गने काभ ङ्झनकै च ङ्टनौतीऩूणैई छ तय 
नगयी धय छैन। अथितन्द्रकोका सॊयचना तत्कार ऩङ्चयितिन गनि सङ्जकदैन। नीङ्झत कामििभका भाध्मभफाट 
अथितन्द्रकोराई चरामभान फनापय नै याज्मराई आिमक हङ्टने स्रोत प्राङ्झप्तको ङ्छदगो फाटो सभाउन सङ्जकन्द्छ। 
मसो गनि सयकाय सहजकताि हो, अथि भन्द्रकोारम, मोजना आमोग य केन्द्रीम भौङ्छरिक ङ्झनकामका रुऩभा यहेको 
नेऩार याष्ड फैंक नीङ्झतङ्ञिल्ऩी हङ्टन।् ङ्जित्त नीङ्झत, भौङ्छरक नीङ्झत रगामत अन्द्म ऺेरकोगत आङ्झथिक नीङ्झत सो प्राप्त 
गने भाध्मभ हङ्टन।् तय याजनीङ्झतक य कभिचायीतन्द्रकोीम सहजताभा भारैको ङ्झरइॉदै गपभा स्रोत व्मिस्थाऩन झनै 
सङ्कटाऩङ्ङ हङ्टॉदै जानेछ।  

सन्द्दबिरन्द्थ सूची  
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ङ्जित्तीम सङ् घीमताको सन्द्दबिभा् स्थानीम तहको याजस्ि ऩङ्चयचारन - ऩूणि चन्द्र बट्टयाइि1 

१. ऩषृ्ठबङू्झभ  

नेऩारको सॊङ्जिधानरे नेऩारको िासन प्रणारीभा आभूर ऩङ्चयितिन गयी सङ् घीम िासन प्रणारीको 
अिरम्फन गयेको छ। नेऩारको िासकीम ऩयम्ऩयाभा मो मङ्टगान्द्तकायी याजनीङ्झतक य प्रिासङ्झनक 
रूऩान्द्तयण हो। सॊङ्जिधानरे नेऩारको भूर सॊयचना सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तह गयी तीन तहको हङ्टने 
व्मिस्था गयेको छ। मी तीनै तहका सयकायको पकर य साझा अङ्झधकायको सूची ऩङ्झन सॊङ्जिधानरे नै 
तोकेको छ। अनङ्टसूची- ८ रे स्थानीम तहराई स्थानीम आङ्झथिक, साभाङ्ञजक, ऩूिािधाय य िाताियणीम सेिा य 
ङ्झतनको व्मिस्थाऩनको अङ्झधकाय ङ्छदनङ्टका साथै केही अधि-न्द्माङ्जमक प्रकायका अङ्झधकाय ऩङ्झन प्रदान गयेको 
छ। मसफाट सॊङ्जिधानरे स्थानीम तहराइि नागङ्चयकको नङ्ञजकको सयकायका रूऩभा स्थाङ्जऩत गनि खोजेको 
स्ऩष्ट हङ्टन्द्छ। 

 सङ् घीमताका तीन ऩाटाभध्मे ङ्जित्तीम सङ् घीमता पक भहत्त्िऩूणि ऩऺ हो जसभा ङ्जित्तीम अङ्झधकाय य 
ङ्ञजम्भेिायीराई सयकायका ङ्जिङ्झबङ्ङ तहहरूफीच पकआऩसभा फाॉडपाॉट गने गङ्चयपको हङ्टन्द्छ। ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताको पक भहत्त्िऩूणि स्तम्बका रूऩभा याजस्ि अङ्झधकाय (Revenue Assignment) यहेको हङ्टन्द्छ। मसरे 
सयकायका तहहरूराइि आ-आफ्नो ङ्ञजम्भेिायीअनङ्टसायको कामिसम्ऩादन गनि आिमक ऩने यकभ उठाउने 
सम्फन्द्धभा कानून फनाउने, कय रगाउन ेय सङ् करन गने अङ्झधकाय प्रदान गयेको हङ्टन्द्छ। मस ऩऺराइि 
नेऩारको सॊङ्जिधानरे अङ्झधकाय फाॉडपाॉटका भाध्मभफाट तीन तहका सयकायराइि याजस्ि अङ्झधकायको प्रदान 
गयेको छ।  

२. स्थानीम कयका ङ्झसद्धान्द्त2  

स्थानीम कयसम्फन्द्धी केही ङ्जििेष ङ्झसद्धान्द्त यहेका छन।् मसभा कयको आधायको 
स्थानीमकयण, कयको बाय स्थानीम सयकायको सीभाङ्झबरको सीङ्झभत हङ्टन ङ्टऩने, स्िामत्तता, उत्तयदाङ्जमत्ि, ङ्जहतको 
सन्द्तङ्टरन य कय ऺभतारगामत ऩछिन ्जसराई सॊऺेऩभा महाॉ प्रस्त ङ्टत गङ्चयपको छ-  

(क) कयाधायको स्थानीमकयण् स्थानीम कयको आधाय स्थानीम सयकायको अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरैको 
हङ्टन ङ्टऩछि। घयजग्गाजस्तो अचर सम्ऩङ्ञत्तभा कयको आधाय स्थानीम सयकायको ऺेरकोङ्झबरको यहन्द्छ। 
त्मसैरे मस्तो कय स्थानीम तहभा रगाउनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टन्द्छ। घयजग्गाजस्तो ङ्ञस्थय सम्ऩङ्ञत्त पक 
ठाउॉफाट अको ठाउॉ सानि सङ्जकॉ दैन। त्मसैरे घयजग्गा तथा सम्ऩङ्ञत्तभा आधाङ्चयत कय स्थानीम 
तहभा रगाउनङ्ट याम्रो भाङ्झनन्द्छ। स्थानीम सयकायरे आपूरे ङ्छदपको सेिा उऩबोग गने जनताफाट 

                                                           
1 रेखक ऩूणि चन्द्र बट्टयाई नेऩार सयकायका ऩूिि सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
2 मो खण्ड श्री रूऩ खड्काको सेतो ऩाटीभा प्रकाङ्ञित असाय १३, २०७९ "स्थानीम कयफाये जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूरे थाहा ऩाउनङ्टऩने ८ कङ्ट या" भा आधाङ्चयत 
यहेको छ। https://www.setopati.com/opinion/275181 
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भारको कय उठाउनङ्टऩछि।आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोफाङ्जहयका जनताभाङ्झथ कय रगाउनङ्ट हङ्टॉदैन बङ्ङे 
भान्द्मता कयाधायका स्थानीमकयण ङ्झसद्धान्द्तरे याख्दछ। स्थानीम सयकायरे गयेको रगानीफाट 
स्थानीम सम्ऩङ्ञत्तको भूल्म फढ्ने य ऩेसा, व्मिसाम पस्टाउने हङ्टॉदा स्थानीम सयकायको रगानीफाट 
ङ्झसजिना बपका आङ्झथिक ङ्जिमाकराऩसॉग स्थानीम कयराई आफद्ध गनङ्टिऩने कङ्ट यातपि  मस 
ङ्झसद्धान्द्तरे इॊङ्झगत गछि।  

(ख) स्िामत्तता् स्थानीम कयसम्फन्द्धी अको ङ्झसद्धान्द्त स्िामत्तताको ङ्झसद्धान्द्त हो। स्थानीम कय प्रणारी 
स्थानीम सयकायको ङ्जित्तीम स्िामत्तता प्रोत्साहन गने ङ्जकङ्झसभको हङ्टन ङ्टऩछि। स्थानीम सयकायहरूरे 
आन्द्तङ्चयक आम अङ्झधकायअन्द्तगितका कय तथा गैयकयका आधायहरू तम गने, दय ङ्झनधाियण गने, 
उठाउन े य उठाइपको यकभ आफ्नो सॊिैधाङ्झनक ङ्ञजम्भेिायीअनङ्टरूऩ स्ितन्द्रकोताऩूििक ऩङ्चयचारन 
गने स्िामत्तता हङ्टन्द्छन ्बङ्ङे भान्द्मता मस ङ्झसद्धान्द्तरे याख्दछ।  

(ग) उत्तयदाङ्जमत्ि् स्थानीम कयको अको ङ्झसद्धान्द्त उत्तयदाङ्जमत्िको ङ्झसद्धान्द्त हो। स्थानीम कय 
प्रणारीरे स्थानीम सयकायराई आफ्ना नागङ्चयकप्रङ्झत उत्तयदामी फनाउन सघाउनङ्टऩछि। मसका 
राङ्झग स्थानीम जनतारे आपूरे ङ्झतयेको कयको बाय थाहा ऩाउनङ्टऩछि। मसो बप उनीहरू आपूरे 
ङ्झतयेको कय स्थानीम सयकायरे सदङ्टऩमोग गछि ङ्जक गदैन बनेय सचेत हङ्टन्द्छन,् ङ्झनगयानी याख्दछन ्
य साधन स्रोतको दङ्टरुऩमोग गये ङ्जियोध गछिन ्जसरे स्थानीम सयकायराई आफ्ना नागङ्चयकप्रङ्झत 
जिापदेही फङ्ङ भद्दत गछि। मस्तो ङ्ञस्थङ्झत घयजग्गाजस्तो सम्ऩङ्ञत्तभा राग्ने कयरे ङ्झसजिना गने 
हङ्टॉदा मस्ता कय स्थानीम तहभा रगाउन उऩमङ्टि हङ्टन्द्छ बङ्ङे भान्द्मता छ। 

(घ) ङ्जहतको सन्द्तङ्टरन् ङ्जहतको सन्द्तङ्टरन स्थानीम कयको अको ङ्झसद्धान्द्त हो।स्थानीम कय 
प्रणारीरे फहङ्टसङ  ख्मक स्थानीम जनताको ङ्जहतराई ङ्जिचाय गनङ्टिऩछि बङ्ङेभा जोड ङ्छदन्द्छ।कयको बाय 
सीङ्झभत ऺेरकोभा भारको ऩये ती सीङ्झभत ऺेरकोका व्मङ्ञि भारको स्थानीम सयकायसॉग फढी सम्फङ्ञन्द्धत 
हङ्टन्द्छन।् मसरे स्थानीम सयकायका ङ्झनणिम ङ्झतनको स्िाथि ऩूङ्झति हङ्टने ङ्जकङ्झसभरे प्रबाङ्जित हङ्टन 
सक्छन ्य अरूको ङ्जहतको िास्ता नगङ्चयन सक्छ। मसैरे स्थानीम कयरे फहङ्टसङ  ख्मक स्थानीम 
जनता सभेट्न सक्नङ्टऩछि। त्मसो बप जनतारे स्थानीम ङ्जिकासभा आपू ऩङ्झन सहबागी बपको 
भहसङ्टस गछिन।् प्रजाताङ्ञन्द्रकोक सॊसायभा फहङ्टसङ  ख्मक स्थानीम फाङ्झसन्द्दाराई कङ्ट नै न कङ्ट नै रूऩभा 
स्थानीम सयकायसॉग आफद्ध गयाउनङ्टऩने भान्द्मता हङ्टन्द्छ। त्मसैरे मस ङ्जकङ्झसभको ङ्जिस्ततृ आधाय 
बपको कय प्रणारी अॉगाल्न आिमक छ। 

(ङ) ङ्झतनि सक्न े ऺभता (Ability to pay) य पाइदाको ङ्झसद्धान्द्त (Benefit Principle): स्थानीम कयको 
सम्फन्द्धभा ङ्जििव्माऩी रूऩभा प्रचङ्झरत अको ङ्झसद्धान्द्त ङ्झतनि सक्ने ऺभता य पाइदाको ङ्झसद्धान्द्त 
हो। मसराइि स्थानीम कयको सङ् करनको प्रभङ्टख आधायका रूऩभा अङ् गीकाय गङ्चयपको छ।3 
कयको ङ्झतनि सक्ने ऺभताको ङ्झसद्धान्द्तरे कय त्मोसॉग भारको ङ्झरनङ्ट जसरे ङ्झतनि सक्दछ बङ्ङ े

                                                           
3 प्रदेि तथा स्थानीम कयसम्फन्द्धी सङ्टझाि प्रङ्झतिेदन, २०७५ असोज, अथि भन्द्रकोारम 
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गदिछ। मस ङ्झसद्धान्द्तरे आमको सभताभूरक ङ्जितयणका राङ्झग फढी आम्दानी गनेसॉग फढी कय 
य कभ आम्दानी हङ्टनेसॉग कभ कय ङ्झरनङ्टऩछि बङ्ङे गदिछ। सभान अिस्था बपका सफै व्मङ्ञिभा 
कयको बाय सभान हङ्टन ङ्टऩने, स्थानीम कय रङ्ञचरो ऩङ्झन हङ्टन ङ्टऩने हङ्टन्द्छ जसको अथि आङ्झथिक 
गङ्झतङ्जिङ्झध िङृ्जद्ध बपअनङ्टसाय कय याजस्ि स्ित् फढ्दै जाने हङ्टन ङ्टऩछि।  

 

कयको राबको ङ्झसद्धान्द्त (Benefit Principle) रे कयको उऩमोग जनतारे पाइदा ऩाउने गयी 
गनङ्टिऩछि बङ्ङे गदिछ। कय अङ्झनिामि ब ङ्टिानी बप ताऩङ्झन कयको उऩमोग साििजङ्झनक राबको 
ङ्झनङ्झभत्त हङ्टनङ्टऩछि। कय ङ्झतनङ्टि जनताको कतिव्म हो बने सो कयफाट गङ्टणस्तयीम सेिा प्रदान गनङ्टि 
स्थानीम सयकायको ङ्ञजम्भेिायी हो। मस ङ्झसद्धान्द्तरे कय ङ्झतयेफाऩत सििसाधायण जनतारे 
साििजङ्झनक ऺेरकोफाट राबसभेत प्राप्त गनङ्टिऩछि बङ्ङे ङ्जिषमराई भहत्त्ि ङ्छदने गदिछ। 

ङ्जमनै ङ्झसद्धान्द्तअनङ्टसाय स्थानीम सयकायरे घयजग्गाजस्ता सम्ऩङ्ञत्त, घयफहारजस्तो आम, भनोयञ्जन, ङ्जिऻाऩनजस्ता 
सेिा तथा स्थानीम व्मिसामराई आधाय भानेय स्थानीम कय रगाउन े प्रचरन छ। केही भङ्टरङ्टकहरूरे 
सिायी साधन कय, स्थानीम उत्ऩादनको ङ्झफिी िा ङ्झनकासी कय, व्मिसाम कयजस्ता अङ्झधकायहरू ऩङ्झन 
स्थानीम तहराइि प्रदान गयेको ऩाइन्द्छ। नेऩारभा स्थानीम तहहरूराइि प्राप्त कय याजस्ि अङ्झधकायभा मी 
अङ्झधकाॊि ङ्जिषम ऺेरकोहरू सभेङ्जटपका छन।् 

३. स्थानीम तहका ङ्जित्तीम स्रोत 

स्थानीम सयकायराई ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदइपको हङ्टन्द्छ। त्मो ङ्ञजम्भेिायी ऩूया गनि ङ्जित्तीम साधन 
चाङ्जहन्द्छ। स्थानीम तहहरूरे सॊङ्जिधानरे प्रदान गयेको कामिङ्ञजम्भेिायी ऩूया गनि ङ्जित्तीम स्रोत साधन व्मिस्थाऩनको 
ऩऺ भहत्त्िऩूणि यहन्द्छ। मसका राङ्झग सॊङ्जिधानरे स्थानीम तहराइि याजस्ि स्रोतको फाॉडपाॉट, चाय प्रकायका 
अनङ्टदान, याजस्ि अङ्झधकाय य ऋण ङ्झरन सक्नेसम्भका ङ्जित्तीम अङ्झधकायहरू प्रदान गयेको छ। मसैअनङ्टसाय 
अन्द्तयसयकाय ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे नेऩार सयकाय य प्रदेि सयकायफाट स्थानीम तहरे ङ्जित्तीम 

सभानीकयण, सिति, सभऩूयक य ङ्जििेष अनङ्टदानका साथै नेऩार सयकायफाट भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय य आन्द्तङ्चयक 

उत्ऩादनफाट उठेको अन्द्त्िङ्टल्क यकभको फाॉडपाॉट पिॊ प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त हङ्टन े योमल्टीको फाॉडपाॉट 

यकभसभेत प्राप्त हङ्टने व्मिस्था गयेको छ। उऩयोि स्रोतहरूभध्मे ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान, याजस्ि 
फाॉडपाॉटफाट प्राप्त यकभ य आन्द्तङ्चयक आमको यकभ स्थानीम तहरे आफ्नो सॊिैधाङ्झनक ङ्ञजम्भेिायीअनङ्टरूऩ 
ऩङ्चयचारन गनि सक्दछ बन ेअन्द्म अनङ्टदानहरू सतिसङ्जहत य ऩङ्चयमोजनाभा आधाङ्चयत हङ्टने गदिछन।् स्थानीम 
कय सङ् करनभा स्थानीम तहरे स्िामत्तता प्राप्त गयेको हङ्टन्द्छ, जसभा कयको आधाय तम गने, कयको दय 
ङ्झनधाियण गने, कय उठाउने, उठाइपको कय खचि गने य खचि गयेय फाॉकी यहेको कय यकभ अको आङ्झथिक 
िषिका राङ्झग सङ्ञञ्चत गनि ऩाउनेजस्ता ङ्जिषमहरू ऩछिन।् 

स्थानीम तह आफ्नो सॊिैधाङ्झनक ङ्ञजम्भेिायी ऩूया गनि आिमक ङ्जित्तीम साधन जङ्टटाउने भहत्त्िऩूणि य 
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प्राथङ्झभक स्रोत नै स्थानीम कय तथा सेिा िङ्टल्क हङ्टन।् स्थानीम तहराइि ङ्जित्तीम साधन जङ्टटाउने भहत्त्िऩूणि 
स्रोतका रूऩभा सॊङ्जिधानरे ङ्झनङ्ञित कयाङ्झधकाय प्रदान गयेको छ। मसैरे ङ्जििव्माऩी रूऩभा नै स्थानीम 
कयको प्रचरन फढ्दो िभभा छ। स्थानीम कयरे स्थानीम सेिा प्रिाहभा सकायात्भक मोगदान गने 
बपकारे ऩङ्झन अङ्झधकाय ङ्झनऺेऩणसॉगै स्थानीम कय तथा याजस्ि अङ्झधकाय फढ्दै गपको ऩाइन्द्छ।  

४. स्थानीम तहको याजस्ि अङ्झधकाय 

नेऩारको सॊङ्जिधानरे स्थानीम तहराइि ङ्जिङ्झबङ्ङ १२ ङ्जकङ्झसभका कय य गैयकय याजस्ि उठाउन े
अङ्झधकाय प्रदान गयेको छ। जसभा स्थानीम कयका रूऩभा सम्ऩङ्ञत्त कय, घयफहार कय, घय जग्गा यङ्ञजषे्डसन 
िङ्टल्क, सिायी साधन कय यहेको छ। मसका अङ्झतङ्चयि सेिा िङ्टल्क दस्तङ्टय, ऩमिटन िङ्टल्क, ङ्जिऻाऩन कय, 

व्मिसाम कय, बङू्झभ कय (भारऩोत), दण्ड जङ्चयिाना, भनोयञ्जन कय, भारऩोत सङ् करनसभेत स्थानीम तहको 
अङ्झधकाय ऺेरकोभा ऩदिछन।् सॊङ्जिधानको धाया २२८ रे अनङ्टसूची-८ भा उङ्ञल्रङ्ञखत ऺेरकोाङ्झधकायभा 
कानूनभापि त कय रगाउने अङ्झधकाय प्रदान गयेको छ। 

उङ्ञल्रङ्ञखत सॊिैधाङ्झनक अङ्झधकायको अधीनभा यहेय स्थानीम तहका याजस्ि अङ्झधकायराइि स्थानीम 
सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ रे स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक स्रोतका रूऩभा सम्ऩङ्ञत्त कय, बङू्झभ कय, 
घयजग्गा फहार कय, व्मिसाम कय, फहार ङ्झफटौयी िङ्टल्क, ऩाङ्जकि ङ िङ्टल्क, जडीफङ्टटी, किाडी य जीिजन्द्तङ्ट 
कय, सेिा िङ्टल्क, नदीजन्द्म ऩदाथि पिॊ दहत्तय फहत्तयरगामतका िस्तङ्टको ङ्झफिी य साभङ्टदाङ्जमक िनको 
आमराइि स्थानीम तहको याजस्िका रूऩभा स्थाङ्जऩत गयेको छ। मसै आधायभा स्थानीम तहरे कानून 
फनाइि कय, िङ्टल्क, सेिा िङ्टल्क य दस्तङ्टयहरू सङ् करन गदिछ। अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, 

२०७४ रे दोहोयो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोका ङ्जित्तीम अङ्झधकायहरू सिायी साधन कय, घयजग्गा यङ्ञजषे्डसन 
िङ्टल्क, भनोयञ्जन कय य ङ्जिऻाऩन कयभा पकर कय प्रिासन प्रणारी रागू गयी स्थानीम तह य 
प्रदेिकाफीच कयका दय ङ्झनधाियण, कय सङ् करन य फाॉडपाॉटको व्मिस्था गयेको छ।  

५. स्थानीम स्िामत्तताको आधाय् आन्द्तङ्चयक स्रोतको ऩङ्चयचारन 

याजस्ि अङ्झधकायरे स्थानीम तहराइि आफ्नो सॊङ्जिधानप्रदत्त अङ्झधकायहरूको प्रमोग गनि ङ्जित्तीम सऺभता 
प्रदान गदिछ। मसैरे ङ्जित्तीम सङ् घीमताका चाय स्तम्ब् कामिङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉट, याजस्ि अङ्झधकायको 
फाॉडपाॉट, अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण य साििजङ्झनक ऋण अङ्झधकायभध्मे याजस्ि अङ्झधकायराइि ङ्जििेष 
भहत्त्िका साथ हेने गङ्चयन्द्छ। स्थानीम कय तथा गैयकय अङ्झधकायराइि स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक स्रोत 
(Own Source Revenue-OSR) का रूऩभा फङ्टझ्ने गङ्चयन्द्छ।  

(क) स्थानीम कय य सेिा प्रिाह् स्थानीम तहहरूरे जङ्झत याम्रोसॉग आफ्नो आन्द्तङ्चयक स्रोत सङ् करन य 
ऩङ्चयचारन गदिछन ्त्मङ्झत नै याम्रोसॉग स्थानीम सेिा प्रिाह गनि सक्दछन,् आफ्ना नागङ्चयकहरूको 
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साभाङ्ञजक-आङ्झथिक ङ्जिकासभा काभ गने अिसय झनै पयाङ्जकरो फन्द्दै जान्द्छ। कय 
सङ् करनफाऩत स्थानीम सयकायरे भतदाताराई फढी सङ्टङ्जिधा ङ्छदन प्रमास गने य मस्तो कयफाट 
सञ्चाङ्झरत आमोजनाहरूफाट कयदातारे प्रत्मऺ पाइदा ऩाउने हङ्टॉदा जनताभा स्थानीम सयकायरे 
रगापका कयप्रङ्झत सहबाङ्झगता फढी हङ्टने सम्बािना यहन्द्छ। मसफाट स्थानीम सयकायफीच प्रङ्झतस्ऩधाि 
बई जनतारे प्रबािकायी सेिा ऩाउॉछन ्बङ्ङे भान्द्मता छ।4

 

 

(ख) ङ्जित्तीम स्िामत्तता् कय अङ्झधकायको ङ्जिषम स्थानीम तहको हकभा स्थानीम स्िामत्ततासॉग 
जोङ्झडपको छ। स्थानीम सयकायरे आफ्नो याजनीङ्झतक य प्रिासङ्झनक स्िामत्तताको िास्तङ्जिक 
उऩमोग गनिका राङ्झग ङ्जित्तीम सफरता जरुयी हङ्टन्द्छ। सऺभ स्थानीम तहहरूरे आपूराई प्राप्त 
कय अङ्झधकाय जनताराई भकाि नऩने गयी प्रमोग गदिछन।् ङ्जित्तीम साधन य कोषराई अस्िीकाय 
गङ्चयमो बन,े ङ्जित्तीम सङ् घीमता प्रबािहीन हङ्टने भारको होइन, मसको औङ्ञचत्मभाङ्झथ नै प्रश्न उठ्दछ। 
मसैरे आन्द्तङ्चयक आम ऩङ्चयचारनरे उनीहरूको ङ्जित्तीम स्िामत्तता फढाउन भद्दत गने हङ्टन्द्छ।  

(ग) ङ्जिकास आमोजना कामािन्द्िमन् स्थानीम तहका सयकायहरूराइि स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन 
तथा ङ्जिङ्झबङ्ङ कानूनहरूरे कङ्चयफ ४ सम ङ्जकङ्झसभका काभहरू सङ्टङ्ञम्ऩपको छ, जसभा स्थानीम 
सङ्टिासन, सेिा प्रिाह य स्थानीमस्तयका ङ्जिकास ङ्झनभािणसम्फन्द्धी काभहरू ङ्झनकै भहत्त्िऩूणि छन।् 
मस्ता कामििभ कामािन्द्िमनका राङ्झग स्थानीम कयफाट स्रोतको आिमकता ऩङ्चयऩूङ्झतिभा सहमोग 
ऩङ्टग्ने हङ्टन्द्छ। मसैगयी ऩङ्चयमोजनाभा आधाङ्चयत अनङ्टदानका राङ्झग सभेत स्थानीम तहरे सभामोजन 
(Matching) यकभ ङ्जिङ्झनमोजन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ जसका राङ्झग ऩङ्झन आन्द्तङ्चयक स्रोत आिमक ऩदिछ। 

(घ) ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्िको अङ्झबिङृ्जद्ध् साििजङ्झनक यकभ खचि गने सयकायराई नै त्मस्तो यकभ 
सङ् करन गनि ङ्ञजम्भेिायी प्रदान गदाि आपूरे ङ्झतयेको कय कसयी प्रमोग बइयहेको छ ? बङ्ङभेा 
नागङ्चयक सयोकाय य ङ्झनगयानी फढ्न जान्द्छ। याजस्िको प्रमोग, स्थानीम सयकायको कामिसञ्चारन, 
ङ्झनणिम, सेिाको गङ्टणस्तय आङ्छदका सन्द्दबिभा नागङ्चयकरे आफ्ना ङ्झनिािङ्ञचत प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूको 
कामिसम्ऩादनको भूल् माङ् कन गङ्चययहेका हङ्टन्द्छन।् जसरे स्थानीम सयकायराइि 
नागङ्चयक/कयदाताप्रङ्झत जिापदेङ्जहता फढ्ने हङ्टन्द्छ। 

 

६. आन्द्तङ्चयक आमको अिस्था  

सॊङ्जिधान य कानूनद्वाया स्थानीम तहराइि प्राप्त आन्द्तङ्चयक आमका स्रोतहरू ङ्झनकै भहत्त्िऩूणि छन।् 
स्थानीम तहभा खचिको आिमकता य स्रोत ऩङ्चयचारन ऺभताफीच ठूरो अन्द्तय/खाडर (fiscal gap) यहेको 
छ। मस्तो अन्द्तय घटाउन स्थानीम तहहरूरे आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धभा ध्मान ङ्छदनङ्टऩदिछ। तथाङ्जऩ स्थानीम 
तहको पक कामिकार सभाप्त बइसकेको अिस्थाभा सभेत आन्द्तङ्चयक स्रोतको सङ् करन अऩेङ्ञऺत भारकोभा 
फढ्न सङ्जकयहेको छैन। आ.ि. २०७७/७८ भा हार स्थानीम तहहरूको खचिभा आन्द्तङ्चयक स्रोतको 
                                                           
4 श्री रूऩ खड्का "स्थानीम कयफाये जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूरे थाहा ऩाउनङ्टऩने ८ कङ्ट या "सेतो ऩाटी" असाय १३, २०७९  
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ङ्जहस्सा कङ्चयफ १३% भारको यहेकाभा आ.ि. २०७९/८० भा मो घटेय ६.१ प्रङ्झतितभा झयेको छ। आ.ि. 
२०७९/८० भा स्थानीम तहहरूको खचि ४ खफि ५३ अफि ८० कयोडभा आन्द्तङ्चयक आम २७ अफि ८५ 
कयोडभारको यहेको छ जङ्टन कङ्ट र खचिको ६.१ प्रङ्झतित हो।5 स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक आम कङ्ट र 
गाहिस्थ्म उत्ऩादनको ०.६ प्रङ्झतित जङ्झत भारैको यहेको छ बने आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धको गङ्झत ऩङ्झन िाङ्जषिक ५ 
प्रङ्झतितको सङ्टस्त गङ्झतभा यहेको छ। अङ्झधकाॊि ऩहाडी तथा ङ्जहभारी ऺेरकोका स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक 
आम अत्मन्द्तै न्द्मून छ। 

 

ताङ्झरका नॊ. १ 

स्थानीम तहको खचिभा आन्द्तङ्चयक आमको अिस्था 
(दस राखभा) 

आङ्झथिक िषि याजस्ि कङ्ट र 
याजस्िभा 
आन्द्तङ्चयक 
आम 

(OSR) 
को ङ्जहस्सा 
%) 

स्थानीम तहको 
कङ्ट र खचि (LGs 

Total 

expenditure)  

कङ्ट र खचिभा 
आन्द्तङ्चयक 
आमको 
ङ्जहस्सा 
(Share of 

OSR in total 

expenditure 

%) 

याजस्ि 
फाॉडपाॉट आम  

आन्द्तङ्चयक 
आम  (OSR) 

कङ्ट र याजस्ि आम 

2077/78 ( 
2020/21)* 

73400.00 50938.66 124,338.66 41 391436.28 13 

2078/79 
(2021/22)* 

93522.68 37671.32 131194 28.71 424169.39 8.86 

2079/80 
(2022/23)** 

83051.46 27852.03  110903.5  25.11 453817.7  6.1 

Sources: * FCGO - Consolidated Financial Statement 2020/21, 2021/22 FCGO and **MoF/FCGO 2024:Income and expenditure 

of LG, 2022/23) Economic Survey 2079/80 (2022/23); 

सङ् घीम प्रणारी अिरम्फन गयेका अन्द्म भङ्टरङ्टकको तङ्टरनाभा नेऩारका स्थानीम तहहरूको आन्द्तङ्चयक 
आमको ङ्जहस्सा अत्मन्द्तै न्द्मून य ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणभा ङ्झनबियता उच्च यहेको छ। कङ्झतऩम भङ्टरङ्टकहरूका 
स्थानीम तह आफ्नो आिमकताको ठूरो ङ्जहस्सा आपैं  सङ् करन गनि सऺभ यहेका छन,् दङ्ञऺण 
अङ्जिकाका स्थानीम सयकायरे खचिको ९० प्रङ्झतित, क्मानडारे ६० प्रङ्झतित आन्द्तङ्चयक स्रोतफाट नै 
जङ्टटाउने गयेका छन।्6 अषे्डङ्झरमाका स्थानीम तहरे आफ्नो औसत खचिको ९०% आन्द्तङ्चयक स्रोतफाट 
(२०१४–१५) सङ् करन गदिछन।्7 ङ्जििव्माऩी आन्द्तङ्चयक आम सङ्टदृढ हङ्टॉदै जाॉदा स्थानीम सयकायहरूको 

                                                           
5 स्थानीम तहको खचिको ङ्जिियण आ.ि. २०७९/८० भरेङ्झनका २०८० 
6 Financing Local Government, “Revenue Sources for Local Government”- Nick Devas 
7 The Forum of Federations Handbook of Fiscal Federalism page- 19 
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अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणप्रङ्झतको ङ्झनबियता कभ हङ्टॉदै जान्द्छ। ङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टकको तङ्टरनाभा 
ङ्जिकासोन्द्भङ्टख/अल्ऩङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टहरूभा स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक आमको अॊि तङ्टरनात्भक रूऩभा न्द्मून 
यहने बप ताऩङ्झन नेऩारभा स्थानीम तहरे प्राप्त गयेका कय तथा गैयकय अङ्झधकायका सन्द्दबिभा मसभा 
सङ्टधायका प्रिस्त सम्बािनाहरू यहेका छन।्  

७. सिार 

स्थानीम तहको याजस्ि अङ्झधकायको तङ्टरनाभा सङ् करनको आकाय ङ्झनकै कभजोय छ। स्थानीम 
तहराइि प्राप्त याजस्ि अङ्झधकाय य सम्बािनाका फाफजङ्टद ङ्जकन अऩेङ्ञऺत रूऩभा आन्द्तङ्चयक आम सङ् करन 
हङ्टन सकेको छैन ? बङ्ङे ङ्जिषम भङ्टख्म सिार फनेको छ। स्थानीम तहहरू आफ्नो याजस्ि अङ्झधकाय य 
मसरे सजृना गने स्िामत्तताको अभ्मासका फायेभा जानकाय नबपका होइनन।् तय ऩङ्झन याजस्ि 
ऩङ्चयचारनभा अऩेङ्ञऺत सङ्टधाय आउन सङ्जकयहेको छैन। स्थानीम कय तथा िङ्टल्कका फायेभा नागङ्चयकभा ऩङ्झन 
खासै सकायात्भकता फढ्न सकेको छैन।  

८. सभस्मा 
 सङ् घीम प्रणारीभा तहगत सयकायहरूका फीच काभको फाॉडपाॉटअनङ्टसायका कामिहरू सम्ऩादन गनि 

याजस्ि अङ्झधकायको फाॉडपाॉट हङ्टने गदिछ। सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची ८ अनङ्टसाय स्थानीम तहको याजस्ि 
अङ्झधकाय प्रचरनभा ङ्झनम्न प्रभङ्टख सभस्माहरू देङ्ञखपका छन ्- 

(क) नीङ्झत तथा कानङ्टन् कय रगाउॉदा कानङ्टनी व्मिस्था गनङ्टि अङ्झनिामि हङ्टन्द्छ। स्थानीम तहहरूरे 
कयसम्फन्द्धी व्मिस्था य हेयपेय आङ्झथिक ऐनफाट नै गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। आन्द्तङ्चयक आमसम्फन्द्धी 
व्मिस्थाऩनका राङ्झग ङ्झनमभािरी य कामिङ्जिङ्झधहरू आिमक ऩदिछ। स्थानीम तहहरूरे 
आङ्झथिक ङ्जिधेमक तजङ्टिभा गदाि कयका ङ्जिषमभा प्रस्ट नगने, ऩङ्झछ कामिऩाङ्झरकाफाट ङ्झनणिम गयेय 
ङ्झभराउन खोज्ने, ङ्झनमभ/ कामिङ्जिङ्झधहरू नफनाउॉदा कय प्रिासन व्मिङ्ञस्थत हङ्टन नसकी 
अऩेङ्ञऺत याजस्ि प्राप्त हङ्टन सङ्जकयहेको छैन। मससम्फन्द्धी प्राङ्जिङ्झधक ऻानको ऩङ्झन अबाि यहेको 
छ। कङ्झतऩम स्थानीम तहहरूको सभमभा सबा नै नहङ्टॉदा कयसम्फन्द्धी सारफसारी कानूनहरू 
स्िीकृत हङ्टन नसकेका कायण सभस्माहरू देङ्ञखने गयेका छन।्  

(ख) कभजोय सॊस्थागत ऺभता् स्थानीम तहको याजस्ि प्रिासन गने भङ्टख्म ङ्ञजम्भेिायी याजस्ि 
िाखा/भहािाखाभा यहेको हङ्टन्द्छ। तय अङ्झधकाॊि तहभा याजस्ि हेने सॊयचना ङ्झनकै कभजोय य 
ओझेरभा छ। केही स्थानीम तहभा याजस्ि िाखा हेने ऩूणिकाङ्झरक कभिचायी नहङ्टने, अन्द्म 
कङ्ट नै िाखासङ्जहत याजस्िको ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदने गयेको ऩाइन्द्छ। धेयैजसो स्थानीम तहभा याजस्ि 
िाखा ऩैसा फङ्टझेय यङ्झसद काट्ने काभभा भारको सीङ्झभत यहेका छन।् याजस्िसम्फन्द्धी रगत 
सङ् करन य ऩङ्चयभाजिन गयी डाटाफेस ङ्झनभािण, नक्साङ्कन, अनराइन ब ङ्टिानीको व्मिस्था, 
कयदाता ङ्ञिऺा, सूचना प्रङ्जिङ्झधका उऩकयण, िडासम्भ ङ्जिद्यङ्टतीम सञ्जारीकयण, ताङ्झरभ तथा 
ऺभता ङ्जिकास आङ्छदभा आिमक स्रोत ङ्जिङ्झनमोजनरे प्राथङ्झभकता ऩाउन सकेको छैन। 
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याजस्िको आधायहरूको ऩङ्जहचान, च ङ्टहािट ङ्झनमन्द्रकोण, फक्मौता असङ्टरी, कानूनी तथा नीङ्झतगत 
सङ्टधायभा केङ्ञन्द्रत हङ्टन सकेका छैनन।् आन्द्तङ्चयक आमका दयको िस्तङ्टऩयक ङ्जिश्लषेण य दामया 
ङ्जिस्तायभा खासै प्रमास हङ्टन सङ्जकयहेको छैन। आन्द्तङ्चयक आम अनङ्टभान य याजस्ि सङ् करनका 
फीच ठूरो अन्द्तय (Gap) यहेको छ। थऩ स्रोत ऩङ्चयचारन हङ्टन सक्ने ऺेरकोका राङ्झग के कस्ता 
प्रिद्धिनात्भक कामि गने बङ्ङे मोजना तथा कामििभको ऩङ्झन कभी छ।  

(ग) याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतको ङ्जिमािीरताभा कभी् स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनरे नीङ्झत, 
कानून, याजस्िको स्रोत, दय, दामयाजस्ता ङ्जिषमभा ऩयाभििका राङ्झग स्थामी सॊयचनाका रूऩभा 
याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतको व्मिस्था गयेको छ। तय आफ्नो ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनिािहभा सङ्झभङ्झतको 
खासै ध्मान ऩङ्टग्न सकेको छैन। धेयैजसो अध्ममन, ङ्जिश्लषेण य सम्बाव्मताको ऩङ्जहचान गयी 
स्थानीम कय तथा गैयकयका ङ्जिषमभा ऩयाभिि ङ्छदनेबन्द्दा हल्कापङ्ट ल्का ङ्झसपाङ्चयस गयी 
कभिकाण्डी बङू्झभकाभा यभाइयहेका छन।् अझ िाङ्जषिक फजेटराइि अङ्ञन्द्तभ स्िरूऩ ङ्छदने चयणभा 
भारको याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतको ङ्झसपाङ्चयस गने अभ्मासरे फढािा ऩाइयहेको छ। याजस्ि 
ऩयाभिि सङ्झभङ्झतको ऺभता य प्रबािकाङ्चयता कभजोय छ।  

(घ) आन्द्तङ्चयक आमका ङ्जिषमभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूभा उदासीनता् जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधङ्झफना कय रगाउन य 
उठाउन नऩाउने (No taxation without representation) ङ्झसद्धान्द्तरे कय रगाउने िा नरगाउने, 
कयको आधाय य दय कसयी ङ्झनधाियण गने ङ्जिषम ङ्झनिािङ्ञचत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूरे ङ्झनधाियण गने 
ङ्जिषम हो बङ्ङे भान्द्मता याख्दछ।मसै ङ्झसद्धान्द्तका आधायभा कयसम्फन्द्धी बङू्झभका ङ्झनिािह 
गनङ्टिऩनेभा धेयैजसो स्थानीम जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूका फीच कयायोऩणका ङ्जिषम त्मङ्झत रुङ्ञचकय हङ्टने 
गयेको ऩाइॉदैन। ङ्झनिािङ्ञचत प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूभा कयसम्फन्द्धी ङ्जिषम आफ्नो याजनीङ्झतक 
रोकङ्जप्रमतासॉग जोङ्झडने य कयका दय फढाउॉदा भतदातारे अको च ङ्टनािभा हयाइङ्छदन सक्छन ्
बङ्ङे बािना गङ्जहयोसॉग फसेको ऩाइन्द्छ। भतदाताराइि फङ्टझाउने य व्मिस्थाऩन गने याजनीङ्झतक 
इच्छािङ्ञि य प्रङ्झतफद्धताको कभीरे धेयै स्थानीम सयकायहरूभा आन्द्तङ्चयक आमभा सङ्टधायबन्द्दा 
न्द्मून कयका ङ्जिषमरे नै प्राथङ्झभकता ऩाउने गयेको छ। परत् आन्द्तङ्चयक आमको 
सम्बािनाको त ङ्टरनाभा ङ्झनकै न्द्मूनभारको याजस्ि सङ् करन हङ्टन सकेको छ। जनतारे ङ्झतनि सक्ने 
तथा मस्तो कयफाट जनताराइि प्रत्मऺ पाइदा हङ्टने सीभासम्भ ऩमािप्त ङ्जिश्लषेण गयेय कय 
रगाउनङ्टऩने हङ्टन्द्छ। तय स्थानीम तहभा मस्तो ङ्जिश्लषेणको अभ्मास कभजोय छ। आन्द्तङ्चयक 
आमभा सङ्टधायबन्द्दा ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणभा ङ्झनबियता फढ्दो छ। उऩमङ्टि सूचना य प्रबाि 
आकरनको अबािभा कय रगाउने ङ्जिषमरे रोकङ्जप्रमताभा ह्रास ल्माउने ठानेय मस ऺेरकोभा 
हङ्टन ङ्टऩने जङ्झत कामि नबइयहेको अिस्था छ। मसफाट आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धको ङ्जिषमरे स्थानीम 
तहभा अऩेङ्ञऺत प्राथङ्झभकता ऩाउन सङ्जकयहेको छैन बङ्ङे प्रस्ट हङ्टन्द्छ। 
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(ङ) याजस्ि य सेिा प्रिाहभा अन्द्तयसम्फन्द्ध् स्थानीम कय य सेिाका फीच प्रत्मऺ सम्फन्द्ध स्थाङ्जऩत 
हङ्टन सङ्जकयहेको छैन। जसरे याजस्ि य सेिा सम्फन्द्धभा नागङ्चयकसॉग छरपर, ऩषृ्ठऩोषण य 
उनीहरूको ङ्जििास हाङ्झसर गने अिसय सङ् कङ्ट ङ्ञचत फनेको छ। कयदातारे ङ्झतनङ्टिऩने ङ्झनमङ्झभत 
याजस्ि फाॉकी छॉदै सम्फङ्ञन्द्धत कामिको भारको याजस्ि ङ्झतयेय सेिा ङ्झरन सक्न ेअिस्था ङ्जिद्यभान 
छ। याजस्िसम्फन्द्धी कामिराई ऩाङ्झरकारे प्रिाह गने सेिासॉग जोडेय सेिाराहीको साङ  ङ्ञख्मकीम 
ऩङ्जहचान गयी कय तथा िङ्टल्क असङ्टर गने व्मिस्था हङ्टन सङ्जकयहेका छैनन।् याजस्ि 
सङ् करनसम्फन्द्धी ङ्जिद्यङ्टतीम प्रणारीको स्थाऩना, भहािाखा, िाखा य िडाहरूसॉग सञ्जारीकयण 
हङ्टन नसक्दा ङ्झनमङ्झभत रूऩभा याजस्ि प्राप्त गनि य अनङ्टगभन गनि कङ्छठन हङ्टने गयेको छ। याजस्ि 
सङ् करनराइि प्राथङ्झभकता ङ्छदपय िा ङ्झसजिनात्भक प्रमास गयी याजस्ि िङृ्जद्धभा अङ्झधक मोगदान 
ङ्छदने िडाहरूराइि खासै प्रोत्साहन प्रणारी (Incentive system) रे सम्फोधन गने प्रचरन ऩङ्झन छैन। 

(च) कय छङ्टट य कय नरगाउन े प्रिङृ्ञत्त् स्थानीम तहभा आन्द्तङ्चयक आम कसयी अङ्झबिङृ्जद्ध गनि 
सङ्जकन्द्छ बङ्ङे सोचबन्द्दा न्द्मून कयको अिधायणारे फर प्राप्त गङ्चययहेको छ। ङ्जिङ्झबङ्ङ फहानाभा 
ङ्झतनङ्टिऩने य सक्न ेऺभता बपकाहरूराइि ऩङ्झन स्िाथिऩयक कय ङ्झभनाहा, कय छङ्टट ङ्छदन ेअस्िस्थ 
अभ्मास भौराउॉदो छ। उठ्न फाॉकी याजस्ि य याजस्ि फेरुजङ्टको आकाय प्रत्मेक िषि फढ्दो 
छ। कङ्झतऩम स्थानीम तहरे आपूराइि कयभङ्टि स्थानीम तह घोषणा गने गरत अभ्मास ऩङ्झन 
गयेको ऩाइन्द्छ। कङ्झतऩम स्थानीम तहरे ऺभता अबािका कायण ऩङ्झन अङ्झभल्दो तियरे कय 
रगापको देङ्ञखपको छ8 बने कङ्झतऩम स्थानीम तहरे कयको अङ्झधकाय य व्माऩक सम्बािना 
हङ्टॉदाहङ्टॉदै ऩङ्झन मसको प्रमोग नै गयेको देङ्ञखॉदैन।9 जन्द्भ, भतृ्मङ्ट, ङ्जििाह, फसाइॉसयाइ तथा 
सम्फन्द्ध ङ्जिच्छेदजस्ता व्मङ्ञिगत घटना दतािभा िङ्टल्क ङ्झरन नऩाउने सङ् घीम कानूनको 
व्मिस्था बप ताऩङ्झन कङ्झतऩम स्थानीम तहरे ऩारना गयेका छैनन।् कय नरगाउन ेिा फढी 
दयभा कय रगाउने दङ्टिै प्रिङृ्ञत्तरे अथितन्द्रकोभा नकायात्भक असय ऩने, कय छल्ने प्रिङृ्ञत्त फढ्ने य 
उद्योग व्मिसाम कय फढी बपको ऺेरकोफाट कय कभ बपको ऺेरकोभा प्रिाङ्जहत हङ्टन )बोट ङ्जिथ 
ङ्जपट(  सक्ने हङ्टन्द्छ।  

(छ) कानूनी अस्ऩष्टता् सॊङ्जिधानरे स्थानीम तहराई भारऩोत/ बङू्झभ कय, सम्ऩङ्ञत्त कय, घय फहार कय 
तथा व्मिसाम कय रगाउने अङ्झधकाय प्रदान गयेको छ। मसभध्मे सिायी साधन कय, घय-
जग्गा यङ्ञजस्रेसन दस्तङ्टय, भनोयञ्जन कय य ङ्जिऻाऩन कय प्रदेि तथा स्थानीम दङ्टिै तह दङ्टिैको 
पकर अङ्झधकायभा दोहोङ्चयपको छ, जसराई कानूनद्वाया व्मिस्थाऩन गनङ्टि ऩङ्चययहेको छ। 
ढङ्टङ  गा, ङ्झगट्टी, फारङ्टिा आङ्छदको ङ्झफिीभा प्राकृङ्झतक स्रोतका रूऩभा प्रदेि कानूनरे दय ङ्झनधाियण 
य ङ्जहस्सेदायीको व्मिस्था गयेको छ जफङ्जक मस्ता िस्तङ्टको ङ्झफिी दय ङ्झनधाियणको अङ्झधकाय 

                                                           
8 प्रदेि तथा स्थानीम कयसम्फन्द्धी अध्ममन तथा सङ्टझाि कामिदरको प्रङ्झतिेदन, २०७५ अथि भन्द्रकोारम 
9 प्रदेि तथा स्थानीम कयसम्फन्द्धी अध्ममन तथा सङ्टझाि कामिदरको प्रङ्झतिेदन, २०७५ अथि भन्द्रकोारम 
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प्रदेि िा स्थानीम तह कसको हङ्टने हो बङ्ङे ङ्जििाद कामभै छ।10 स्थानीम सयकाय सञ्चारन 
ऐन, २०७४ को ६२(क) रे मस्ता िस्तङ्ट ङ्झफिीको आम स्थानीम सङ्ञञ्चत कोषभा जम्भा हङ्टने 
व्मिस्था गयेको छ। मसैगयी ढङ्टङ्गा ङ्झगट्टी, फारङ्टिा उत्खनन ङ्झफिी तथा व्मिस्थाऩनसम्फन्द्धी 
भाऩदण्ड, २०७७ को दपा १४ रे मस्तो याजस्िको ४० प्रङ्झतित प्रदेिरे फाॉडपाॉट गनङ्टिऩने 
व्मिस्था गयेको छ। मस्तो दोहोयोऩन य कानूनी अष्ऩष्टतारे कय प्रिासन य अन्द्तयसयकाय 
सम्फन्द्ध दङ्टिैभा असय ऩने भारको होइन कयका कायण आङ्झथिक साभाङ्ञजक ङ्जिमाकराऩहरू 
सङ् कङ्ट ङ्ञचत हङ्टने अिस्था सभेत आउन सक्दछ। मसै गयी फहार ङ्झफटौयी कय, नापाभूरक 
उद्देमरे ङ्झनङ्झभित गङ्टठीको घयजग्गा कय सम्फन्द्धभा व्मिस्था नहङ्टॉदा स्थानीम तहको आम 
अङ्झधकाय सङ् कङ्ट चन बपको छ। 

(ज) फाङ्ञझपका कानून् स्थानीम तहको याजस्ि अङ्झधकाय सम्फन्द्धभा ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जिषमगत कानूनहरू 
फाङ्ञझपको अिस्था छ। साभङ्टदाङ्जमक िन उऩबोिा सङ्झभङ्झतरे िन ऩैदािय ङ्झफिीफाऩत प्राप्त हङ्टने 
यकभको दस प्रङ्झतित यकभ स्थानीम तहभा जम्भा गनङ्टिऩने स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनको 
(दपा ६२ख) को व्मिस्था िन ऐनरे ङ्ञचन्द्दैन। मसैगयी घयेरङ्ट तथा साना उद्योग 
दतािसम्फन्द्धी स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनको व्मिस्था औद्योङ्झगक व्मिसाम ऐन, २०७६ य 
ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेि कानून (उ. फागभती) फाङ्ञझपका छन।् प्रदेिहरूरे सिायी साधन कयराइि 
ङ्जिङ्झबङ्ङ िीषिकभा ङ्जिबाजन गयी स्थानीम तहसॉग फाॉडपाॉट हङ्टने यकभराइि सीङ्झभत गदै रग्न 
थारेका छन।्11 मसैगयी सिायी साधन कय प्रदेि य स्थानीम सयकायको पकर अङ्झधकायको 
सूचीङ्झबरको यहेको बप ताऩङ्झन राङ्जपक प्रहयीरे सङ् करन गने मातामातसम्फन्द्धी जङ्चयिाना अझै 
ऩङ्झन सङ् घीम सङ्ञञ्चत कोषभा नै जम्भा हङ्टने गयेको छ, प्रदेि य स्थानीम तहभा जाने गयेको 
छैन। 

(झ) स्थानीम तहको याजस्ि अङ्झधकायभा हस्तऺऩे् नेऩारको सॊङ्जिधानरे फहार कयको सम्ऩूणि अङ्झधकाय 

स्थानीम तहराई प्रदान गयेको छ तय सॊगङ्छठत सॊस्था तथा कऩोयेट ऺेरकोको फहार कय सङ् घीम कय 
कानूनरे सॊस्थागत आमकयङ्झबरको ऩायेको छ जसरे गदाि मस्ता सॊस्थाहरूको फहार कय 
सङ् घीम सयकाय भतहतका कय कामािरमरे नै उठाउॉदै आपका छन।् कङ्झतऩम स्थानभा मस्तो कय 
नगयऩाङ्झरका य सङ् घीम ङ्झनकाम दङ्टिैरे उठाउनेसभेत गयेका छन।् उठाउने ङ्जिषमभा 
काठभाडैआ भहानगय य सङ् घीम सयकायफीचको फहार कयसम्फन्द्धी ङ्जििाद न्द्माङ्जमक ङ्झनरूऩणका 
िभभा यहेको छ। 

(ञ) कभजोय याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना् स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक आमभा सङ्टधायका राङ्झग 
व्मिङ्ञस्थत प्रमासको आिमकता ऩदिछ। मसका राङ्झग सम्बाव्म स्रोतको अध्ममन य ऩङ्जहचान 

                                                           
10 मस्तो स्रोतको दय सम्फन्द्धभा कानून फाङ्ञझपकोभा सॊिैधाङ्झनक अदारतफाट ङ्झनरूऩण हङ्टनङ्टऩने बनी ङ्जििेष अदारतको ङ्झनणिम यहेको 

(https://www.onlinekhabar.com/2024/08/1524399) ।  
11 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ऩाॉचैआ प्रङ्झतिेदन, २०८० (ऩषृ्ठ ३८१, ३८२) 
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गयी याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना नै फनापय कामािन्द्िमन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। आन्द्तङ्चयक आमको 
िाङ्जषिक िङृ्जद्ध य याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनाराइि स्थानीम तह स्िभूल् माङ् कन (ङ्झरजा) भा रूऩभा 
सभािेि गङ्चयपको ऩङ्झन छ। तय धेयैजसो स्थानीम तहरे मस्तो याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना 
ङ्झनभािण गने गये ताऩङ्झन कामािन्द्िमन तत्ऩयताको अबािभा कभिकाण्डी फन्द्दै गपको छ। कङ्ट र 
गाहिस्थ उत्ऩादनको ०.६ प्रङ्झतित य स्थानीम तहको खचिको ६ प्रङ्झतित ङ्जहस्सा भारको स्थानीम 
तहको आन्द्तङ्चयक आम यहनङ्टफाट प्रस्ट हङ्टन्द्छ।  

(ट) अनङ्झधकृत कय अभ्मास् कङ्झतऩम स्थानीम सयकायहरूरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरको फाङ्जहय ऩङ्झन 
कय रगाउने प्रमास गयेका छन।् ऩेरोङ्झरमभ ऩदाथिको ङ्झफिीभा प्रङ्झतङ्झरटयका ङ्जहसाफरे कय 
रगाउन,े ढङ्टॊगा, ङ्झगट्टी, फारङ्टिा आङ्छद ङ्झनकासीभा कय रगाउन े य प्राकृङ्झतक स्रोत, ऩिङ्टऩन्द्छीको 
ऩैठायी, परपूर, सागऩात आङ्छदभा सभेत कय रगाउनेजस्ता प्रमास य अभ्मास ऩङ्झन बपका 
छन।् मस्तो ऩङ्चयऩाटी सङ् घीम ङ्जित्त व्मिस्थाका भूल्म य भान्द्मताङ्जिऩयीत छन।्12  

(ठ) अनङ्टगभन य भूल्माङ् कन याजस्िको अनङ्टभान य असङ्टरी, याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनाको 
कामािन्द्िमन, याजस्ि ङ्झनधाियणभा भकाि ऩयेका उजङ्टयीहरूको प्रणारीगत सङ्टनङ्टिाइजस्ता ङ्जिषमहरू 
ओझेरभा छन।् कामिऩाङ्झरकाको ङ्झनमङ्झभत फैठक, सभीऺा आङ्छदभा याजस्िसम्फन्द्धी ङ्जिषमभा 
छरपर हङ्टने, सङ्टधाय य सभस्मा सभाधानका ङ्जिषमरे प्राथङ्झभकता ऩाउन सकेको देङ्ञखॉदैन।  

९. ऩङ्झछल्रा प्रमासहरू्  

 

स्थानीम तहका सयकायहरूको साििजङ्झनक ङ्जित्त व्मिस्थाऩन सङ्टधायको पउटा भहत्त्िऩूणि ऩऺ 
याजस्ि ऩङ्चयचारन नै हो। मस ऩङ्चयप्रके्ष्मभा स्थानीम तहभा याजस्ि ऩङ्चयचारन रङ्ञऺत प्रमासहरू आयम्ब 
ऩङ्झन बपका छन।्  

क. नीङ्झत तथा कानूनी सङ्टधायका प्रमास् नेऩार सयकायरे स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ य 
अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ सॊिोधनको गहृकामि गङ्चययहेको छ। 
कामिङ्जिस्ततृीकयणभा ऩङ्चयभाजिनका िभभा यहेको छ जसरे तीनै तहका कय अङ्झधकाय य 
कामिऺ ेरकोभा थऩ प्रस्टता ल्माउने अऩेऺा गङ्चयपको छ। मसैगयी गनि नेऩार सयकायरे सङ् घीमता 
कामािन्द्िमन अध्ममन तथा अनङ्टगभन सॊसदीम ङ्जििेष सङ्झभङ्झतको प्रङ्झतिेदन कामािन्द्िमनको प्रङ्झतफद्धता 
व्मि गयेको छ जसभा फाङ्ञझपका कानूनहरूको ऩङ्टनयािरोकन गने ङ्जिषमहरूसभेत सभेङ्जटपका 
छन।् 

ख. प्रणारीगत सङ्टधाय् सफै स्थानीम तहका सयकायहरूभा सङ्ञञ्चत कोष व्मिस्थाऩन प्रणारी (SuTRA) 
रागू बइसकेको छ। भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरमफाट स्थानीम सूरकोभा याजस्ि प्रणारी 
(Revenue module) सभेत आफद्ध गयेको छ। मसरे स्थानीम तहहरूभा याजस्ि सम्फन्द्धभा प्रमोग 

                                                           
12 ङ्जित्त व्मिस्थाभा फेभेर ऩङ्टस १३, २०७५ काङ्ञन्द्तऩ ङ्टय 
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बपका ङ्जिङ्झबङ्ङ सफ्टिेमयहरूराइि ङ्जिस्थाङ्जऩत गयी पकीकृत याङ्जष्डम प्रणारीभा आफद्ध गयापको छ। 
हार २७० बन्द्दा फढी स्थानीम सयकायहरूरे सूरको-याजस्ि प्रणारीको ऩूणि कामािन्द्िमन प्रायम्ब 
गयेका छन ् बन े ६०० जङ्झतरे आॊङ्ञिक रूऩभा कामािन्द्िमनभा ल्मापका छन।् स्थानीम तहरे 
प्रमोग गङ्चयआपका ङ्जिङ्झबङ्ङ याजस्ि सफ्टिेमयको ङ्जिियण सूरको-याजस्ि प्रणारीभा तथ्माङ् क 
स्थानान्द्तयण (data migration) गने कामि आयम्ब बपको छ।  

ग. याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना् सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमफाट आन्द्तङ्चयक 
याजस्ि ऩङ्चयचारनका राङ्झग याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तजङ्टिभासम्फन्द्धी कामिङ्जिङ्झध (२०७६) तजङ्टिभा 
गयी स्थानीम तहहरूराइि उऩरब्ध गयापको छ। उि कामिमोजना ङ्झनभािणभा सङ् घीम भाङ्झभरा 
तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमरे ऺभता ङ्जिकासका कामिहरूसभेत गयेको छ। धेयै स्थानीम 
तहका सयकायहरूरे मस्तो कामिमोजना तजङ्टिभा गयी कामािन्द्िमनभा सभेत ल्मापका छन।्  

घ. सॊस्थागत व्मिस्था् सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभन्द्म प्रिासन भन्द्रकोारम भा मससम्फन्द्धी ङ्झनङ्छदिष्ट 
िाखाकै (स्रोत ऩङ्चयचारन िाखा) स्थाऩना बइि आन्द्तङ्चयक आम सङ्टधायका सन्द्दबिभा सहजीकयणको 
कामि बइयहेको छ। अङ्झधकाॊि स्थानीम तहका सयकायहरूरे याजस्िसम्फन्द्धी सॊयचनागत व्मिस्था 
गयी ङ्झनङ्छदिष्ट कभिचायीहरू खटापका छन ्बने फाॉकीरे ऩङ्झन मस कामिराइि प्राथङ्झभकता ङ्छदन थारेका 
छन।्  

ङ. ऺभता ङ्जिकास् स्थानीम तहको याजस्िसम्फन्द्धी ऺभता ङ्जिकासका राङ्झग साििजङ्झनक ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩन ताङ्झरभ केन्द्र य भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरमफाट कामििभहरू सञ्चारनभा यहेका 
छन।् याजस्ि सूरको प्रणारीसम्फन्द्धी ऺभता ङ्जिकासका राङ्झग प्रदेि तथा स्थानीम िासन सहमोग 
कामििभ (PLGSP) य भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामािरमको सहकामिभा स्थानीमस्तयभै सूरको य याजस्ि 
प्रणारीसम्फन्द्धी व्मािहाङ्चयक (Practical) ताङ्झरभ प्रदान गङ्चययहेका छन।् स्थानीम ङ्जिकास 
प्रङ्ञिऺण प्रङ्झतष्ठान य प्रदेि सङ्टिासन केन्द्ररे ऩङ्झन स्थानीम याजस्ि ऩङ्चयचारन सम्फन्द्धभा ऺभता 
ङ्जिकास ताङ्झरभहरू प्रदान गने गयेका छन।्  

च. अङ्झबप्रयेणात्भक प्रमासहरू् सयकायरे स्थानीम तहहरूराइि आन्द्तङ्चयक आमआजिनका राङ्झग 
अङ्झबप्रङे्चयत गयेको छ। याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण य याजस्ि अङ्झबिङृ्जद्ध स्थानीम तह 
स्िभूल्माङ्नको सूचकका रूऩभा सभािेि बपको हङ्टनका साथै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोगरे याजस्ि ऩङ्चयचारनराइि स्थानीम तहका कामिसम्ऩादन अनङ्टदानका सूचकहरूभा सभािेि 
गयेको छ। याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण गने स्थानीम तहको ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण खासगयी 
सभानीकयण अनङ्टदानभा केही िङृ्जद्ध य स्िभूल् माङ् कनको अॊकसभेत प्राप्त हङ्टन सक्दछ। स्थानीम 
तहका प्रङ्झतङ्झनङ्झधभूरक सॊस्थाहरू (गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहा सङ् घ य नेऩार नगयऩाङ्झरका सङ् घ) 
रे ऩङ्झन स्थानीम तहका आन्द्तङ्चयक आम अङ्झबिङृ्जद्धभा अङ्झबप्रङे्चयत गङ्चययहेका छन।् स्थानीम तहभा 
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यही कामि गने ङ्जिकास साझेदायहरूरे सभेत मस ऺेरकोभा ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकायरे सहमोग गङ्चययहेका 
छन।्  

छ. असर अभ्मास य ऻान हस्तान्द्तयण् ङ्जिगतदेङ्ञख आन्द्तङ्चयक आम खासगयी सम्ऩङ्ञत्त कयका ऺेरकोभा 
याम्रो अनङ्टबि य अभ्मास गयेका कङ्झतऩम नगयऩाङ्झरकाहरूरे अरू स्थानीम तहहरूराइि सभेत 
याजस्ि व्मिस्थाऩनभा ऻान तथा अनङ्टबि हस्तान्द्तयणभा सहकामि गने गयेका छन।् 
सभकऺीहरूसॉगको (Horizontal) ङ्झसकाइरे व्मािहाङ्चयक ऻान य कामिसम्ऩादनका अ्ठेयो हटाउन 
सहजता ऩङ्टय ् मापको छ। 

१०. सङ्टधायका ऺरेको 

प्रच ङ्टय सम्बािनाका फाफजङ्टद स्थानीम तहका सयकायहरूरे अऩेङ्ञऺत याजस्ि सङ् करन गनि सकेका 
छैनन।् जङ्झत सङ् करन बपको छ त्मो स्थानीम तहको खचि आिमकताका दृङ्जष्टरे नगण्मजस्तै छ। 
स्थानीम तहभा आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धभा ङ्झनम्न प्रमास भहत्त्िऩूणि हङ्टन सक्दछन-् 

क. नीङ्झत तथा कानूनी सङ्टधाय् याजस्िसम्फन्द्धी सारफसारी कानून, ङ्जिषमगत कानूनहरू व्मिङ्ञस्थत 
रूऩभा तजङ्टिभा गने य सभमभै गाउॉ/नगयसबाको आमोजना गयी सबाफाट स्िीकृत गयाउनङ्टऩदिछ। 
मस्ता कानूनहरू स्थानीम तहको याजऩरकोभा प्रकाङ्ञित बपऩङ्झछ भारको कानूनी स्िरूऩ ङ्झरन ेबपकारे 
मसतपि  ऩङ्झन सजगता आिमक छ। ियऩयका स्थानीम सयकायहरूरे तोक्ने याजस्िका दयभा 
ठूरो ङ्झबङ्ङता बप साधन स्रोत पकफाट अको स्थानीम तहभा प्रिाङ्जहत बई आङ्झथिक ङ्जिचरन आउने 
सम्बािना हङ्टन्द्छ। मसथि मससम्फन्द्धी कानूनहरू तजङ्टिभा गदाि य याजस्िका दयहरू तोक्दा मस 
ङ्जिषमभा सभेत उङ्ञत्तकै ध्मान ऩङ्टग्नङ्टऩने हङ्टन्द्छ। कङ्झतऩम कय तथा सेिा िङ्टल्कहरूका राङ्झग 
ङ्जिषमगत ङ्झनमभािरी, कामिङ्जिङ्झध/भाऩदण्ड (Standard Operating Procedure-SOP) आिमक 
हङ्टन्द्छ। कङ्झतऩम मस्ता कामिङ्जिङ्झध सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमरे नभङ्टनाका 
रूऩभा सभेत उऩरब्ध गयापको छ जसराइि स्थानीम ऩङ्चयिेिअनङ्टसाय सभामोजन गयी 
कामािन्द्िमनभा रान सङ्जकन्द्छ। 

ख. सॊस्थागत ऺभता सङ्टदृढीकयण् स्थानीम तहरे आफ्नो याजस्िसम्फन्द्धी सॊयचनागत कामिराई उच्च 
प्राथङ्झभकताभा याख्न आिमक छ। कयको ङ्झसद्धान्द्तअनङ्टसाय ऩङ्झन कयदाताराई कय ङ्झतनि 
सङ्टङ्जिधाजनक य ङ्झभतव्ममी हङ्टनङ्टऩदिछ। मसैरे स्थानीम तहका सयकायहरूरे मो सेिा िडा तहभा 
प्रदान गने य सभम सभमभा गाॉउ टोरसम्भ घङ्टम्ती सेिा ऩङ्टर् माउनङ्टऩने हङ्टन्द्छ। मसैरे 
याजस्िसम्फन्द्धी सॊयचना य जनिङ्ञि व्मिङ्ञस्थत गयी सेिा केन्द्र (िडा) सम्भ सञ्जारीकयण 
(Networking) गङ्चयनङ्ट आिमक छ। सफै स्थानीम तहहरूरे सूरकोभा आधाङ्चयत याजस्ि भोडङ्टर 
प्रमोगभा ल्माउन ऩङ्झन िडाहरूको ऺभता ङ्जिकास आिमक देङ्ञखन्द्छ। 

ग. याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतको ङ्जिमािीरता अङ्झबिङृ्जद्ध् स्थानीम तहभा ङ्झनजी ऺेरकोको सभेत प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि 
यहने याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतरे याजस्ि सङ्टधायभा भहत्त्िऩूणि बङू्झभका ङ्झनिािह गनि सक्दछ। 
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सङ्झभङ्झतको ङ्जिमािीरतारे याजस्ि सम्फन्द्धभा अध्ममन ङ्जिश्लषेण, सयोकायिाराहरूसॉग छरपर, 
सम्बाव्म स्रोतको ऩङ्जहचान, सहज प्राङ्झप्तका तङ्चयकाहरूको ङ्जिकास, ङ्जििादको अन्द्तयिस्तङ्टको ऩङ्जहचान 
बइि याजस्ि सङ्टधायका ऺेरकोभा मोगदान ऩङ्टग्ने हङ्टन्द्छ। प्रभाणभा आधाङ्चयत याजस्ि नीङ्झत, कानून 
तजङ्टिभा य तदअनङ्टसाय याजस्ि प्रिासन सङ्टधायका राङ्झग ऩङ्झन मसरे सहमोग ऩङ्टग्दछ। अत् स्थानीम 
याजस्ि सङ्टधायभा याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतराइि अङ्झधकाङ्झधक ङ्जिमािीर गयाउनङ्टऩदिछ।  

घ. याजनीङ्झतक प्रङ्झतफद्धता् जहाॉ सयकाय हङ्टन्द्छ, त्महाॉ "कय" हङ्टन्द्छ। स्थानीम सयकाय सञ्चारन य 
स्थानीम तहको ङ्जिकासराई चाङ्जहने याजस्ि जङ्टटाउन कय रगाउनै ऩछि। कय याजस्ि सङ् करन 
गने भाध्मभ भारको नबई जनताराई सयकायसॉग जोड्ने कडी ऩङ्झन हो। कङ्ट नै ऩङ्झन तहको कय 
रगाउन जनङ्झनिािङ्ञचत ऩदाङ्झधकायीहरूभा कय नरगापय सस्तो याजनीङ्झतक रोकङ्जप्रमता 
कभाउनेबन्द्दा याजस्ि ऩङ्चयचारन गयी आफ्नो ऺेरको ङ्जिकास गयेय जनताराई िासन य सेिाको 
अनङ्टबङू्झत ङ्छदने प्रमास गनङ्टिऩदिछ। मसका राङ्झग याजनीङ्झतक प्रङ्झतफद्धता चाङ्जहन्द्छ। कय, दस्तङ्टय 
स्िाबाङ्जिक दयभा य मसको प्रङ्जिमा सयर, सहज य झ्झटयङ्जहत फनाउने, जनताफाट उठापको 
कय य त्मसको प्रमोगफाये ऩायदिॉ ङ्जिियण याखेय प्रङ्झतिेदन साििजङ्झनक गदै जाने य मस्तो याजस्ि 
नागङ्चयकको ङ्जहतभा ऩङ्चयचारन हङ्टन थारेऩङ्झछ नागङ्चयकराइि आपूरे ङ्झतयेको कय सही प्रमोग 
बइयहेको छ बङ्ङे ङ्जििास फढ्न गइि कयदाताभा कय ङ्झतने बािना ङ्जिकास हङ्टॉदै जान्द्छ। मस्तो 
अिस्थाभा कय रगापका कायण याजनीङ्झतऻहरूको ङ्जियोध ऩङ्झन हङ्टॉदैन। अस्िस्थ ङ्जकङ्झसभरे कय 
घटाउने िा ङ्झभनाहा ङ्छदने अभ्मासरे स्थानीम तहराइि झन ्कभजोय फनाउॉदछ। याजस्ि नबपऩङ्झछ 
ङ्जिकास हङ्टॉदैन। जनताको जीिनस्तय सङ्टङ्झरॉदैन।  

ङ. पकीकृत भाऩदण्ड कानून् कय तथा सेिा िङ्टल्क आङ्छद याजस्िका ङ्जिषमभा स्थानीम तह य प्रदेि 
पिॊ सङ् घीम तहसॉग ङ्जिद्यभान ङ्जििादहरू ङ्झनरूऩण आिमक छ। कङ्झतऩम अिस्थाभा कङ्ट न तहरे 
कस्ता ङ्जिषमभा कानून फनापय दय य प्रङ्जिमा ङ्झनधाियण गने हो बङ्ङे सम्फन्द्धभा ऩङ्झन ङ्छद्वङ्जिधाहरू 
हटेको छैन।13 ङ्जिङ्झबङ्ङ तहभा दोहोयो-तेहयो कय राग्ने ङ्ञस्थङ्झत अन्द्त्म गङ्चयनङ्टऩछि। मसका राङ्झग 
याङ्जष्डम सभन्द्िम ऩङ्चयषद्प्को ङ्झसपाङ्चयसभा तीन तहको याजस्ि अङ्झधकाय, कयका दय ङ्झनधाियणका 
आधाय, ङ्झनधाियण प्रङ्जिमा, छङ्टट ङ्छदनङ्टऩने अिस्था य प्रङ्जिमा, सङ् करन ङ्जिङ्झधरगामतका ङ्जिषमभा 
पकीकृत कानून तजङ्टिभा गयी प्रस्ट गनि सङ्जकन्द्छ। मसरे स्थानीम तहको याजस्ि प्रिासनभा सभेत 
सहजता आउने हङ्टन्द्छ।14 मसैका आधायभा स्थानीम सयकायहरूरे आ-आफ्नो ऺेरकोको अिस्था, 
आिमकता य ऺभताका आधायभा कयको ऺेरको, आधाय दयरगामत याजस्ि प्रिासन गनि सहज 
हङ्टन्द्छ। स्थानीम कयफाट रगानीभा प्रङ्झतकूर असय नऩायोस ्बङ्ङका राङ्झग ऩङ्झन ङ्जिङ्झबङ्ङ तहको कय 

                                                           
13 उदाहयणका राङ्झग गोदाियी नगयऩाङ्झरकाको ढङ्टङ्गा ङ्झगट्टी फारङ्टिा ङ्झनकासी कयसम्फन्द्धी कानूनी ङ्जिषमभा ङ्जििेष अदारतको पैसरा । 
14 उदाहयणका राङ्झग हार स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, िन ऐन, खानी ऐनरगामतका थङ्टप्र ैङ्जिषमगत कानूनहरू स्थानीम तहको कय अङ्झधकायसॉग 

जोङ्झडपका छन ्बने ङ्झनभािणभङ्टखी साभरीको व्मिस्थाऩन तथा ङ्झनमभनसम्फन्द्धी ङ्जिधेमक सॊसद्प् भा ङ्जिचायाधीन छ।  
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प्रणारीभा पकरूऩता, सॊगङ्झत य साभञ्जस्म कामभ गयी सभङ्ञन्द्ित तथा ऩायदिॉ फनाउनङ्ट आिमक 
हङ्टन्द्छ।  

च. याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनाको प्रबािकायी कामािन्द्िमन् स्थानीम तहका सयकायहरूको कभजोय 
आन्द्तङ्चयक स्रोत ऩङ्चयचारनराइि सङ्टधाय गनि याजस्ि सम्बाव्मता अध्ममन, सम्बािनाको अङ्झधकतभ 
उऩमोगका राङ्झग गनङ्टिऩने ङ्जिमाकराऩहरूको ऩङ्जहचान आिमक हङ्टन्द्छ। धेयै स्थानीम तहहरूरे 
कामिमोजना फनाप ऩङ्झन प्रबािकायी कामािन्द्िम हङ्टन सकेको छैन। याजस्िको सम्बाव्मताको 
िस्तङ्टऩयक अध्ममन गयी त्मसको कामािन्द्िमनका राङ्झग कामिमोजना तजङ्टिभा गनि आिमक छ। 
याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तजङ्टिभाका राङ्झग याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत य याजस्ि िाखाकै ऺभता 
ङ्जिकास गयी याजस्ि सङ्टधायभा ङ्जििेष ध्मान ऩङ्टर् माउन आिमक छ।  

छ. नीङ्झतगत साभाञ्जस्मता् स्थानीम तहको कय प्रणारी याङ्जष्डम आङ्झथिक नीङ्झत, िस्तङ्ट तथा सेिाको 
ओसाय-ऩसाय, ऩङ्टॉजी तथा श्रभ फजाय तथा ङ्झछभेकी प्रदेि/स्थानीम तहराई प्रङ्झतकूर नहङ्टने गयी 
रगाइनङ्टऩछि। भङ्टरङ्टकको ङ्झसॊगो अथितन्द्रको साझा फजाय बपकारे स्थानीम कयरे िस्तङ्ट, सेिा, श्रभ तथा 
ऩङ्टॉजीको स्ितन्द्रको आिागभनभा प्रङ्झतकूर असय ऩानि हङ्टॉदैन य सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहका फीच 
कय प्रणारीभा साभाञ्जस्म य अन्द्तयतह सभन्द्िम उङ्ञत्तकै जरुयी हङ्टन्द्छ। 

ज. याजस्ि य सेिा प्रिाहभा अन्द्तयसम्फन्द्ध् गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाका िाखा भहािाखा य िडा तहसम्भ 
ङ्जिद्यङ्टतीम सञ्जारीकयण गयी ङ्जिद्यङ्टतीम ब ङ्टिानी प्रणारीको अिरम्फन गनि आिमक छ। मसो 
बपभा सेिाराहीरे गाउॉ/नगयऩाङ्झरका सेिा ङ्झरॉदा कयदाता ऩङ्जहचान नम्फयका आधायभा कय तथा 
सेिा िङ्टल्कसम्फन्द्धी अद्यािङ्झधक ङ्जिियण प्राप्त हङ्टन सक्ने व्मिस्था गनि सङ्जकन्द्छ। कङ्झतऩम 
नगयऩाङ्झरकाहरूरे मस्तो अभ्मास सपरताऩूििक कामािन्द्िमनभा ल्मापका ऩङ्झन छन।् मस्तै कय 
तथा सेिा िङ्टल्कभा नागङ्चयकहरूको ऩषृ्ठऩोषण प्राप्त गने य मसराइि याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत य 
गाउॉ/नगय कामिऩाङ्झरकाभा छरपर गयी सङ्टधाय गदै जान सकेभा मस्ता कय तथा सेिा िङ्टल्क 
व्मािहाङ्चयक हङ्टनका साथै कयप्रङ्झत नागङ्चयकहरूको जागरुकता य सकायात्भकताको ङ्जिकास गनि 
सहमोग ऩङ्टग्दछ। 

झ. अस्िस्थ य अनङ्झधकृत कय अभ्मासभा ङ्झनमन्द्रकोण् स्थानीम तहहरूको कयायोऩणभा स्थानीम 
कयसम्फन्द्धी ङ्झसद्धान्द्त य भान्द्मताहरूका फायेभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूराइि जानकायीको आिमक 
हङ्टन्द्छ। मसको अबािभा अङ्झभल्दो य ऺेरकोाङ्झधकाय फाङ्जहय ऩङ्झन कय राग्ने हङ्टन्द्छ। स्थानीम कयको 
ङ्झसद्धान्द्तरे अन्द्म ऺेरकोभा बाय हस्तान्द्तयण स्िीकाय गदैन। कय नै नरगाउने, अस्िस्थ ङ्जकङ्झसभरे 
कय घटाउने िा जथाबािी कय रगाउने प्रिङृ्ञत्तरे अन्द्ततोगत्िा कसैराई पाइदा हङ्टॉदैन। मसैरे 
कयाङ्झधकाय सॉगसॉगै मससम्फन्द्धी ऻान, ऺभता य प्रणारी ऩङ्झन हस्तान्द्तयण य ङ्जिकास गदै अस्िस्थ 
कय अभ्मास ङ्झनमन्द्रकोण गनि आिमक हङ्टन्द्छ। याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ऩङ्झन 
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कय तथा िङ्टल्कका सम्फन्द्धभा तहगत सयकायको बङू्झभका य ङ्जिमाकराऩहरूराइि ऩषृ्ठऩोषण गने य 
मस्ता सभस्मा दोहोङ्चयन नङ्छदन ऩयाभििदामी बङू्झभका ङ्झनिािह गनि आिमक हङ्टन्द्छ।  

ञ. ऺभता ङ्जिकास् मसका अङ्झतयि आन्द्तङ्चयक आम ऩङ्चयचारन सम्फन्द्धभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूराइि 
अङ्झबभङ्टखीकयण, याजस्िसम्फन्द्धी कानूनी तथा प्रणारीगत ऩूिािधायको ङ्जिकास, सॊस्थागत 
सङ्टदृढीकयण य कभिचायीको ऺभता ङ्जिकास, कयदाता ङ्ञिऺा, याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तजङ्टिभा 
गयी कामािन्द्िमन गनङ्टिका साथै मसराइि स्थानीम तहको सेिासॉग सभेत जोङ्झडनङ्टऩदिछ।  

ट. प्रोत्साहन प्रणारी् स्थानीम याजस्ि अङ्झबिङृ्जद्धभा सघाउ ऩङ्टर् माउने गयी ङ्झसजिनात्भक अभ्मास/प्रमास 
गने िडाहरूराइि अनङ्टदान प्रोत्साहन (Incentive system) द्वाया अङ्झबप्रङे्चयत गनि सङ्जकन्द्छ। मसैगयी 
निीन सोच, प्रमास य रक्ष्म हाङ्झसर गनि भहत्त्िऩूणि मोगदान ङ्छदने कभिचायीराइि प्रोत्साङ्जहत गने, 
सभमभा कय ङ्झतने कयदाताराइि कदय गनेजस्ता अभ्मासहरूफाट ऩङ्झन स्थानीम तहरे याजस्ि 
सङ्टधायभा मोगदान ऩङ्टग्न सक्दछ। 

११. ङ्झनष्कषि्  
स्थानीम तहराइि सङ् घीम पकाइका रूऩभा सॊङ्जिधानभा स्थाङ्जऩत गने ङ्जििका थोयै सङ् घीम 

भङ्टरङ्टकभा नेऩार ऩदिछ। नेऩारको सॊङ्जिधानको अनङ्टसूचीभा नै कय य गैयकयसम्फन्द्धी अङ्झधकायहरू 
सूचीकृत बपका छन।् मस्तो भजफङ्टत सॊिैधाङ्झनक तथा कानूनी आधायका फाफजङ्टद स्थानीम तहहरू 
सम्बािना य ऺभताका आधायभा आन्द्तङ्चयक स्रोत ऩङ्चयचारन गनि नसकी सङ् घीम तथा प्रदेि 
अनङ्टदानभा आङ्ञश्रत बइयहेका छन।् जसको आधा ङ्जहस्सा ससति अनङ्टदानको यहेको छ, जङ्टन भूरत् 
मस्तो ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण गने तहको प्राथङ्झभकताभा आधाङ्चयत यहन्द्छ। स्थानीम सयकायका रूऩभा 
पयाङ्जकरो दामयाभा काभ गनि स्थानीम तहरे सॊङ्जिधानरे ङ्छदपको अङ्झधकाय तथा कानूनी व्मिस्थाको 
सदङ्टऩमोग गदै आन्द्तङ्चयक स्रोत ऩङ्चयचारनराई प्रबािकायी गयाउनङ्टको ङ्जिकल्ऩ छैन। मसैरे स्थानीम 
सयकायहरूरे आफ्नो आन्द्तङ्चयक याजस्ि ऩङ्चयचारनका ऺेरकोभा ङ्जिद्यभान ङ्ञस्थङ्झतको ङ्जिश्लषेण गदै 
आआफ्नो सम्बािनाहरूको रेखाजोखा गयी आन्द्तङ्चयक आमका स्रोत थऩ ऩङ्जहचान य अङ्झधकाङ्झधक 
ऩङ्चयचारन गदै आत्भङ्झनबियतातपि  उन्द्भङ्टख हङ्टन आिमक छ।  
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  सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारम, नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता, अिधायणा 
य अभ्मास, २०७८ 

 श्री रूऩ खड्का "स्थानीम कयफाये जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूरे थाहा ऩाउनङ्टऩने ८ कङ्ट या" को सेतो ऩाटी 
असाय १३, २०७९  

 प्रदेि तथा स्थानीम कयसम्फन्द्धी अध्ममन तथा सङ्टझाि प्रङ्झतिेदन, २०७५, अथि भन्द्रकोारम  
 ङ्जिङ्झबङ्ङ सञ्चाय भाध्मभफाट प्रकाङ्ञित सभाचाय तथा ङ्जिचायहरू 
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सॊयचनागत ऩङ्चयितिनको प्रङ्झतऺाभा अथितन्द्रको - डा.चन्द्रभङ्ञण अङ्झधकायी1 

सायाॊि (Abastract)  

याज्मको स्िरुऩ ङ्झनधाियण गने प्रभङ्टख ङ्जिषमहरुभा याजनीङ्झतक प्रणारी य आङ्झथिक प्रणारी ऩदिछन।् 
ङ्जिगत चाय दिकभा नेऩारभा याजनीङ्झतक प्रणारीभा आभङ्टर ऩङ्चयितिन बै देि याजासङ्जहतको पकात्भक 
याज्म प्रणारीफाट सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोभा रुऩान्द्तयण बैसकेको छ तय आङ्झथिक प्रणारीभा बने 
त्मसै अनङ्टऩातभा याजनीङ्झतक प्रणारी अनङ्टरुऩ हङ्टने गयी ऩङ्चयितिन हङ्टन सकेको छैन। परस्िरुऩ अथितन्द्रकोभा 
थङ्चयथङ्चयका चनूौतीहरु देङ्ञखपका छन। त्मस भध्मेको पउटा हो सॊयचनागत असन्द्तङ्टरन। मो आरेखरे 
अथितन्द्रकोका प्रभङ्टख तथा उऩऺेरकोहरुफीच रगानी तथा उत्ऩादनभा देङ्ञखपको असन्द्तङ्टरनराई सॊयचनागत 
सङ्टधायको भाध्मभद्धाया उङ्ञचत ङ्छदिाभा ल्माउने ङ्जिषमभा भन्द्थन गयी आिमक खाका सभेत प्रस्तङ्टत गयेको 
छ। मसरे सॊयचनागत सङ्टधायको मोजना अगाङ्झड फढाउॉदा सििप्रथभ अथितन्द्रकोको सॊयचनागत आधायको 
ङ्जिश्लषेण गयेय अथितन्द्रकोराई प्रबाि ऩाङ्चययहेको य बङ्जिष्मभा प्रबाि ऩानि सक्ने ऺेरको तथा श्रोतहरुको 
भङ्टल्माॊकन गङ्चयनङ्ट ऩने यणनीङ्झतक सङ्टझाि ऩङ्झन अङ्ञघ सायेको छ। अन्द्तयाङ्जष्डम अनङ्टबिहरु सभेतराई 
सभेङ्जटपको आरेखभा सॊयचनागत सङ्टधाय गदाि सभाजको आङ्झथिक साभाङ्ञजक फनोट य चङ्चयरको तथा 
जनसॊख्माको स्िरुऩ, ङ्जितयण य ङ्जिमािीर उभेयको जनसॊख्माभा यहेको उत्ऩादन ऺभता य उऩरब्ध तथा 
सम्बाव्म फजायको अिस्थाराई ऩङ्झन ख्मार गङ्चयनङ्ट ऩने राभीााण तथा िहयी जीिन तथा दङ्टिै ऺेरकोका 
अथितन्द्रकोहरुफीचको अन्द्तयसम्फन्द्ध केराउनङ्ट ऩदिछ बङ्ङे सभेतका कङ्ट याहरु मस आरेखभा सभेङ्जटपको छ।  

१.ऩषृ्ठब ङ्टङ्झभ  

याज्मको स्िरुऩ भङ्टरत् दङ्टई कङ्ट यारे ङ्झनधाियण गदिछन।् त्मसभध्मे ऩङ्जहरोभा याजनीङ्झतक प्रणारी 
ऩदिछ बने अथिप्रणारी दोश्रोभा ऩदिछ। मी फाहेक भहत्िऩङ्टणि अरु दङ्टई ऩऺ ऩङ्झन छन,् ती हङ्टन साभाङ्ञजक 
सॊयचना य साॊस्कृङ्झतक ऩयम्ऩया। साभाङ्ञजक व्मिस्था यातायात सङ्ञजरै ऩङ्चयितिन हङ्टने ङ्जिषम होइन। मसभा 
ऩङ्चयितिन आउन तङ्टरनात्भक रुऩभा राभो सभम राग्छ। साथै मसको राङ्झग आङ्झथिक तथा याजनीङ्झतक 
प्रणारी ऩङ्झन साभाङ्ञजक ऩङ्चयितिनभैरकोी हङ्टन ङ्ट ऩदिछ। साॊस्कृङ्झतक रुऩान्द्तयण ऩङ्झन कङ्ट नै औऩचाङ्चयक नीङ्झतगत य 
कानूनी व्मिस्थाको भाध्मभफाट भारको हङ्टने ङ्जिषम होइन। सॊस्कृङ्झतको ङ्जिषम सभाजको ङ्जिकासको इङ्झतहास, 

धभि, ऩयम्ऩया, ङ्चयङ्झतङ्चयिाज य जनताभा यहेको चेतनाको स्तय आङ्छद कङ्ट याभा ङ्झनबिय गदिछ। तसथि अफको 
साॊस्कृङ्झतक ङ्छदिा कता जान्द्छ बङ्ङे कङ्ट या बङ्जिष्मभा देिको आङ्झथिक तथा साभाङ्ञजक व्मिस्था, ङ्ञिऺा प्रणारी 
य सङ्टचनाको ङ्जिकासको गङ्झत ङ्झरने ङ्छदिाभा ङ्झनबिय यहन्द्छ। साथै जनताको अन्द्तयाङ्जष्डम जगतसॊगको 
सम्फन्द्धरे ऩङ्झन मसराई प्रबाङ्जित गदिछ। मी सफै कङ्ट यारे सॊस्कृङ्झतको फाटो ङ्झनधाियण गछि। मसभा देङ्ञखन 
गयी छोटो अिङ्झधभा नै ऩङ्चयितिन आउॉदैन, राभो अन्द्तयार ऩङ्झछ तङ्टरनात्भक रुऩभा दाॉजेय हेदाि कङ्झतऩम 
साॊस्कृङ्झतक ङ्जिधाका ङ्झफच घङ्टरन आईसकेको हङ्टन्द्छ बने कङ्झतऩम नमाॉ चरन, ऩयम्ऩया य भान्द्मता ङ्जिकास 
                                                           
1 रेखक फङ्चयष्ठ अथििास्त्री डा. अङ्झधकायी याङ्जष्डम मोजना आमोगका ऩ ङ्टिि सदस्म हङ्टन। 
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बईसकेका हङ्टन्द्छन।् तसथि याजनीङ्झतक, आङ्झथिक य साभाङ्ञजक प्रणारीभा ऩङ्चयितिनको राङ्झग मी ऺेरकोको 
जगभा नै ऩङ्चयितिन गनङ्टि ऩने कङ्ट याराई सचेत सभाजरे सभमभै फङ्टझ्न सक्नङ्ट ऩदिछ, जसराई सभङ्जष्टगत 
सॊयचनागत ऩङ्चयितिन बङ्झनन्द्छ। मो आरेख बने भङ्टरत् याजनीङ्झतक ऩङ्चयितिनरे भाग गये अनङ्टरुऩको आङ्झथिक 
ऩङ्टनिसॊयचनाको ङ्जिषमभा केङ्ञन्द्रत छ।  

२.ऩङ्टनिसॊयचना सम्फन्द्धी सैद्धाङ्ञन्द्तक धायणा य फङ्टझाई  

सैद्धाङ्ञन्द्तक दृङ्जष्टरे आङ्झथिक ऩङ्टनिसॊयचना अथि य अिधायणा फङ्टझ ् नङ्ट आिमक हङ्टन्द्छ। साभान्द्म अथिभा 
बन्द्दा आङ्झथिक कामि, ङ्जििेष गयी उत्ऩादनराई प्रबाि ऩाने तत्िहरुको ब ङ्टङ्झभकाराई अदरफदर गने गयी 
नीङ्झतगत, ऺेरकोगत य सॊस्थागत व्मिस्थाभा ऩङ्चयितिन गनङ्टि नै आङ्झथिक सॊयचनाभा ऩङ्चयितिन गनङ्टि हो। मसराई 
ऩूॉजी य प्रङ्जिङ्झध, श्रभ य ऩूॉजी, श्रभ य प्रङ्जिङ्झध, ब ङ्टभी, ऩूङ्ञज, श्रभ य प्रङ्जिङ्झध ङ्झफचको ब ङ्टङ्झभकाको अनङ्टऩातराई 
ऩङ्चयितिन हङ्टने प्रणारीको रुऩभा ऩङ्झन ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। मसभा ऺेरकोगत रुऩरे उत्ऩादनका साधनहरुराई 
उऩमोग गने प्राथङ्झभकताको िभको ङ्जिषम ऩङ्झन ऩनि सक्छ। मसरे अथितन्द्रकोका साझेदायहरुको ब ङ्टङ्झभकाराई 
प्रबाङ्जित गनि ऩङ्झन सक्दछ। तय जेहोस अथितन्द्रकोभा गङ्चयपका सॊयचनागत ऩङ्चयितिनहरुरे उतऩादन, योजगायी, 
आम, जनसाॊङ्ञख्मक फनोट, गाउॉ-िहय सम्फन्द्ध, फसाईसयाई तथा आप्रिासन सभेतका ऺेरकोहरुभा प्रबाि ऩाने 
कङ्ट याभा दङ्टई भत छैन।  

अझ सयर रुऩभा बन्द्दा अथितन्द्रकोका आधायबतू आमाभहरुभा नै ऩङ्चयितिन गयेय रगानी, उत्ऩादन, 

ङ्जितयण य योजगायीका सम्बाव्म ऺेरकोभा सङ्टधाय गनङ्टिराई सॊयचनागत सङ्टधाय बङ्झनन्द्छ, मसरे जगफाट सङ्टधायको 
थारनी गछि। मस्तो सङ्टधायभा उत्ऩादन य उत्ऩादकत्ि अङ्झबिङृ्जद्धका राङ्झग ङ्जिङ्झनमोग य ङ्जिङ्झनमोजन गने 
ऺेरकोको अनङ्टऩाङ्झतक दयभा नै ऩङ्चयितिन गने प्रमास गङ्चयन्द्छ जसरे आन्द्तङ्चयक उत्ऩादन फढापय अथितन्द्रकोभा 
ङ्छदगोऩन य प्रङ्झतस्ऩधाित्भक ऺभताको प्रििद्धन गछि। कङ्झतऩमरे अथित्नरकोभा कृङ्जष िा प्राथङ्झभक ऺेरकोको 
मोगदान घटापय सेिा ऺेरकोको मोगदान फढाउनङ्टराई नै सॊयचना ऩङ्चयितिन बनेय ऩङ्झन बङ्ङे गयेका छन। तय 
त्मो फङ्टझाई अधङ्टयो छ।  

नेऩारको सन्द्दबिभा कङ्ट या गदाि भान्द्छे, भाटो य ऩानी हाम्रा आधायबतू श्रोत हङ्टन। भान्द्छे 
उत्ऩादनको ऩङ्जहरो उत्ऩादन िङ्ञि (Production Force) हो। तसथि हाम्रो ऩङ्जहरो प्रमास उत्ऩादन िङ्ञिको 
ङ्जिकास गयी भाटो य ऩानीको उच्चतभ उऩमोग गयेय देिराई औद्योङ्झगकीकयण तपि  ङ्झनदेङ्ञित गनिभा हङ्टन ङ्ट 
ऩदिथ्मो। कृङ्जष, खङ्झनज, िन य ऩिङ्टऩारन रगामतका ङ्जिषमहरुको सोझो सम्फन्द्ध भाटोसॉग छ, ब ङ्टङ्झभसॉग छ। 
भाटोको चङ्चयरको ब ङ्टफनोट य ब ङ्टगोरसॉग जोङ्झडपको छ। मसरे नेऩारभा ङ्जिङ्ञिष्ट खारको हािाऩानी, अद्भ ङ्टत 
ङ्जकङ्झसभको भौसभ चि य ङ्जििकै पयक ङ्जकङ्झसभको जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताको ङ्झसजिना गयेको छ। सानो बबूागभा 
नै ब ङ्टगोर य बफूनोटभा ङ्जिङ्जिधता, हािाऩानीभा ङ्जिङ्जिधता, बाषा, धभि य सॊस्कृङ्झतको ङ्जिङ्जिधता आङ्छदरे 
थङ्चयथङ्चयका ङ्जिङ्ञिष्टता य अनङ्टऩभ सौन्द्दमिको ङ्झसजिना ऩङ्झन गयेको छ। उता सन्द्तानब्िे प्रङ्झतित ऩानी ताजा 
प्रकृङ्झतको छ। मो ऩानी िङ्ञिसॉग य सभस्त जीिनसॉग जोङ्झडपको हङ्टन्द्छ। मो उजािको भङ्टर श्रोत फङ्ङे 
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सम्बािना छ। मी सफै कङ्ट यारे पउटा सङ्टन्द्दय देिको ङ्झनभािण गयेको छ। अफ हाभीरे ङ्जमनै श्रोतको ङ्छदगो, 
बयऩदो य ङ्जििेकऩङ्टणि तङ्चयकारे प्रमोग गयेय बौङ्झतक तथा ङ्जित्तीम श्रोतको आधाय ङ्जिस्ताय गनङ्टि ऩने 
आिमकता छ। अङ्झन भारको हाभी सॊङ्जिधानरे ऩङ्चयकल्ऩना गयेको रोकताङ्ञन्द्रकोक चङ्चयरकोभा आधाङ्चयत 
सभाजिादको फाटोभा ऩङ्टग्न सक्छैअ। आङ्झथिक ऩङ्टनिसॊयचना मसै कङ्ट याभा केङ्ञन्द्रत हङ्टन ङ्ट ऩदिछ।  

३.ङ्जिि ऩङ्चयिेि य ऩङ्चयितिनका उदाहयण 

ऩङ्टनिसॊयचनाको सम्फन्द्धभा ङ्जिि ऩङ्चयदृमराई ङ्झनमाल्दा ङ्जििका ङ्जिङ्झबङ्ङ देिहरुरे ङ्जिङ्झबङ्ङ 
कारखण्डभा याजनीङ्झतक तथा आङ्झथिक प्रणारीको भङ्टर स्िरुऩभा नै ऩङ्चयितिन गयेका प्रिस्त उदाहयणहरु 
देख्न ऩाइन्द्छ। िान्द्सको ऩङ्टनिजागयण अङ्झबमानरे ऩापको सपरता, बायत य सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयकारे ठूरो 
सॊघषि ऩङ्झछ ऩापको स्ितन्द्रकोता तथा अङ्झन रुस पिॊ चीनरे गयेको याजनीङ्झतक िाङ्ञन्द्तको सपर प्रमोग 
ऩङ्टनिसॊयचनाका ज्िरन्द्त उदाहयण हङ्टन।् मी ऩङ्चयितिन सॉगै त्महाॉ भङ्टर याजनीङ्झतक दस्तािेजको रुऩभा 
सॊङ्जिधान फनाइप। अङ्झन सॊङ्जिधानको भाध्मभद्धाया गणतन्द्रकोको स्थाऩना, िासकीम स्िरुऩभा ऩङ्चयितिन, 

नागङ्चयक अङ्झधकायको प्रत्माबङू्झत, याजनीङ्झतक अङ्झधकायको ङ्जिकेङ्ञन्द्रकयण, आिङ्झधक ङ्झनिािचन, ङ्झनिािचन 
प्रणारीभा सङ्टधाय य भताङ्झधकाय सभेतका याजनीङ्झतक ऺेरकोका ङ्जिङ्झबङ्ङ अिमिको ढाॉचाभा फदराि ल्माइमो।  

मता अथितन्द्रकोराई उदाय फनापय याज्म य ङ्झनजी ऺेरकोरे गने रगानी, योजगायी ङ्झसजिनाभा ङ्झनजी 
ऺेरकोको फृहत ब ङ्टङ्झभका हङ्टने व्मिस्था, ऩयम्ऩयागत ऺेरकोफाट ऩूॉजी य श्रभ सीऩराई सेिा ऺेरकोभा ङ्झनदेङ्ञित गने 
फहृत्तय नीङ्झत अनङ्टियण य श्रोत साधनराई उत्ऩादनभङ्टरक उद्योगको तङ्टरनाभा सेिा ऺेरकोभा प्रिाङ्जहत गनि 
उत्प्रङे्चयत गने नीङ्झतको कामािन्द्िमन आङ्छद सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयकारे गयेको आङ्झथिक प्रणारीको ऩङ्टनिसॊयचनाको 
उदाहयण हो।  

चीनरे ङ्जिदेिी रगानी आकङ्जषित गने गयी गयेको नीङ्झतगत व्मिस्था गयी त्मसको कामािन्द्िमन गनङ्टि, 
िहयी तथा राभीण अथितन्द्रको ङ्झफचको अन्द् तयसम्फन्द्ध स्थाऩना हङ्टने गयी प्रङ्जिङ्झधगत तथा बौङ्झतक ऩूिािधायको 
ङ्जिकासराई प्राथङ्झभकताभा याखी सम्फन्द्ध सन्द्जार (कनेङ्ञक्टङ्झबङ्जट)को ङ्जिकास गनङ्टि, राभीण तथा कृङ्जषको 
ऺेरकोभा याज्म य ङ्झनजी ऺेरकोको ऩूॉजी, सभम अनङ्टकङ्ट रको प्रङ्जिङ्झध य प्रङ्जिङ्झध अनङ्टकङ्ट रको सीऩ ऩङ्टर् माउने गयी 
यणनीङ्झत तथा कामििभ ल्माउनङ्ट य त ङ्टरनात्भक रुऩभा सस्तो यहेको श्रभको उऩमोग औद्योङ्झगक ऺेरकोभा गने 
गयी श्रभ नीङ्झत ङ्झनभािण गनङ्टि पिॊ स्िदेिी उत्ऩादनराई ङ्जिि फजायभा ऩङ्टर् माउने गयी फजाय अथिनीङ्झतको 
अनङ्टियण गने प्रफन्द्ध ङ्झभराउने आङ्छद कामि आङ्झथिक प्रणारीभा गङ्चयपको सॊयचनागत ऩङ्चयितिनको अको 
उदाहयण हो।  

४. याजनीङ्झतक प्रणारीको ऩङ्टनिसॊयचना  

याज्मका प्रभङ्टख दङ्टई ऩऺराई आधाय भानेय हेदाि नेऩाररे याजनीङ्झतक प्रणारीभा सॊयचनागत 
ऩङ्चयितिनको पउटा ठूरै चयण ऩाय गङ्चयसकेको छ। २०७२ सारभा नेऩारको सॊङ्जिधान रागङ्ट बपसॉगै 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::91:: 
 

गणतन्द्रको, सङ् घीम व्मिस्था य रोकतन्द्रकोराई सॊिैधाङ्झनक दृङ्जष्टरे सॊस्थागत गने काभ बपको छ, 

सभानङ्टऩाङ्झतक, सभािेिी य सहबाङ्झगताभङ्टरक ङ्झसद्धान्द्तका आधायभा सभताभूरक सभाजको ङ्झसजिना गने 
सॊकल्ऩ गङ्चयपको छ, नागङ्चयक स्ितन्द्रकोता, प्रसे स्ितन्द्रकोता, स्ितन्द्रको य सऺभ न्द्मामऩाङ्झरका, कानूनी याज्म, 

आिङ्झधक ङ्झनिािचन, फाङ्झरग भताङ्झधकाय, फहङ्टदरीम िासन प्रणारी, भानि अङ्झधकाय सभेतका प्रजाताङ्ञन्द्रकोक 
भङ्टल्म भान्द्मताभा आधाङ्चयत बपको सभाजिाद प्रङ्झत प्रङ्झतिद्धता जनापको छ (नेऩारको सॊङ्जिधानको 
प्रस्तािना)। नेऩारको सॊङ्जिधानरे ३१ िटा भौङ्झरक हक अङ्झधकायको प्रत्माबङू्झत गयको छ (धाया १६ 
देङ्ञख ४६ सम्भ) य नेऩारराई तीन तहको सङ् घीम सॊयचनाभा ढारी ती तीन तहङ्झफच याज्म िङ्ञिको 
फाॉडपाॉड ऩङ्झन गयेको छ (बाग ५, धाया ५६ देङ्ञख ६०)। मी सफै व्मिस्था याजनीङ्झतक प्रणारीको 
ऩङ्टनिसॊयचना िा याजनीङ्झतक सॊयचनाभा गङ्चयपको ऩङ्चयितिनको घेयाङ्झबरको ऩदिछन जसरे याजनीङ्झतक 
प्रणारीङ्झबरकोका दाििङ्झनक ऩऺ सभेतका आधायबतू फनोटभै ऩङ्चयितिन गयेको देङ्ञखन्द्छ।  

५. नऩेारको आङ्झथिक प्रणारी य ङ्जिद्यभान अफस्था  

नेऩारको कङ्ट या गदाि आङ्झथिक प्रणारीभा ऩङ्झन याजनीङ्झतक तहभा बपको ऩङ्टनसॊयचना सयह नै 
सॊयचनागत ऩङ्चयितिन गङ्चयमो त? बङ्ङे प्रश्न उठ्ने गछि। मसको उत्तय ऩङ्झन सहज छ। जङ्टन तहभा ऩङ्चयितिन 
हङ्टन ङ्ट ऩदिथ्मो त्मो तहभा बपको छैन। मी दङ्टईफीच भेर खापको छैन, आङ्झथिक प्रणारीभा ऩने आधायबतू 
स्तम्बहरुको स्िरुऩभा ऩङ्चयितिन गनि फाॉकी छ। पकाङ्झतय सॊङ्जिधान भापि त याजनीङ्झतक स्िरुऩभा ऩङ्चयितिन 
गयेय याजनीङ्झतक दृङ्जष्टरे फृहत्तय रुऩभा सभाजिादप्रङ्झत प्रङ्झतिद्ध बपय सभदृ्ध याष्ड ङ्झनभािण गने (प्रस्तािना) 
सॊकल्ऩ गदै नेऩार याज्मराई सभाजिाद उन्द्भङ्टख सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक याज्म (धाया ४) 
घोषणा गयी सभाजिाद उन्द्भङ्टख स्ितन्द्रको य सभदृ्ध अथितन्द्रकोको ङ्जिकास गने ङ्जिषमराई याज्मको आङ्झथिक 
उद्देम फनाइपको छ (धाया ५०)। तय ङ्झफडम्फना, याज्मका श्रोत तथा रगानीको सॊयचना बने कङ्चयफ 
ऩङ्टयानै प्रकृङ्झतको छ। त्मसैरे अथितन्द्रकोको गङ्झत य ङ्छदिा अऩेऺा गये अनङ्टरुऩ अगाङ्झड फढ्न सकेको छैन। 
अथितन्द्रकोको आकाय अनङ्टरुऩ आम, सम्ऩङ्ञत्त य श्रोतको ङ्जितयण िगॉम, ऺेरकोीम, बौगोङ्झरक तथा प्रादेङ्ञिक 
दृङ्जष्टरे सन्द्तङ्टङ्झरत य सभानङ्टऩाङ्झतक हङ्टन सकेको छैन।  

५.१ अथितन्द्रकोका ङ्झभङ्ञश्रत नङ्झतजाहरु 

सॊयचनागत सङ्टधायको ङ्जिषमभा सोच्नङ्ट अङ्ञघ अथितन्द्रकोका चङ्चयरकोहरुका फायेभा ऩङ्झन फङ्टझ्नङ्टऩने हङ्टन्द्छ। 
नेऩारको अङ्जहरेको अथितन्द्रकोको चङ्चयरको य सूचकहरुको ङ्जिश्लषेण गदाि ङ्झभङ्ञश्रत नङ्झतजाहरु देङ्ञखपका छन। 
कङ्झतऩम सूचकहरु ङ्जियोधाबास प्रकृङ्झतका छन। अथितन्द्रकोका िाह्य य आन्द्तङ्चयक सूचकहरु ङ्झफच ऩङ्झन द्धन्द्द 
छ। अथितन्द्रकोका िाह्यऩऺका कङ्झतऩम सूचकहरु सकायात्भक देङ्ञखपका छन।् नेऩार याष्ड फैंकफाट 
प्रकाङ्ञित आङ्झथिक िषि २०८०।८१को िाह्य ऩऺको तथ्माॊक केराउॉदा ङ्जििेषत् ङ्जिप्रषेण आप्रिाहभा 
१६.५ प्रङ्झतितरे िङृ्जद्ध बपकारे िैदेङ्ञिक भङ्टराको सॊङ्ञचङ्झत रु.२०४१ अिि ऩङ्टगेको छ, िोधानान्द्तय ङ्ञस्थङ्झत 
रु.५०२ अिि िचतभा छ, अङ्ञघल्रो िषिको सोङ्जह अिङ्झधभा घाटाभा यहेको चारङ्ट खाता रु.२२१ अििरे 
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िचतभा यहेको देङ्ञखन्द्छ। ऩूॉजीफजायभा सङ्टधाय आपको छ तय त्मसको सङ्टधायको कायणको िस्तङ्टगत आधाय 
स्ऩष्ट देङ्ञखपको छैन। ऩमिटक सॊख्मा फढे ऩङ्झन खङ्टद भ्रभण आम नकायात्भक नै छ। िाह्य ऩऺभा 
देङ्ञखपको सकायात्भक अिस्थाको उऩमोग गयेय उच्चस्तयभा यहेको ङ्जिदेिी भङ्टराराई आन्द्तङ्चयक अथितन्द्रको 
फङ्झरमो फनाउने कामिभा उऩमोग गनि सङ्जकपको छैन। मो फेरा त्मो श्रोतराई औद्यौङ्झगक कच्चाऩदाथि तथा 
कृङ्जष कामि य सॊयचना ङ्झनभािणका ऩङ्चयमोजनाभा चाङ्जहने मन्द्रको, उऩकयण पिॊ प्रङ्जिङ्झध ल्मापय उत्ऩादन फढाउन 
य अधङ्टया सॊयचनाहरु ऩङ्टया गनिभा रगाउन सक्नङ्ट ऩदिथ्मो। तय अङ्झधकाॊि िैदेङ्ञिक भङ्टराको प्रमोग उऩबोग्म 
िस्तङ्ट य सेिाभा खचि बैयहेको छ। उता उऩबोग य खचि घटेकारे अन्द्तयाङ्जष्डम व्माऩायभा ङ्झनकासी ३ 
प्रङ्झतितरे य ऩैठायी १.३ प्रङ्झतितरे घटेको छ, मसरे सभर अथितन्द्रकोभा सङ्टस्तता आपको य िाह्य ऺेरकोभा 
ऩङ्झन द्धन्द्द पिॊ अन्द्तयङ्जियोध यहेको ऩङ्टङ्जष्ट गछि। मस प्रकाय फाह्य ऩऺ फङ्झरमो यहेको अिस्थाको 
सकायात्भक प्रबाि आन्द्तङ्चयक अथितन्द्रकोभा देङ्ञखन सकेको छैन। 

५.२ आन्द्तङ्चयक अथितन्द्रकोका चनूौङ्झतहरु  

आङ्झथिक ङ्जिकासको कङ्ट या गदाि भङ्टर ऩऺ आन्द्तङ्चयक अथितन्द्रको हो। िाह्य ऩऺ त अथितन्द्रकोको 
सन्द्दबि य सहामक ऩऺ हो। अथितन्द्रकोराई भाङ्झनसको िङ्चयय य स्िास्थ्मसॊग त ङ्टरना गदाि िाह्य ऩऺ हात 
ऩाखङ्टया हङ्टन ्बन ेआन्द्तङ्चयक ऩऺ भङ्टटङ्ट, करेजो, पोक्सो य भगृौरा हङ्टन। आन्द्तङ्चयक अॊगहरु स्िस्थ्म छैनन बन े
हात ऩाखङ्टया सॉधै स्िस्थ्म य फङ्झरमो हङ्टन सक्दैनन।् नेऩारको अथितन्द्रकोको अङ्जहरेको अिस्था मसै प्रकृङ्झतको 
छ। अथितन्द्रकोका आन्द्तङ्चयक सूचकहरु बने अझै कभजोय छन;् रगानी, उत्ऩादन, व्मङ्ञिको आम, सयकायको 
याजस्ि आम य िैदेङ्ञिक सहमोग सफै ऩऺभा न्द्मूनता छ। िाह्य ऩऺ सकायात्भक बपऩङ्झन आन्द्तङ्चयक 
उत्ऩादनभा अऩेऺाकृत अङ्झबिङृ्जद्ध हङ्टन नसक्नारे अथिव्मिस्थाको ङ्झबरकोी आॉत कभजोय देङ्ञखपको छ। गपको 
िषि सयकायको ऩूॉजीगत खचि रु.१९२ अिि भारको बपको छ, ङ्झनङ्ञज ऺेरकोको कजाि ङ्जिस्ताय छ प्रङ्झतित बन्द्दा 
कभ छ। मसयी न्द्मून रगानी, न्द्मङ्टन ऩूॉजीगत खचि, ङ्जित्तीम ऺेरकोफाट ङ्झनजी ऺेरकोभा जाने कजािभा सॊकङ्ट चन, 

योजगायीका न्द्मङ्टन अिसय, राभीण ऺेरकोभा जनसॊख्मा घट्दै जानङ्ट, मङ्टिाजनिङ्ञि ङ्जिदेि जाने िभ नयोङ्जकनङ्ट य 
त्मसको प्रबाि श्रभको आऩङ्टङ्झति य िस्तङ्ट तथा सेिाको भागभा ऩनािरे अथितन्द्रकोभा अऩेऺाकृत ङ्जिस्ताय हङ्टन 
सकेको छैन। देिभा उऩरब्ध श्रभ िङ्ञिभा ऩङ्झन भाग य आऩङ्टङ्झति ङ्जिच तारभेर नङ्झभल्नारे पकाङ्झतय 
मङ्टिाहरु फेयोजगाय यहेका छन बने अकाितपि  उद्योग, कृङ्जष य कङ्झतऩम सेिा ऺेरकोभा दऺ जनङ्ञिको अबाि 
छ। आङ्झथिक ङ्जिमाकराऩभा आपको सॊकङ्ट चनरे याजस्ि सॊकरनभा प्रङ्झतकङ्ट र प्रबाि ऩयेको छ। 
सङ् घीमताको कामािन्द्िमनभा देङ्ञखपको कभजोयीरे सङ् घीमतारे खचि फढापको छ तय त्मङ्जह अनङ्टसाय 
आम्दानीका थऩ श्रोत थङ्जऩन सकेका छैनन।  

ङ्जमनै चनूौतीका ङ्झफच अङ्जहरे अथितन्द्रकोराई सङ्टस्त अिस्थाफाट सकायात्भक ङ्छदिाभा रगेय ङ्छदगो, पयाङ्जकरो य 
सभन्द्माङ्जमक िङृ्जद्ध हाङ्झसर गने ङ्जिषमभा िहस िङ्टरु बपका छन। कङ्झतऩम व्मङ्ञिहरुरे अथितन्द्रकोभा 
सॊयचनागत सङ्टधायको आिमकताको चचाि गयेको सङ्टङ्झनन्द्छ। तय सॊयचनागत ऩङ्चयितिनको अथि, आिमकता, 
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अिधायण, ङ्जिङ्झध य भोडेर, ऺेरकोगत प्राथङ्झभकता, ऩङ्चयितिनफाट हाङ्झसर हङ्टने रक्ष्म आङ्छद ङ्जिषमभा हङ्टन ङ्टऩने जङ्झत 
गहन य सघन फहस बने बपको छैन।  

५.३ अथितन्द्रको ङ्झबरकोका ऩऺहरुको ङ्जिश्लषेण  

आम, उऩबोग य गङ्चयिी् हङ्टन त हाभीरे ङ्जिकास नै नगयेको होइन। पउटा ङ्झसभासम्भ ङ्जिकास 
बपको छ। तत्काङ्झरन अिस्थासॊग दाॉज्दा केङ्जह उऩरङ्ञब्ध हाङ्झसर बपको ऩङ्झन देङ्ञखन्द्छ। गङ्चयिी न्द्मूनीकयण 
य साभाङ्ञजक ङ्जिकासका ऺेरकोभा केङ्जह उऩरङ्ञब्ध बपका छन।् २०४८ सार ऩङ्झछको तीन दिकको 
अिङ्झधभा गङ्चयफीको दय कङ्चयफ ३० प्रङ्झतितरे घटेय २० प्रङ्झतित ऩङ्टग्मो, तीन हजाय भेघािाट ङ्झफजङ्टरी 
उत्ऩादन हङ्टन्द्छ, ऩक्की सडकको रम्फाई कङ्चयफ फीस हजाय ऩङ्टगी सकेको छ। साऺयता दय, औसत आमङ्ट, 
फार य भात ृ भतृ्मङ्टदय आङ्छदभा उल्रेखनीम सङ्टधाय आउनारे भानि ङ्जिकास सूचक ०.२८ प्रङ्झतितफाट 
०.६१ प्रङ्झतितको तहभा ऩङ्टगेको छ। मस अिङ्झधभा प्रङ्झतव्मङ्ञि आम कङ्चयफ १२००रे फढेय १४०० 
अभेङ्चयकी डरय ऩङ्टगेको छ। तय मी उऩरब्धीहरु ङ्झछभेकी तथा अन्द्म देिहरुरे गयेको उऩरङ्ञब्ध य नेऩारी 
जनताको अऩेऺासॊग तङ्टरना गदाि खङ्टिी बपय फस्ने अिस्था बने छैन। ङ्झफिभको २०४०को दिक ऩङ्झछ 
ङ्जिङ्झबङ्ङ कारखण्डभा बपका याजनीङ्झतक तथा िासकीम ऩङ्चयितिनरे अथितन्द्रकोराई िाह्य जगतसॉग प्रङ्झतस्ऩधॉ 
फनाउने गयी कामि गनि सकेको ऩाईंदैन। जफकी ङ्झछभेकी देि चीनरे १९८० देङ्ञख २०१० सम्भको तीन 
दिकभा ८० कयोड भाङ्झनसराई गङ्चयिीको खाडरफाट भाङ्झथ उतार् मो। अङ्जहरे त्महाॉको गङ्चयिी दय ऩाॉच 
प्रङ्झतित बन्द्दा कभ छ। हाभी बन्द्दा ऩङ्झछ ङ्जिकासभा अङ्ञघ फढेको ङ्झबमतनाभको प्रङ्झतव्मङ्ञि आम ४५०० 
अभेङ्चयकी डरय बन्द्दा फढी छ। मसयी पकाङ्झतय अऩेऺाकृत प्रङ्झतव्मङ्ञि आम नफढ्नङ्ट, अङ्झधकाॊि उऩबोग्म 
िस्तङ्ट सभेत ऩैठायीभा ङ्झनबिय हङ्टन ङ्ट य अकािङ्झतय अभेङ्चयकी डरयसॉग नेऩारी भङ्टरा ङ्झनयन्द्तय अिभङ्टल्मन हङ्टनारे 
आभजनताको िमिङ्ञि ऩङ्झन ऺीण बपय गपको छ।  

आम य उऩबोगराई हेदाि सङ् घीम याजधानी िहयको पक व्मङ्ञिरे रु.२६३ हजाय फयाफयको 
यकभ उऩबोगभा खचि गदाि फागभती प्रदेिसॉगै जोङ्झडपको भधेि प्रदेिको य सङ्टदूयऩङ्ञिभ राभीण ऺेरकोको 
पक व्मङ्ञिको िाङ्जषिक उऩबोगभा खचि गने यकभ िभि् रु.७१ य रु.७२ हजाय भारको छ (चौथो याङ्जष्डम 
जीिनस्तय सिेऺण)। आि. २०८०।८१भा देि कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादन रु.५७०५ अिि ऩङ्टग्दा २१ 
प्रङ्झतित जनसॊख्मा हङ्टने फागभती प्रदेिको बागभा ३४.४ प्रङ्झतित ऩयेको छ बन ेउङ्ञत्तनै जनसॊख्मा बपको 
भधेि प्रदेिको बागभा भारको १३.१ प्रङ्झतित ऩयेको छ (याङ्जष्डम तथ्माॊक कामािरम)। उता सभरभा हेदाि 
अझैऩङ्झन देिको फीस प्रङ्झतित जनसॊख्मा गङ्चयिीको येखाभङ्टनी यहेको छ। सोरोभोरो रुऩभा हेदाि ङ्जिबसङ्ङ 
सभमभा बपका याङ्जष्डम जीिनस्तय सिेऺणरे ङ्जिगत ऩङ्ञच्चस िषिभा कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा तल्रो फीस 
प्रङ्झतितको अॊि कङ्चयफ साढे ऩाॉच प्रङ्झतित यहेकोभा घटेय चाय प्रङ्झतितको नङ्ञजक ऩङ्टगको छ बने भाङ्झथल्रो 
फीस प्रङ्झतितको अॊि ५० प्रङ्झतितफाट झन्द्डै ५८ प्रङ्झतित ऩङ्टगेको छ। याजस्िको श्रोत आन्द्तङ्चयक 
उत्ऩादन य त्मसभा आधाङ्चयत आम, खचि य उऩबोगभा बन्द्दा ऩैठाङ्चयभा आधाङ्चयत छ। उऩऺेरकोहरु छङ्टड्तापय 
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हेदाि कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा कृङ्जष ऩङ्झछको ठूरो अॊि थोक तथा खङ्टरा व्माऩायरे ओगटेको छ। 
आन्द्तङ्चयक अथितन्द्रकोराई भजफङ्टत फनाउने ङ्झनभािण, उत्ऩादनभूरक उद्योग य खङ्झनज जस्ता ऺेरकोको िङृ्जद्ध सङ्टस्त 
हङ्टॉदै गपय गत िषि (२०८०।८१)भा मी ऺेरकोको ङ्जिस्ताय नकायात्भक हङ्टन गपको देङ्ञखन्द्छ।  

अथितन्द्रकोभा ऺरेकोगत मोगदान् ङ्जिगत ऩाॉचदिकको प्रिङृ्ञत्त हेदाि अथितन्द्रकोका प्रभङ्टख ऺेरकोभध्मे प्राथङ्झभक ऺेरकोभा 
ऩने भङ्टरऺेरको कृङ्जषको मोगदान िभि् घट्दै गपय पकचौथाई बन्द्दा तर ऩङ्टगेको छ, त्मो घटेको अॊि 
उद्योगको ऺेरकोभा थङ्जऩपको छैन। फरु त्मो अॊि सेिा ऺेरकोभा थङ्जऩपको छ, परस्िरुऩ सेिा ऺेरकोको 
मोगदान ६० प्रङ्झतित बन्द्दा भाङ्झथ ऩङ्टङ्झग सक्मो तय ङ्जद्धङ्झतम िा उद्योग ऺेरकोको मोगदान दि देङ्ञख १४ 
प्रङ्झतितको ङ्झफचभा ङ्ञस्थय यहेको देङ्ञखन्द्छ। मसयी हाभी िभि् कृङ्जष प्रधानफाट सेिा प्रधानको चयणभा 
ऩङ्टगकेा छैअ।  

तसथि सेिा ऺेरकोको आमको ङ्जितयण तल्रो िगिभा कङ्ट न अनङ्टऩातभा ऩङ्टग्दछ त बनेय अध्ममन गने 
फेरा ऩङ्झन बपको छ। २०४९ सारभा कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा कृङ्जष, उद्योग तथा सेिा ऺेरकोको मोगदान 
िभि् ४५ प्रङ्झतित, ९ प्रङ्झतित य ४६ प्रङ्झतित यहेकोभा २०७९ सारभा आईऩङ्टग्दा मी अनङ्टऩातहरु 
िभि् २४ प्रङ्झतित, १४ प्रङ्झतित य ६२ प्रङ्झतित ऩङ्टगेको देङ्ञखन्द्छ। तरको ङ्ञचरको (नॊ.१)रे आङ्झथिक िषि 
२०४८।४९ देङ्ञख २०७८।७९ सम्भको ङ्जिङ्झबङ्ङ कारखण्डको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा ऺेरकोगत 
मोगदानको अिस्था दिािउॉछ। मस अिङ्झधभा कृङ्जष ऺेरकोको मोगदान ङ्झनयन्द्तय घटेको छ। आङ्झथिक िषि 
२०५६।५७ ऩङ्झछ उद्योग ऺेरकोभा ऩङ्झन ङ्झनयन्द्तय ह्रास आपको छ बने सेिा ऺेरको ङ्झनयन्द्तय फढेको देङ्ञखन्द्छ।  

Figure 1 
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मसयी ऺेरको य उऩऺेरकोभा हेदाि भङ्टर तीनिटा ऺेरकोभध्मे कृङ्जषको मोगदान आधारे तर झयेको छ 
बने उद्योग डेढीरे फढेको छ, कृङ्जष ऺेरकोभा घटेको भङ्टर अॊि सेिा ऺेरकोभा थङ्जऩपको छ तय सेिा उद्योगभा 
ऩने ऩमिटन ऺेरकोको मोगदान तीन प्रङ्झतितफाट भाङ्झथ जान सकेको छैन। ऩङ्झछल्रो िषि प्रङ्जिङ्झध, ङ्झनभािण, जर 
ङ्जिद्यङ्टतको मोगदान न्द्मून छ। थोक तथा खङ्टरा व्माऩाय, ङ्जित्तीम भध्मस्थता, घयजग्गा कायोिाय य प्रिासङ्झनक 
कामिरे कङ्ट रगाहिस्थ उत्ऩादनको झन्द्डै ४० प्रङ्झतित अॊि ओगटेको छ। ङ्जद्धङ्झतम ऺेरकोभा ऩने उत्ऩादनभङ्टरक 
उद्योगको मोगदान ६ प्रङ्झतित टेक्न भारको खोजेको छ।  

जनसॊख्माको फनोट, ङ्जितयण, सॊरग्नता य ङ्झनबियताराई हेदाि ऩङ्झन ६१ प्रङ्झतित घयऩङ्चयिाय कृङ्जषभा 
आङ्ञश्रत छन ् य आङ्झथिक दृङ्जष्टरे ङ्जिमािीर भध्मे ५७ प्रङ्झतित श्रभिङ्ञि कृङ्जषभा सॊरग्न छ। मसयी 
पकाङ्झतय कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा कृङ्जष ऺेरकोको मोगदान घट्दो छ बने अकािङ्झतय मस ऺेरकोभा ङ्झनबिय 
ऩङ्चयिाय य सॊरग्न श्रभ िङ्ञिको अनङ्टऩातभा खासै कभी आपको छैन। कृङ्जषभा आङ्ञश्रत राभााीण ऺरेकोका 
कङ्चयफ पक चौथाई ऩङ्चयिाय अझै ऩङ्झन गङ्चयिीको येखाभङ्टनी यहनङ्ट, कृङ्जषऺरेकोभा सॊरग्न श्रङ्झभकभध्मे ३९ प्रङ्झतित 
गङ्चयि यहनङ्ट, सेिा य उद्योग ऺरेकोको ङ्जिकास नबपको य अङ्झधकाॊि कृङ्जषभा आधाङ्चयत जनसॊख्मा यहन ेसङ्टदङ्टय 
ऩङ्ञिभ प्रदेिभा अझैऩङ्झन ३४ प्रङ्झतित ऩङ्चयिाय गङ्चयि यहनङ्ट आङ्छदरे मसऺरेकोभा गङ्चयिीको घनत्ि फढेको ऩङ्टङ्जष्ट 
गछि। ङ्जिद्यभान मोगदानगत सॊयचनाराई हेदाि सम्बािना फङ्जढ बपका, अङ्झधक भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्ध हङ्टन सक्ने 
सम्बािना फोकेको सफै िगि, ऺेरको य ब ङ्टगोरभा ऩङ्टग्न सक्ने कृङ्जष य उद्योग ऺेरकोको अॊि घट्दै गपको छ बने 
कभ भङ्टल्मअङ्झबिङृ्जद्ध हङ्टने तथा ङ्झसङ्झभत िगि, ऺेरको य ब ङ्टगोरभा केङ्ञन्द्रकृत हङ्टने सेिा ऺेरकोको मोगदान फढ्दै 
गपको छ। मो याम्रो प्रिङृ्ञत्त होइन। मसभा सङ्टधाय ल्माउन सॊयचनागत सङ्टधायको प्रायम्ब मङ्जह ङ्झफन्द्दङ्टफाट गनङ्टि 
ऩने देखाउॉछ। अन्द्मथा अथितन्द्रको झनझन फङ्जढ ऩयङ्झनबिय हङ्टॉदैजाने य बोकभयी, खाद्य सॊकट य आङ्झथिक 
असभानता य ङ्जिबेदरे ठूरो रुऩ ङ्झरन सक्छ।  

ऺरेकोगत मोगदानको अन्द्तयाङ्जष्डम ऩङ्चयदृम् मस सन्द्दबिभा अन्द्तयाङ्जष्डम अनङ्टबिराई हेदाि अङ्जहरे 
सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयकाको अथितन्द्रकोभा उद्योग य सेिा ऺेरकोको मोगदान िभि् १९ प्रङ्झतित य ८० 
प्रङ्झतित छ, फाॉकी पक प्रङ्झतित कृङ्जष ऺेरकोको बागभा ऩछि। सन १९७० सम्भ त्माहाॉ ऩङ्झन सेिा ऺेरकोको 
मोगदान ६० प्रङ्झतितको हायाहायीभा ङ्झथमो, अङ्झन कृङ्जषको मोगदान तीन प्रङ्झतित य फाॉकी मोगदान उद्योग 
ऺेरकोको ङ्झथमो। जाऩानको सॊयचना ऩङ्झन अभेङ्चयकासॉग ङ्झभल्दोजङ्टल्दो छ। मङ्झत हङ्टॉदाहङ्टॉदै ऩङ्झन अभेङ्चयकाभा हङ्टने य 
नहङ्टने ङ्झफचको खाडर फढ्दै गपको छ, साऩेऺ गङ्चयिी तथा घय आिास नबपका य ङ्छदनभा पक छाकभारको 
खाने ऩङ्चयिायको सॊख्मा फढेय गपको देङ्ञखन्द्छ। पउटा तथ्माॊकरे सन २०२३ भा सॊमङ्टि याज्म 
अभेङ्चयकाका पक प्रङ्झतित धनाढ् मरे २६ प्रङ्झतित सम्ऩङ्ञत्तभा कब्जा गयेका छन बने ६० प्रङ्झतित यहेका 
भध्मभ िगि य तल्रो २० प्रङ्झतितभा न्द्मून आम िगिको स्िाङ्झभत्िभा कङ्ट र सम्ऩङ्ञत्तको िभि् २५ प्रङ्झतित 
य तीन प्रङ्झतित यहेको दखापको छ (पेड ङ्चयजबि य मङ्टपसप टङ्टडे 2)। मसफाट अथितन्द्रकोभा सेिा ऺेरकोको 
मोगदान फढ्दैभा सफै कङ्ट या हाङ्झसर हङ्टने यहेनछ, सभताभूरक सभाज ङ्झनभािण हङ्टॉदो यहेनछ बङ्ङे ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टन्द्छ। 
                                                           
2https://www.usatoday.com/story/money/2023/12/06/top-1-american-earners-more-wealth-middle-class/71769832007/ 
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ऩङ्जहरो त नेऩाररे मो रम सभात्न सक्ने अिस्था छैन बने दोश्रोभा नेऩाररे मो चङ्चयरकोको ङ्जिकास य िङृ्जद्ध 
खोजेको ऩङ्झन होइन।  

त्मसैरे ऩङ्टनिसॊयचनाको सम्फन्द्धभा नेऩाररे दङ्ञऺण कोङ्चयमा य अङ्झन केङ्जह िषिफाट अथितन्द्रकोको 
सॊयचना ऩङ्चयितिन गने फाटोभा अङ्ञघ फढेका ङ्झनम्न भध्मभ आम बपका ङ्झबमतनाभ, राओस य कम्फोङ्झडमा 
जस्ता देिको अनङ्टबिफाट केङ्जह ङ्झसक्नङ्ट उऩमङ्टि हङ्टन्द्छ। दङ्ञऺण कोङ्चयमाको अथितन्द्रकोभा कृङ्जषको मोगदान दङ्टई 
प्रङ्झतित भारको बप ऩङ्झन ङ्जद्धङ्झतम ऺेरकोको मोगदान ४२ प्रङ्झतित छ, ङ्झबमतनाभ राओस य कम्फोङ्झडमाको 
सॊयचना हेदाि सेिाऺेरकोको मोगदान ४५ देङ्ञख ५० प्रङ्झतित य कृङ्जषऺेरकोको मोगदान १५ देङ्ञख २५ प्रङ्झतित 
यहेको देङ्ञखन्द्छ3 (२०२३)। बायत तथा चीनको अथितन्द्रकोभा कृङ्जषको मोगदान िभि् १८ य ७ प्रङ्झतित 
बप ऩङ्झन उद्योगको मोगदान िभि् २९य ३८ प्रङ्झतित छ4। मी देिहरुभा श्रभ िङ्ञत्तको ऺेरकोगत ङ्झनबियता 
ऺेरकोगत मोगदानसॉग ङ्झभल्दोजङ्टल्दो यहेको देङ्ञखन्द्छ। मी सफै देिको प्रङ्झतव्मङ्ञि आम ऩङ्झन नेऩारको तङ्टरनाभा 
फङ्जढ नै छ। उद्योग तपि  ऩङ्झन बन्द्दा रघङ्ट, साना य भझ्मौर उद्योगको प्रििद्धनभा फङ्जढ जोड ङ्छदनङ्ट ऩछि। 

भङ्टल्मिङृ्जद्धरे उङ्झछनकेो आङ्झथिक िङृ्जद्ध् दिकैआ देङ्ञख नेऩारको िाङ्जषिक भङ्टराङ्ञस्पङ्झतिको दयरे आङ्झथिक 
िङृ्जद्धको दयराई उङ्झछङ्झनयहेको छ। ऩङ्टयानो सभमराई छोडेय २०४७ सारभा प्रजातन्द्रकोको ऩङ्टन्स्थाऩना देङ्ञख 
हारसम्भको ३३ िषिको औसत िङृ्जद्धदय ४.३ प्रङ्झतित यहेको छ। मस अिङ्झधभा गदाि ३३ िषिको 
अिङ्झधभा िाङ्जषिक औसत आङ्झथिक िङृ्जद्धदय ४.३ प्रङ्झतित य िाङ्जषिक औसत भङ्टराङ्ञस्पङ्झति दय ६.२ प्रङ्झतित 
यहेको देङ्ञखन्द्छ। मस अिङ्झधको याजस्ि य खचिको औसत िङृ्जद्धदय बने िभि् १४.५ य १४.९ प्रङ्झतित 
यहेको ऩाईमो।  

कङ्ट नै िषि आङ्झथिक िङृ्जद्ध ऋणात्भक हङ्टॉदा ऩङ्झन भङ्टल्मिङृ्जद्ध ६ प्रङ्झतितबन्द्दा तर ओङ्झरिपन। 
उदाहयणको राङ्झग आङ्झथिक िषि २०७६।७७भा आङ्झथिक िङृ्जद्ध २.३७ प्रङ्झतितरे नकायात्भक हङ्टॉदा ऩङ्झन 
भङ्टराङ्ञस्पङ्झति ६.१ प्रङ्झतित य मो। तर प्रस्तङ्टत २ नॊ को येखाङ्ञचरकोरे ऩङ्झन मो कङ्ट या ऩङ्टङ्जष्ट गदिछ।  

                                                           
3 World Economic Outlook, 2024, IMF 
4 World Economic Outlook, 2024, IMF 
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याजनीङ्झतक प्रणारीभा ङ्जिगतभा बपका ऩङ्चयितिनरे ऩङ्झन आङ्झथिक िङृ्जद्ध य भङ्टराङ्ञस्पङ्झतिको चङ्चयरकोभा ऩङ्चयितिन 
ल्माउन सकेनन।् प्राथङ्झभक य उद्योग ऺेरकोभा रगानी फढाउन सकेनन।् भङ्टल्मिङृ्जद्ध य आङ्झथिक िङृ्जद्धको 
चङ्चयरकोभा ऩङ्चयितिन नदेङ्ञखनङ्ट य भङ्टल्मिङृ्जद्धरे आङ्झथिक िङृ्जद्धराई सॉधै उङ्झछङ्ङारे अथितन्द्रकोको ढाड कङ्ट प्रये फस्मो। 
मसैको परस्िरुऩ नेऩार आङ्झथिक ङ्जिकासको गङ्झतको दृङ्जष्टरे अन्द्म सभकारीन देिहरु बन्द्दा ऩङ्झछ ऩयेको 
कङ्ट याभा दङ्टई भत छैन। 

६. ङ्जिश्लषेणफाट ऩाइपका कङ्ट या  

१. भाङ्झथका तथ्महरुफाट औसत रुऩभा देङ्ञखपको धेयै आम य ठूरो आकायको अथितन्द्रकोरे भारको 
नागङ्चयकराई न्द्माम ङ्छदन सक्दो यहेनछ बङ्ङे ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टन्द्छ। तसथि आङ्झथिक ङ्जिकासको भोडेर ऩङ्झन सन्द्तङ्टङ्झरत य 
व्मिस्थाऩन गनि सङ्जकने ङ्जकङ्झसभको ङ्झनभािण गनङ्टि ऩछि।  

२. नेऩारको आधायबतू श्रोतको ङ्छदगो य प्रबािकायी उऩमोग गयेय अथितन्द्रकोको भङ्टल्मभा उच्च रुऩरे 
अङ्झबिङृ्जद्ध गयी त्मसको िङ्चयऩयी यहने गयी सेिा ऺेरकोको मोगदानराई सन्द्तङ्टरनभा याख्नभा हाभी च ङ्टकेका छैअ, 
कभजोयी बपको छ। मसरे ऩङ्झन अथितन्द्रकोभा ऩङ्टनिसॊयचनाको खाॉचो औलँ्माउॉछ।  

७. अगाङ्झड फढ्न ेफाटो य सॊयचनागत सङ्टधाय  

१. सोह्रैआ आिङ्झधक मोजनारे अथितन्द्रकोका भङ्टख्म सिार य चनूौती ऩङ्जहचान गयी अथितन्द्रकोको सॊयचनागत 
सभस्माको सम्फोधन गने, उत्ऩादनभङ्टरक ऺेरकोभा रगानी फढाउने य कृङ्जष ऺेरकोको श्रभ िङ्ञिराई अन्द्म 
उत्ऩादनिीर ऺेरकोभा प्रिाह गने तथा कृङ्जष ऺेरकोभा रगानी य सङ्टिासन िङृ्जद्ध गने कङ्ट या त गयेको छ। तय 
सॊयचनागत ऩङ्चयितिनको रक्ष्म ङ्जकटान सङ्जहतको स्ऩष्ट खाका बने प्रस्तङ्टत गनि नसकेको सम्फन्द्धभा पउट 
स्ऩष्ट खाका तमाय गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ।  

२. अथितन्द्रकोको ऩङ्टनिसॊयचना गदाि ङ्जििेष अध्ममन य अनङ्टसन्द्धान गयी सॊयचनागत ऩङ्चयितिनको उऩमङ्टि 
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भोडेरको खोजी गनङ्टि ऩदिछ। नऩेाररे गने सॊयचनागत ऩङ्चयितिन भाङ्झथ देङ्ञखपका उत्ऩादन, आम, ङ्जितयण य 
उऩबोगका नकायात्भक सूचकहरुराई सकायात्भक फनाउने भागितपि  रङ्ञऺत हङ्टनङ्ट ऩदिछ।  

३. सॊयचनागत ऩङ्चयितिनको खाका तमाय गनङ्टि अङ्ञघ अथितन्द्रकोराई प्रबाि ऩाने तत्िहरु पयक पयक हङ्टन्द्छन 
य हयेक अथितन्द्रकोका आफ्ना आधायबतू चङ्चयरको हङ्टन्द्छन बङ्ङे ऩङ्झन फङ्टझ्नङ्टऩदिछ। कङ्ट नै अथितन्द्रको कङ्ट नै अकोसॊग 
ङ्झभल्दोजङ्टल्दो हङ्टन सक्छ य कङ्झतऩम अथितन्द्रकोका ङ्जिच तङ्टरना गनङ्टि ऩङ्झन त्मङ्झत सान्द्दङ्झबिक हङ्टॉदैन। मसयी हेदाि 
हाभीरे अभेङ्चयकी अथितन्द्रको बन्द्दा कङ्झतऩम अन्द्म अथितन्द्रकोका चङ्चयरको य ङ्झत अथितन्द्रको कसयी अगाङ्झड फढे बनेय 
हेनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ।  

४. याजनीङ्झतक-आङ्झथिक दृङ्जष्टकोण य प्रणारीराई सभानान्द्तय रुऩरे अगाङ्झड फढाउनङ्ट ऩदिछ। प्रङ्जिङ्झधफाट हङ्टने 
मोगदान, प्रङ्झतपर य नापा सभाजका सफै िगिसम्भ ऩङ्टग्ने गयी नीङ्झत, यणनीङ्झत य प्रणारीको ङ्जिकास गयी 
अभ्मासभा ल्माउनङ्ट ऩदिछ। 

५. अफ सयकायको ब ङ्टङ्झभाकाराई ऩङ्झन ऩङ्टनिऩङ्चयबाङ्जषत गनङ्टि ऩछि। प्रश्न ठूरो िा सानो सयकायको होइन। 
व्मङ्ञिगत स्ितन्द्रकोता, साभाङ्ञजक य साॊस्कृङ्झतक स्ितन्द्रकोता, ङ्जिचायको स्ितन्द्रकोता य भानि-भङ्जहरा-
श्रभअङ्झधकाय, कानूनको िासन, आिङ्झधक रूऩभा रोकताङ्ञन्द्रकोक भूल्म य भान्द्मताहरूराई सम्भान गने उदाय 
आङ्झथिक ङ्जिकल्ऩहरूको सङ्टङ्झनङ्ञितता सङ्जहतको तकि सॊगत, ङ्झनष्ऩऺ य ङ्जििेक सम्भत याज्म सॊयचना आजको 
आिमकता बपकारे सयकायको आकाय ऩङ्झन मसरे ङ्झरनङ्टऩने ङ्ञजम्भेिायी य ङ्झनिाहि गनङ्टि ऩने ब ङ्टङ्झभका अनङ्टसाय 
ङ्झनधाियण गने गयी सॊङ्जिधानभा सभेत त्मसैअनङ्टसाय सङ्टधाय आिमक छ।  

६. अफ कृङ्जषऺेरकोको उत्ऩादकत्ि फढ्ने गयी ङ्जिङ्झनमोग, ङ्जिङ्झनमोजन य प्रिङृ्झधको ङ्जिस्ताय गयी आउॉदो पक 
दिकसम्भ मसको मोगदानराई १५ देङ्ञख २० प्रङ्झतितको हायाहायीभा याख्नङ्ट ऩछि। सेिाऺेरकोको 
मोगदानराई ङ्जििेषगयी उद्योग ऺेरकोतपि  ङ्झनदेङ्ञित गनेगयी सॊयचनागत, सॊस्थागत य नीङ्झतगत ऩङ्चयितिन गनङ्टि 
ऩछि। आउॉदो दििषिभा उद्योग ऺेरकोको मोगदान ३० देङ्ञख ३५ प्रङ्झतितभा ऩङ्टर् माउने गयी काभ गनङ्टिऩने 
अिस्था छ। मसो गदाि सेिाऺेरको ४५ देङ्ञख ५५ प्रङ्झतितभा यहन्द्छ, जसरे सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको स्िरुऩ 
ङ्झनभािण गछि।  

७. प्राथङ्झभक ऺेरकोको िङृ्जद्धको गङ्टणस्तयता अङ्झबिङृ्जद्ध, कृङ्जष य कृङ्जषसॉग जोङ्झडने ऺेरकोको औद्योङ्झगकीकयण गयी 
ङ्जद्धङ्झतम ऺेरकोको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको अॊि फढापय रैजाने य सेिा ऺेरकोफाट प्राप्त हङ्टने राब गङ्चयफ तथा 
भध्मभिगिभा ऩङ्टर् माउने यणनीङ्झतक कामििभहरु अङ्ञघ फढाइनङ्ट ऩदिछ। मसराई ङ्झबमतनाभी भोडेरको अनङ्टबि 
सॉग जोड्न सङ्जकन्द्छ। मसको राङ्झग बउूऩमोग नीङ्झत य कामििभ सभेतको ऩूनयािरोकन गयी बङू्झभराई 
भान्द्छे, प्रङ्जिङ्झध, फजाय य दैङ्झनङ्जकसॉग जोड्नङ्ट ऩदिछ।  

८. अफ आङ्झथिक, ङ्जित्त, भौङ्छरक य रगानी सम्फङ्ञन्द्ध नीङ्झतहरु सभेत साििजङ्झनक, ङ्झनजी य साभङ्टदाङ्जमक ऺेरकोको 
श्रोतको उऩमोग तथा रगानीराई प्रस्ताङ्जित ऩङ्टनिसॊयचनाको खाका अनङ्टरुऩ प्रिाह हङ्टन सहजीकयण गने गयी 
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ऩङ्चयभाजिन गनङ्टि आॉट देखाउनङ्ट ऩदिछ। 

९. भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्धको दृङ्जष्टरे कृङ्जष तथा कृङ्जष य खङ्झनजभा आधाङ्चयत उद्योग, ङ्झनभािण, मातामात य ऩमिटन 
फङ्जढ भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्ध हङ्टने ऺेरको हङ्टन।् ङ्ञिऺा य स्िास्थ्म सेिाका ऺेरकोरे दीघिकारभा गङ्टणस्तयीम भानिऩूॉजी 
ङ्झनभािण गदिछन। मी ऺेरकोको िङृ्जद्धफाट प्राप्त प्रङ्झतपर ऩङ्झन धेयै िगि, ऺेरको य ब ङ्टगोरभा सङ्ञजरै ऩङ्टग्न सक्न े
हङ्टॉदा अथितन्द्रकोको ऩङ्टनिसॊयचना गदाि मी ऺेरकोभा रगानी फढाउने रक्ष्म याङ्ञखनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टन्द्छ।  
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नऩेार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन ेअिस्था, सम्बाव्म 
प्रबाि य प्रबाि व्मिस्थाऩन गनि नऩेाररे गनङ्टिऩने ऩूिि तमायीहरु - डा. ङ्झगङ्चयधायी िभाि 

ऩौडेर1
 

 

१.अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिको ऩङ्चयबाषा 

 प्रङ्झतव्मङ्ञि कभ आम बपका, आङ्झथिक तथा िाताियणीम जोङ्ञखभभा यहेका य भानि सम्ऩङ्ञत्तको 
न्द्मून स्तयको ङ्जिकास बपका देिहरूराई अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देि बङ्झन ऩङ्चयबाङ्जषत गङ्चयपको छ। नेऩार सन ्
१९७१ भा मो सभूहभा सभािेि बपको ङ्झथमो य ५६ िषिऩङ्झछ सन ्२०२६ को नोबेम्फय २४ भा मो 
ङ्ञस्थङ्झतफाट स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टने मोजनाभा छ। 

अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिहरुको सभूह ङ्जिकास सहामताभा प्राथङ्झभकता ङ्छदन सॊमङ्टि याष्ड सॊघरे खडा गयेको 
सभूह हो। सॊमङ्टि याष्ड सॊघरे कङ्ट नै देिराई मस सभूहभा सभािेि गनि सम्फङ्ञन्द्धत देिको अनङ्टभङ्झत 
चाङ्जहन्द्छ। तय सॊमङ्टि याष्ड सॊघरे ङ्झरकोिषॉम अिङ्झधभा भूल्माङ्कन गदाि रगाताय तीन ऩटकका भूल्माङ्कनभा 
स्तयोङ्ङङ्झतका भाऩदण्ड ऩङ्टया गयेभा त्मस्तो देिराई सम्फङ्ञन्द्धत स्िीकृङ्झत नबप ऩङ्झन स्तयोङ्ङङ्झत बपको बङ्झन 
सॊमङ्टि याष्ड सॊघको भहासबारे स्िीकृत गयेभा सम्फङ्ञन्द्धत देि अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत बपको 
भाङ्झनन्द्छ।  

ङ्जििका ५२ अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभध्मे ७ देिहरू फोत्सिाना सन ् १९९४, केऩ बडे सन ् २००७, 

भाङ्ञल्दभ्स सन ्२०११, साभोआ सन ्२०१४, इक्िेटोङ्चयमर ङ्झगनी सन ्२०१७, बानङ्टअतङ्ट सन ्२०२० य 
बटूान सन ्२०२३ भा अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिको सभूहफाट ङ्जिकासिीर देिको सभूहभा स्तयोङ्ङङ्झत बपका 
ङ्झथप। ६ देिहरू स्तयोङ्ङङ्झतको राङ्झग तमायी गदै छन:् अॊगोरा सन ् २०२४, साओ टोभे य ङ्जप्रन्द्स सन ्
२०२४, फॊङगरादेि सन ् २०२६, नेऩार सन ् २०२६, राओ PDR सन ् २०२६, य सोरोभन टाऩङ्ट सन ्
२०२७।  

२.मस अध्ममनका उद्देम: 

नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन हारको ङ्ञस्थङ्झत य मसको 
पाइदा तथा फेपाइदाहरूफाये प्रकाि ऩाने। नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा 
स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदाका सम्बाङ्जित प्रबािराई न्द्मूनीकयण गनि नेऩाररे गनङ्टि ऩने ऩूिितमायीफाये प्रकाि ऩाने। 

 

 

 

                                                           
1 रेखक डा. ङ्झगङ्चयधायी िभाि ऩौडेर गण्डकी प्रदेि नीङ्झत तथा मोजना आमोगका ऩूिि उऩाध्मऺ य सॊमङ्टि याष्ड सॊघीम ङ्जिकास कामििभका ऩूिि ङ्छदगो 
ङ्जिकास रक्ष्म सल्राहकाय हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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३.अध्ममन ङ्जिङ्झध 

 मस अध्ममन भूरत: नेऩार बन्द्दा ऩङ्जहरा स्तयोङ्ङङ्झत बपका देिहरु जस्तै फोत्सिाना, केऩ बडे, 

भाङ्ञल्दभ्स, साभोआ, इक्िेटोङ्चयमर ङ्झगनीका य बटूानका स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदाका अनङ्टबिहरुका सॊश्लषेण। नेऩार 
स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा ऩने असय य अिसयफाये ङ्जिि व्माऩाय सॊगठन (WTO) य ऩङ्चयष्कृत पकीकृत िेभिकि  (EIF) रे 
सन ्२०२० भा प्रकािन गयेको "अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा ङ्झनमाित 
व्माऩायभा प्रबाि” सम्फन्द्धी प्रङ्झतिेदन, सॊमङ्टि याष्ड सङ् घीम व्माऩाय तथा ङ्जिकास सम्भेरन (UNCTAD) रे सन ्
२०२२ भा प्रकासन ् गयेको “अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा पङ्ञिमा य प्रिान्द्त ऺेरकोका 
देिहरुका व्माऩाय प्राथङ्झभकता य ङ्जिकासभा ङ्जित्तीम प्रबाि” सम्फन्द्धी प्रङ्झतिेदन, सॊमङ्टि याष्ड सङ् घीम ङ्जिकास 
कामििभ पङ्झसमा ्मासेङ्जपक ऺेरकोरे सन ्२०२२ भा “अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा पङ्ञिमा य 
प्रिान्द्त ऺेरकोका देिहरुका व्माऩाय प्राथङ्झभकता य ङ्जिकासभा ङ्जित्तीम प्रबाि सम्फन्द्धी नीङ्झतगत कामिऩरको” सन ्
२०२२ भा अन्द्तयाङ्जष्डम व्माऩाय केन्द्ररे (ITC) “नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत बपऩङ्झछ ङ्झनमाित 
व्माऩायका नमाॊ आमाभहरु” सम्फन्द्धी प्रङ्झतिेदनको सङ्झभऺा। स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन नेऩाररे गयेका तमायीहरुको 
ऩूनयािरोकन य सङ्झभऺा य मस सम्फन्द्धी नीङ्झत ङ्झनभािता, ङ्जिकास साझेदाय, ङ्झफिेषऻ य उद्योग तथा व्माऩाय 
सम्फन्द्धी छाता सॊगठनहरुका प्रङ्झतङ्झनङ्झध सॊग प्रस्तङ्टङ्झतकयण, अन्द्तयिाताि य छरपरको ङ्जिङ्झध अऩानाइ मो रेख 
तमाय गङ्चयपको छ।  

 

४.अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देि भाऩन गने भाऩदण्ड 

 सॊमङ्टि याष्ड सॊघको साभाङ्ञजक तथा आङ्झथिक कृमाकराऩ ङ्झफबाग अन्द्तगितको ङ्जिकास नीङ्झतका 
राङ्झग सङ्झभङ्झत (CDP) रे ङ्झनम्न भाऩदण्डहरूको आधायभा प्रत्मेक तीन िषिको अन्द्तयारभा अङ्जिकसङ्जकत 
देिराई अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभा सभािेि गने िा स्तयोङ्ङङ्झत गने बङ्ङे सम्फन्द्धभा देिहरूको कामिसम्ऩादन 
भूल्माङ कन गदै आपको छ। ङ्जिकास नीङ्झतका राङ्झग सङ्झभङ्झतरे देिहरुको भूल्माङ कन गदाि प्रमोग गने 
भाऩदण्डहरु ताङ्झरका नॊ १ अनङ्टसाय छन।   

ताङ्झरका १: अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभा सभािेि हङ्टन य स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन भूल्माङ कन गने सन ्२०२१ का 
भाऩदण्डहरु  

भङ्टख्म भाऩदण्ड 

 

सहामक भाऩदण्ड 

 

सभािेि गने 
भाऩदण्ड 

स्तयोङ्ङङ्झत गने 
भाऩदण्ड 

प्रङ्झतव्मङ्ञि कङ्ट र याङ्जष्डम 
आम (Per Capita GNI) 

ङ्जिि फैंकको पटरास भेथोड अनङ्टसाय गणना 
गङ्चयने 

१,०१८ 
अभेङ्चयकी डरय 
िा त्मो बन्द्दा 
कभ 

१,२२२ अभेङ्चयकी 
डरय िा त्मो बन्द्दा 
भाङ्झथ 

भानि सम्ऩङ्ञत्त सूचकाङ क 
Human Asset Index (HAI)  

 

स्िास्थ्म सम्फन्द्धी सूचक: (१) ऩाॉच िषि 
भङ्टङ्झनको फार भतृ्मङ्टदय (२) भात ृभतृ्मङ्टदय (३) 

६२ िा सो 
बन्द्दा तर  

 

६६ िा सो बन्द्दा 
भाङ्झथ 
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भङ्टख्म भाऩदण्ड 

 

सहामक भाऩदण्ड 

 

सभािेि गने 
भाऩदण्ड 

स्तयोङ्ङङ्झत गने 
भाऩदण्ड 

कङ्ट ऩोषण दय  

ङ्ञिऺा सम्फन्द्धी सूचक: (१) भाध्मङ्झभक 
ङ्झफद्यारमभा कङ्ट र बनािदय (२) प्रौढ साऺयता 
दय य (३) भाध्मङ्झभक ङ्झफद्यारमको कङ्ट र 
बनािभा रैङङ्झगक सभानता सूचाङकाक 

आङ्झथिक तथा िाताियणीम 
जोङ्ञखभ सूचकाङ क 

Economic and environmental 

vulnurability index (EVI) 

 

क. आङ्झथिक जोङ्ञखभ उऩ-सूचकहरू: (१) कङ्ट र 
गाहिस्थ उत्ऩादनभा कृङ्जष, ङ्ञिकाय, िन य 
भाछा भाने कामिको ङ्जहस्सा (२) दङ्टगिभता य 
बऩूङ्चयिेङ्जष्ठतता (३) व्माऩाङ्चयक ङ्झनमाित 
पकारता य (४) िस्तङ्ट य सेिाको ङ्झनमाितको 
अङ्ञस्थयता।  

ख.िाताियणीम जोङ्ञखभ उऩ-सूचकहरु:(१) 
तटीम ऺेरकोहरूभा फस्ने जनसॊख्माको ङ्जहस्सा 
(२)सङ्टख्खा जङ्झभनभा फस्ने जनसॊख्माको 
ङ्जहस्सा (३) कृङ्जष उत्ऩादनको अङ्ञस्थयता य 
(४) प्रकोऩ ऩीङ्झडतहरूको सॊख्मा 

३६ बन्द्दा भाङ्झथ 

 

३२ न्द्दा तर 

 

 

५.अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन नऩेारको अिस्था 

  सॊमङ्टि याष्ड सॊघरे सन ्२०२१ भा गयेको भूल्माङ् कन अनङ्टसाय नेऩारको ङ्ञस्थङ्झत तीन प्रभङ्टख 
भाऩदण्ड अनङ्टसाय ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ।  

५.१ प्रङ्झतव्मङ्ञि याङ्जष्डम आम् ङ्जिि फैंकको पटरास भेथोड अनङ्टसाय भाऩन गङ्चयपको प्रङ्झतव्मङ्ञि याङ्जष्डम आम 
सन ्२०२१ भा अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभा सभािेि हङ्टन अभेङ्चयकी डरय १,०१८ िा सो बन्द्दा कभ य 
स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन १,२२२ अभेङ्चयकी डरय िा सो बन्द्दा फढी चाङ्जहनेभा नेऩारको प्रङ्झतव्मङ्ञि आम १,०२७ 
अभेङ्चयकी डरयभारको यहेकोरे नेऩारको मो भाऩदण्ड स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन ऩमािप्त छैन (ङ्ञचरको नॊ १) सॊमङ्टि याष्ड 
सॊघरे सन ् २०२४ भा गयेको भूल्माङ् कनभा ऩङ्झन नेऩारको याङ्जष्डम सूचक अझै ऩङ्टया बपको छैन। 
स्तयोङ्ङङ्झतको राङ्झग २०२४ को भाऩदण्ड अनङ्टसाय १,३०६ डरय आिमक हङ्टनेभा नेऩारको १,३०० 
अभेङ्चयकी डरय भारको ऩङ्टगेको छ।  
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ङ्ञचरको नॊ १: नऩेारको प्रङ्झतव्मङ्ञि आम 

 

 

५.२ भानि ङ्जिकास सूचकाङ् क: भानि ङ्जिकास सूचकाङ् क अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभा सभािेि हङ्टन ६२ िा 
सो बन्द्दा कभ य स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन ६६ िा सो बन्द्दा फढी आिमक हङ्टनेभा नेऩारको भानि ङ्जिकास 
सूचकाङ् क ङ्जिगतका तीन भूल्माङ् कन (सन ्२०१५, २०१८ य २०२१) भा भाऩदण्ड ऩङ्टया गयेकोरे मस 
भाऩदण्ड अनङ्टसाय नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन दऺ देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको 
नॊ २)।  

ङ्ञचरको नॊ २: नऩेारको भानि ङ्जिकास सूचकाङ् क 

 

५.३ आङ्झथिक तथा िाताियणीम जोङ्ञखभ् सूचकाङ् क आङ्झथिक तथा िाताियणीम जोङ्ञखभ सूचकाङ क 

अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभा सभािेि हङ्टन ३६ िा सो बन्द्दा फढी य स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन ३२ िा सो बन्द्दा कभ 
हङ्टनङ्टऩनेभा नेऩार ङ्जिगतका ६ भूल्माङ् कन (सन ् २००६, २००९, २०१२, २०१५, २०१८ य २०२१) 

हरुभा भाऩदण्ड ऩङ्टया गयेकोरे मो भाऩदण्ड अनङ्टसाय स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन दऺ देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको नॊ ३)।  

९०० ९०० १०८६ ११९० १२४२ १२३० १२२२ 

२४४ २४३ ३२० ४२० ६५९ ८६० १०२७ 
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स्तरउन्नतीको मापदण्ड नेपाऱको स्स्ितत 
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ङ्ञचरको नॊ ३: नऩेारको आङ्झथिक तथा िाताियणीम जोङ्ञखभ सूचकाङ क 

 

 

५.४ सभरभा नऩेारको ङ्ञस्थङ्झत: कङ्ट नै ऩङ्झन देि अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झतको 
राङ्झग भाऩन गनि सॊमङ्टि याष्ड सॊघरे ङ्झनधाियण गयेका तीन भाऩदण्ड भध्मे सफै भाऩदण्ड रगाताय 
तीनऩटकका ङ्झरकोिङ्जषिम भूल्माङ् कनभा ऩाय गयेभा अथिा प्रङ्झतव्मङ्ञि आम सन ्२०२१ को राङ्झग ङ्झनधािङ्चयत 
भाऩदण्ड अभेङ्चयकी डरय १,२२२ को दोब्फय २,४४४ डरय िा सो बन्द्दा फढी बपभा अन्द्म दङ्टई सूचक 
जस्तै भानि सम्ऩङ्ञत्त सूचकाङ क य आङ्झथिक तथा िाताियणीम जोङ्ञखभ सूचकाङ कका भाऩदण्ड ऩङ्टया नगये 
ऩङ्झन स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन राह्य भाङ्झनन्द्छ। प्रङ्झत व्मङ्ञि ङ्झनधािङ्चयत याङ्जष्डम आम नऩङ्टगेका तय भानि सम्ऩङ्ञत्त 
सूचकाङ क य आङ्झथिक तथा िाताियणीम जोङ्ञखभ सूचकाङ कका भाऩदण्ड रगाताय तीन ऩटकका ङ्झरकोिङ्जषिम 
भूल्माङ कनभा ऩङ्टया गयेका याष्डहरु ऩङ्झन स्तयोङ्ङङ्झतको राङ्झग राह्य भाङ्झनन्द्छन।् नेऩाररे हारसम्भ कङ्ट नै ऩङ्झन 
ङ्झरकोिषॉम भूल्माङ् कनभा प्रङ्झतव्मङ्ञि याङ्जष्डम आमको भाऩदण्ड ऩङ्टया गनि सकेको छैन। सन ् २०२१ को 
भूल्माङ कनभा प्रङ्झतव्मङ्ञि आम १०२७ फाट फढेय सन ्२०२४ भा १३०० डरय ऩङ्टगेको बपता ऩङ्झन सन ्
२०२४ भाऩदण्ड अनङ्टसाय १३०६ डरय ऩङ्टगेको छैन। नेऩाररे भानि सम्ऩङ्ञत्त सूचकाङ क सन ्२०१५ 
देङ्ञखका ङ्झरकोिषॉम भूल्माङ कनभा ङ्झनधािङ्चयत भाऩदण्ड ऩङ्टया गयेको छ। त्मस्तै गयी आङ्झथिक तथा िाताियणीम 
जोङ्ञखभ सूचकाङ कका भाऩदण्ड रगाताय सन ्२००३ देङ्ञखका ङ्झरकोिषॉम भूल्माङ कनभा ऩङ्टया गदै आपको 
छ। सन ्२०२६ भा नेऩार प्रङ्झतव्मङ्ञि याङ्जष्डम आमको भाऩदण्ड ऩङ्टया नगयी भानि सम्ऩङ्ञत्त सूचकाङ क य 
आङ्झथिक तथा िाताियणीम जोङ्ञखभ सूचकाङ कका आधायभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन रागेको छ।  

६. नऩेार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदाका सम्बाङ्जित असयहरु 

नेऩारराई अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिराई प्राप्त ङ्जिङ्ञिष्ट अन्द्तयािङ्जष्डम सभथिन उऩामहरूभा (ISMs) कभी 
हङ्टनेछ। मसभा ङ्झनम्न ङ्जिषम सभािेि हङ्टनेछन:् अन्द्तयाङ्जष्डम फजायभा नेऩारी िस्तङ्टको िङ्टल्क भङ्टि य कोटा 
भङ्टि प्रिेिको सङ्टङ्जिधाभा कभी हङ्टनेछ। अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिका राङ्झग तोङ्जकपको ङ्जिकास ङ्जित्त य 

३४ ३८ ३८ ३२ ३२ ३२ ३२ 
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प्राङ्जिङ्झधक सहमोगका केही ङ्जिङ्ञिष्ट स्रोतहरूको ऩहङ्टॉचभा कभी हङ्टनेछ। अन्द्तयािङ्जष्डम फैठकहरूभा बाग ङ्झरन 
जाने सहमोगभा कभी आउनेछ। सॊमङ्टि याष्डसॊघभा नेऩारको आङ्झथिक मोगदान फढ्ने छ य प्रङ्जिङ्झध 
हस्तान्द्तयणभा सहजता कभ हङ्टनेछ। नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा ऩनि सक्ने सम्बाङ्जित असयहरुफाये तरका 
अनङ्टच्छेदभा थऩ ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ।  

६.१ ङ्झनमाित व्माऩायभा कभी: हार नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देि बपकोरे अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिहरुराई 
ङ्जिकङ्झसत देिहरुरे अन्द्तयाङ्जष्डम ऺेरकोभा सहमोग गनि व्मिस्था गङ्चयपका “अन्द्तयािङ्जष्डम सभथिन उऩामहरू  "

)ltnoitnnretnI SM  ein uonrMioro luS( , अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभा आङ्झथिक िङृ्जद्ध य ङ्जिकास प्रििद्धन गनि 
ङ्जिकङ्झसत देिरे ङ्छदने साभान्द्मकृत प्राथङ्झभकता प्राप्त व्माऩाय सङ्टङ्जिधा (Generalized System of Preference in 

Trade, GSM) य अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिराई सयरीकृत उत्ऩङ्ञत्तका ङ्झनमभहरु (Simplified Rule of Origion, 

RoO) को व्मिस्थारे गदाि नेऩारका िस्तङ्ट तथा सेिाराई ङ्जिकङ्झसत देिभा कोटाभङ्टि य बन्द्सायभङ्टि 
प्रिेिको सङ्टङ्जिधा उऩरब्ध छ। मङ्टयोङ्जऩमन सॊघरे Every Things but Arms (EBA) “हङ्झतमायफाहेक सफै 
चीजहरू  "कामििभ अन्द्तगित नेऩार रगामत अन्द्म अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिका हङ्झतमाय फाहेकका अन्द्म 
साभानराई सहज ऩहङ्टॉच ङ्छदपको छ। दङ्ञऺण पङ्ञिमारी स्ितन्द्रको व्माऩाय सॊघ (SAFTA) अन्द्तगित नेऩारका 
िस्तङ्टहरु दङ्ञऺण पङ्झसमका देिहरुभा प्रिेि गदाि स्थानीम भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्ध ३० प्रङ्झतित भारको बप ऩङ्टग्ने 
व्मिस्था छ। ङ्झभरकोयाष्ड चीनरे व्माऩाय ऩरको आदान प्रदान भापि त नेऩारका कङ्चयफ ८ हजाय िस्तङ्टराई 
चीनभा बन्द्सायभङ्टि प्रदेि सङ्टङ्जिधा उऩरब्ध गयापको छ। सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयकारे सन ् २०१५ भा 
हस्ताऺय गङ्चयपको २०१५ देङ्ञख २०२५ सम्भको राङ्झग “नेऩार रेड ङ्जप्रपयेन्द्स पक्ट” (Nepal Trade 

Preferential Act, NTPA) भापि त नेऩारी िस्तङ्टहरुको अभेङ्चयकाभा बन्द्सायभङ्टि प्रदेिको सङ्टङ्जिधा ङ्छदपको छ। 
नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा मी सङ्टङ्जिधाभा कभी आउने छ य 
नेऩारको अन्द्तयाङ्जष्डम ङ्झनमाित व्माऩायभा केही असय ऩनेछ। तय बायतसॉगको व्माऩाय ङ्छद्वऩऺीम सम्झौता 
अन्द्तगित बपकोरे नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा मसको असय ऩने छैन।  

ङ्जिि व्माऩाय सॊगठन (WTO) य ऩङ्चयष्कृत पकीकृत िेभिकि  (EIF) रे सन ्२०२० भा "आॊङ्ञिक 
सन्द्तङ्टरन भोडेर" प्रमोग गयेय सन ्२०२६ भा नेऩार ङ्जिकासिीर देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा नेऩारको कङ्ट र 
ङ्झनमाित व्माऩायभा २.४८ प्रङ्झतितरे कभी आउने अनङ्टभान गयेका छन।् त्मस्तैगयी सन ्२०२२ भा UNDP 
को पङ्झसमा ्माङ्झसङ्जपक ऺेरकोीम ब्मूयोरे सभान "आॊङ्ञिक सन्द्तङ्टरन भोडेर" प्रमोग गयी अको अध्ममन गयेको 
ङ्झथमो। मसरे सन ्२०२६ भा नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा नेऩारको ङ्झनमाित व्माऩाय २.५ प्रङ्झतितरे प्रबाङ्जित 
हङ्टने  अनङ्टभान गयेको छ। याङ्जष्डम मोजना आमोग य मूपनडीऩी नेऩाररे सन ्२०२० भा गयेको अध्ममनभा 
सन ्२०२६ सम्भभा नेऩारको ङ्झनमाित व्माऩायभा ३.७ प्रङ्झतितरे कभी आउने अनङ्टभान गयेका छन।् मस 
अध्ममनरे प्रऺेऩणका ङ्जिङ्झधहरूफाये व्माख्मा गयेको छैन। इन्द्टयनेिनर रेड सेन्द्टय (ITC) रे सन ्२०२२ 
भा सफै सम्बाङ्जित साझेदायहरू य सफै उत्ऩादनहरूराई ङ्जिचाय गयी "सन्द्तङ्टरन भोडर Equilibrium Model " 

प्रमोग गयेय नेऩारको ङ्झनमाित व्माऩायभा स्तयोङ्ङङ्झतको प्रबाि अनङ्टभान गयेको छ। मस अध्ममनरे 
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स्तयोङ्ङङ्झतको सम्बाङ्जित असयका रूऩभा ङ्झनमाित व्माऩायभा ४.३ प्रङ्झतितरे कभी आउने अनङ्टभान गयेको 
छ।मस अध्ममनभा इन्द्टयनेिनर रेड सेन्द्टय (ITC) रे सन ्२०२२ गयेको ङ्झनमाित व्माऩायभा सॊकङ्ट चन हङ्टने 
आधाय ङ्झरपय थऩ ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ।  

 

स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ्नेऩारको ङ्झनमाित व्माऩाय प्रबाङ्जित हङ्टने भङ्टख्म कायणहरुभा प्राथङ्झभकता ङ्छदने देिरे 
नेऩारी िस्तङ्टराई बन्द्सायभङ्टि य कोटाभङ्टि प्रिेि फन्द्द गनङ्टि हङ्टनेछ। स्तयोङ्ङङ्झत ऩङ्झछ नेऩारी िस्तङ्टहरुको 
प्रिेिभा बन्द्साय राग्नेछ। साभान उत्ऩङ्ञत्तका कडा ङ्झनमभहरू (RoO) रागङ्ट हङ्टनेछन।् नेऩारी िस्तङ्टहरुको 
ङ्झनमाितभा घयेरङ्ट भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध तथा स्थानीम साभरीको आिमकता SAFTA भा ३० प्रङ्झतितफाट फढेय 
४० प्रङ्झतित य मङ्टयोऩेरी सॊघको Everythings but Arms (EBA) भा ५० प्रङ्झतित ऩङ्टग्नेछ। नेऩारी 
िस्तङ्टहरुको राङ्झग पकर रूऩान्द्तयण भाऩदण्डदेङ्ञख दोहोयो रूऩान्द्तयण भाऩदण्ड रागङ्ट हङ्टनेछ जस्तो पकर 
रूऩान्द्तयणभा आमङ्झतत िेङ्झिकफाट कऩडा फनाइ ङ्झनमाित गनि सङ्जकन्द्छ तय दोहोयो रूऩान्द्तयणभा कऩासफाट 
पेङ्झिक य पेङ्झिकफाट कऩडा फनाइ ङ्झनमाित गनङ्टि ऩदिछ।  

नेऩार सन ्२०२६ भा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा नेऩारको कङ्ट र ङ्झनमाित व्माऩायभा ५ कयोड ९० राख 
अभेङ्चयकी डरय फयाफयको कभी आउन सक्नेछ। मस भध्म मङ्टयोऩेरी सॊघसॉगको व्माऩायभा १ कयोड ८० 
राख डरय, टकीसॉग १ कयोड ४० राख डरय, चीनसॉग १ कयोड १० राख डरय, फेरामतसॉग ७० राख 
डरय, क्मानडासॉग ३० राख डरय, जाऩानसॉग २० राख डरय, अभेङ्चयकासॉग १० राख डरय य अन्द्म 
देिसॉग ३० राख डरयरे कभी आउने प्रऺेऩण गङ्चयपको छ। नेऩाररे ङ्झनमाित गने िस्तङ्टहरुभध्मे तमायी 
ऩोिाक, गरैचा, ऩङ्ञभना य छाराका साभान फढी प्रबाङ्जित हङ्टनेछन।्  

 

६.२ ङ्झनमाित व्माऩाय सॊकङ्ट चन हङ्टॉदा कङ्ट र व्माऩाय य आङ्झथिक िङृ्जद्धभा असय: नेऩाररे अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिरे 
ऩाउने अन्द्तयािङ्जष्डम व्माऩाय सङ्टङ्जिधाको ङ्जिङ्जिध कायणरे गदाि ऩूणि उऩमोग गनि सकेको छैन। नेऩारराई प्राप्त 
सङ्टङ्जिधा व्माऩायको सानो अॊि भारको प्रमोग गयेकोरे कङ्ट र व्माऩायभा स्तयोङ्ङङ्झतको असय ठूरो हङ्टने देङ्ञखॉदैन। 
ङ्जिकङ्झसत देिभा नेऩारका िस्तङ्टराई ङ्छदपको बन्द्सायभङ्टि य कोटाभङ्टि प्रिेि सङ्टङ्जिधा कटौती हङ्टने हङ्टॉदा कङ्ट र 
िस्तङ्ट ङ्झनकासीभा ४.३ प्रङ्झतितरे ङ्झगयािट हङ्टन ेअनङ्टभान गदाि कङ्ट र व्माऩाय ऺेरकोको मोगदानभा स्तयोङ्ङङ्झतको 
प्रङ्झतकूर असय ०.१२ प्रङ्झतितको हायाहायीभा सीङ्झभत हङ्टने प्रऺेऩण गङ्चयपको छ। त्मस्तै गयी सन ्
२०१०/११ देङ्ञख २०१८/१९ को अिङ्झधभा नेऩारको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा ५ प्रङ्झतितको औसत 
िङृ्जद्धदय य कङ्ट र ङ्झनमाित ४.३ प्रङ्झतितरे घट्दा कङ्ट र आङ्झथिक िङृ्जद्धभा स्तयोङ्ङङ्झतको प्रङ्झतकूर प्रबाि ०.००६ 
प्रङ्झतितको हायाहायीभा सीङ्झभत हङ्टने अनङ्टभान गङ्चयपको छ।  

 
६.३ ङ्झनमाित व्माऩाय सॊकङ्ट चन हङ्टॉदा आन्द्तङ्चयक योजगायीभा असय:नेऩारभा हार ९० ङ्झनमाितभूरक तमायी 
कऩडा कायखाना य १,३५० गरैँचा उद्योग छन ् य ङ्झतनभा िभि् १५ हजाय य २५० हजाय जनारे 
योजगायी ऩापका छन।् ङ्झनमाित व्माऩायभा ४.३ प्रङ्झतितरे कभी आउॉदा मी ऺेरकोभा कामियत कङ्ट र २६५ 
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हजाय भजदङ्टय भध्मे ११,३९५ रे योजगायी गङ्टभाउने सम्बािना यहेको छ। गरैँचा य तमायी कऩडाभा 
कामियत भजदङ्टयहरुको कटौतीरे नेऩारको कङ्ट र योजगायीभा कङ्चयफ ०.१६१ प्रङ्झतितरे कटौती हङ्टने 
सम्बािना यहेको छ। भङ्टख्म ङ्झनमाित हङ्टने िस्तङ्टभध्मे ऩङ्ञभनाको उत्ऩादन अङ्जहरे नै आमाङ्झतत उनफाट धागो 
य धागोफाट ऩङ्ञभना गयी दोहोयो रुऩान्द्तयणभा गइसकेको हङ्टॉदा कभ प्रबाङ्जित हङ्टने अनङ्टभान गङ्चयपको छ।  

 

६.४ ङ्जिकास सहामताभा असय: नेऩाररे सन ्२०११ देङ्ञख २०१६ सम्भ औसत िाङ्जषिक १ अफि अभेङ्चयकी 
डरय ङ्जिकास सहामता प्राप्त गयेको ङ्झथमो। सन ्२०१६ देङ्ञख २०१९ सम्भ मो फढेय १.५ अफि अभेङ्चयकी 
डरय ऩङ्टगेको ङ्झथमो। कोङ्झबडको सभमभा मो उल्रेखनीम रूऩभा २६.९ प्रङ्झतितरे िृङ्जद्ध बपय सन ्
२०१९/२० भा २ अफि अभेङ्चयकी डरय ऩङ्टगेको ङ्झथमो। गत दिकभा नेऩाररे प्राप्त गयेको ङ्जिकास 
सहामता कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको ५ देङ्ञख ६ प्रङ्झतितको हायाहयीभा ङ्झथमो। मो फजेट खचिको कङ्चयफ पक 
ऩञ्चाम्स य ङ्जिकास खचिको झण्डै आधा जस्तै यहेको ङ्झथमो। नेऩार सन ् २०२६ भा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा 
नेऩाररे ङ्जिकास साझेदायफाट प्राप्त गने अनङ्टदान सहामताभा कभी हङ्टन सक्नेछ।  

 

६.५ अङ्झतकभ ङ्जिकङ्ञित देिहरुको राङ्झग ङ्जिकास गङ्चयपका कोषहरुभा सीङ्झभत ऩहङ्टॉच: स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ्
नेऩारराई तर उल्रेङ्ञखत कोषहरुभा सीङ्झभत ऩहङ्टॉच हङ्टनेछ:  

  
नऩेाररे दङ्टई कोषभा स्तयोङ्ङङ्झत बपऩङ्झछ तङ्टरुन्द्तै ऩहङ्टॉच गङ्टभाउनछे:  

 द्वन्द्द्व व्मिस्थाऩन, साना टाऩङ्ट य बऩूङ्चयिेङ्जष्ठत देि ङ्जिकासको राङ्झग तोङ्जकपको EU को "सॊस्थागत 
कोष" (EIF)।  

 जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनका राङ्झग अल्ऩङ्जिकङ्झसत देिको राङ्झग फनाइपको कोष (LDCF) 

  
 नऩेाररे स्तयोङ्ङङ्झत बपको तीन िषिऩङ्झछ पउटा कोषभा ऩहङ्टॉच गङ्टभाउनछे: 

 स्थानीम अथितन्द्रको ङ्जिकासको राङ्झग सभङ्जऩित सॊमङ्टि याष्ड सङ् घीम ऩूॉजी ङ्जिकास कोष (UNCDF) 

 

 

स्तयोङ्ङङ्झत बपको ५ िषिऩङ्झछ नऩेाररे तीन कोषभा ऩहङ्टॉच गङ्टभाउनछे: 

 प्रङ्जिङ्झध हस्तान्द्तयणको राङ्झग सभङ्जऩित सॊमङ्टि याष्ड सङ् घीम प्रङ्जिङ्झध फैंक 

 अङ्झत कभ ङ्जिकङ्झसत देिहरूको राङ्झग व्माऩाय-सम्फङ्ञन्द्धत सहामताको राङ्झग सभङ्जऩित "ऩङ्चयष्कृत 
पकीकृत िेभिकि " (EIF) 

 रगानी तथा व्माऩाय सम्फन्द्धी िातािको ऺभता ङ्जिकासका राङ्झग सभङ्जऩित LDCs (ISP/LDCs) 

रगानी सहमोग कामििभ 
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६.६ ङ्छद्वऩऺीम ङ्जिकास साझेदायको सहामताभा स्तयोङ्ङङ्झतको असय: नेऩाररे LDCs राई प्रदान गयेको कङ्ट र 
ङ्जिकास सहामताको (ODA) को सानो अॊि भारको प्राप्त गदिछ। ङ्जिकास साझेदायहरूरे साभान्द्मतमा नेऩारको 
LDC ङ्ञस्थङ्झतराई ङ्जिकास सहमोगको प्रभङ्टख ङ्झनधाियकको रूऩभा भान्द्दैनन।् ङ्छद्वऩऺीम ङ्जिकास सहमोग 
याजनीङ्झतक य ऐङ्झतहाङ्झसक सम्फन्द्ध, बयूाजनीङ्झतक कायण, गङ्चयफीको स्तय, आङ्झथिक िङृ्जद्ध, फजायको भहत्ि, 

भानिीम आिमकता आङ्छद जस्ता ङ्जिङ्झबङ्ङ कायकहरूभा ङ्झनबिय यहेको छ। नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत 
देिफाट ङ्जिकासोन्द्भङ्टख देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा ङ्छद्वऩऺीम ङ्जिकास सहामताभा कङ्ट नै प्रङ्झतकङ्ट र असय ऩदैन।  

बायत य चीन प्रभङ्टख ङ्छदऩऺीम ङ्जिकास सहामता मोगदानकताि हङ्टन ् य ङ्झतनीहरूरे ङ्जिकास सहामताराई 
अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिको सम्फन्द्धसॉग जोडेका छैनन।् फेरामत य अषे्डङ्झरमारे आफ्नो ङ्जिकास सहामताको 
राङ्झग LDC प्रभङ्टख भाऩदण्ड भान्द्दैनन।् जाऩान, कोङ्चयमा गणतन्द्रको, य जभिनीरे LDC राई ङ्झनणिम कायकको 
रूऩभा प्रमोग गदिछन ् य स्तयोङ्ङङ्झतरे उनीहरूका ङ्जिकास सहामताका प्राथङ्झभकताहरू य सहामताका 
सतिहरूराई प्रबाि ऩानि सक्छ बङ्ङे सङ केत गदिछ। मद्यङ्जऩ, नेऩार उनीहरूको ङ्जिकास सहामताको राङ्झग 
प्राथङ्झभकता प्राप्त देिभा छ य उनीहरूको ङ्झनणिमभा स्तयोङ्ङङ्झतरे ठूरो प्रबाि ऩादैन। 

६.७ फहङ्टऩऺीम ङ्जिकास साझेदायको सहामताभा स्तयोङ्ङङ्झतको असय: नेऩाररे सन ् २०१५ देङ्ञख फहङ्टऩऺीम 
ङ्जिकास साझेदायहरूफाट अनङ्टदान ऩापको छैन। ङ्जिि फैंक य मसको ङ्जिकासोन्द्भङ्टख देिहरूको राङ्झग ऋण 
ङ्छदने िाखा, "ऩङ्टनङ्झनिभािण य ङ्जिकासको राङ्झग अन्द्तयािङ्जष्डम फैंक" (IBRD) रे ऋणको राङ्झग LDC को भाऩदण्ड 
प्रमोग गदैन। मसको सट्टा, मसरे िाङ्जषिक रुऩभा अद्यािङ्झधक गङ्चयपको प्रङ्झत व्मङ्ञि याङ्जष्डम आमभा आधाङ्चयत 
आमको भाऩदण्ड प्रमोग गदिछ। IBRD रे कभ आम बपका ङ्जिकासोन्द्भङ्टख देिका राङ्झग ३५ िषिसम्भको 
अिङ्झध बपको, ऋणीको िेङ्झडट येङ्जटङ, फजाय आधाङ्चयत ब्माजदय, भङ्टरा य ब्माज दय जोङ्ञखभ व्मिस्थाऩन 
गने ऺभता आङ्छदभा आधाङ्चयत बपय रङ्ञचरो च ङ्टिा सतिहरू सङ्जहतको ऋण प्रदान गदिछ। नेऩार सन ्
२०२६ भा स्तयोङ्ङङ्झत बप ऩिात ् IBRD फाट ङ्झरने ऋणभा स्तयोङ्ङङ्झतको खासै प्रबाि देङ्ञखने छैन।  

 

अन्द्तयािङ्जष्डम ङ्जिकास सॊघ (IDA): रे िून्द्म िा धेयै कभ ब्माज दयभा, ३० देङ्ञख ४० िषिको च ङ्टिा अिङ्झध य 
५ देङ्ञख १० िषिको रसे अिङ्झध बपको सहङ्टङ्झरमतऩूणि ऋण उऩरब्ध गयाउॉछ। ऋण ऩाउने मोग्मता तथा 
भाऩदण्डहरू: देिको ऋण सङ्कट य साऩेऺ गङ्चयफीको जोङ्ञखभ, िाङ्जषिक रुऩभा अद्यािङ्झधक गङ्चयपको प्रङ्झत 
व्मङ्ञि GNI थ्रसेहोल्ड (आङ्झथिक िषि २०२० भा $१,२०५ भङ्टङ्झन) जस्ता भाऩदणड प्रमोग गदिछ। मसको 
ऋण सहामताभा स्तयोङ्ङङ्झतको कङ्ट नै प्रङ्झतकङ्ट र असय ऩदैन।  

 
अन्द्तयािङ्जष्डम भङ्टरा कोष (IMF): रे ङ्जिकासिीर देिराई ऋण िा अनङ्टदान ङ्छदन LDC भाऩदण्ड प्रमोग गदैन; 

मसको सट्टा, मसरे ङ्जिि फैंकरे ऩङ्चयबाङ्जषत गयेको कभ आम-आम देि (LIC) को भाऩदण्ड प्रमोग गदिछ। 
मसको ऋण सहामताभा ऩङ्झन स्तयोङ्ङङ्झतको कङ्ट नै प्रङ्झतकङ्ट र असय ऩदैन।  
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पङ्झसमारी ङ्जिकास फैंक: मसरे तीन प्रकायका सहङ्टङ्झरमतऩूणि ऋण उऩरब्ध गयाउॉछ: सहङ्टङ्झरमत सहामता भारको 
(सभूह प), साधायण ऩङ्टॉजी स्रोत (OCR) िा ङ्झभङ्ञश्रत ऋण (सभूह फी) य ङ्झनमङ्झभत फजायभा आधाङ्चयत ORC 

ऋण (सभूह C)।  

फैंकरे देिहरुराई ऋण ङ्छदन ङ्जिि फैंकको पटरस ऩद्धङ्झतभा आधाङ्चयत GNI प्रङ्झतव्मङ्ञि याङ्जष्डम आम य ऋण 
मोग्मताका भाऩदण्ड प्रमोग गदिछ। नेऩार सभूह “प” अन्द्तगित ऩदिछ य LDC स्तयोङ्ङङ्झतरे नेऩारराई 
फैंकफाट सहङ्टङ्झरमतऩूणि ऋण प्राप्त गनि केङ्जह असय गदैन।  

 

६.८ अन्द्तयाङ्जष्डम सबा सम्भेरनभा नऩेारको सहबाङ्झगता सम्फन्द्धी सहमोगभा कभी: अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिको 
हैङ्झसमतरे नेऩारराई सॊमङ्टि याष्ड स ॊघरे आमोजना गने कामििभभा सहबाङ्झगता जनाउन मारकोा तथा अन्द्म 
मारकोा सम्फन्द्धी खचिभा सहमोग गदै आपको छ। नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत बप ऩिात ्मस ङ्जकङ्झसभका फैठकभा 
बाग ङ्झरन जान नेऩार आपैरे आिमक खचिको व्मिस्थाऩन गनङ्टिऩनेछ। मस ङ्जकङ्झसभको सहमोग त्मङ्झत 
ठङ्टरो य उि सहमोग नबप नेऩारराई असय ऩने खारको छैन। सन ्२०१८ भा याष्ड सॊघको साधायण 
सबाभा बाग ङ्झरन जान सॊमङ्टि याष्ड सॊघरे नेऩारका ५ जना प्रङ्झतङ्झनङ्झधको हिाइ ङ्जटकट भारको उऩरब्ध 
गयापको ङ्झथमो जङ्टन १८,००० अभेङ्चयकी डरय फयाफयको भारको ङ्झथमो। त्मस्तै ङ्जकङ्झसभरे अन्द्म ङ्जिि सॊघ 
सॊस्थाहरुरे आमोजना गने अन्द्तयाङ्जष्डम सबा सम्भेरनभा बाग ङ्झरन जाने नेऩारी प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुको मारकोा 
सहमोगभा कभी आउन सक्नछे। मारकोा सहमोगभा हङ्टन े कभीको सॉगसॉगै नेऩारी ङ्जिद्याथॉराई ङ्जिकङ्झसत 
देिका ङ्जििङ्जिद्यारमरे ङ्छदने अध्ममन छारकोिङृ्ञत्तभा ऩङ्झन कभी आउन सक्नेछ।  

 

६.९ नऩेाररे सॊमङ्टि याष्ड सॊघराई ङ्छदन ेमोगदानभा िङृ्जद्ध: अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिरे सॊमङ्टि याष्ड सॊघको कङ्ट र 
खचिको ०.०१० प्रङ्झतित मोगदान गने सीभा तोङ्जकपको छ। नेऩाररे सन ् २०१८ तथा २०१९ भा 
िाङ्जषिक कङ्चयफ २६०,००० अभेङ्चयकी डरय फयाफयको मोगदान गयेको ङ्झथमो। नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत 
देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत बपय ङ्झनम्न प्रङ्झतव्मङ्ञि आम बपको भध्मभ स्तयीम देिभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा नेऩाररे 
गनङ्टिऩने मोगदान थोयै फढेय िाङ्जषिक कङ्चयफ २८७,०००अभेङ्चयकी डरय फयाफय हङ्टनेछ। मस ङ्जकङ्झसभको 
ङ्झसभान्द्त िङृ्जद्धरे नेऩारराई ठङ्टरो असय ऩने छैन।  

 

६.१० प्रङ्जिङ्झध हस्तान्द्तयण य फौङ्जद्धक सम्ऩङ्ञत्त सम्फन्द्धी ङ्झनमभभा कडाइ: नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत बपऩिात ्प्रङ्जिङ्झध 
हस्तान्द्तयण य फौङ्जद्धक सम्ऩङ्ञत्त सम्फन्द्धी अन्द्तयाङ्जष्डम ङ्झनमभहरु कडाइका साथ रागङ्ट हङ्टनेछन ् य नेऩाररे 
आॉपङ्ट राई मी ऺेरकोभा थऩ सङ्टदृढ गदै रैजानङ्ट ऩनेछ।  

 

६.११ नऩेारभा सङ् घीम सयकायफाट प्रदेि तथा स्थानीम तहभा हङ्टन ेङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणभा सम्बाङ्जित प्रबाि: 

मस सम्फन्द्धभा नेऩार य अन्द्म स्तयोङ्ङङ्झत बपका देिहरुभा खास अध्ममन बपको बेङ्जटॉदैन। ब ङ्टटानभा 
नागङ्चयक सभाजका सॊघ सॊगठनहरुरे स्तयोङ्ङङ्झत ऩङ्झछ ९० प्रङ्झतित गैयसयकायी सॊस्थाको सहमोग फन्द्द हङ्टने 
बम व्मि गयेका ङ्झथप तथाङ्जऩ कङ्ट नै सहमोगी सॊस्थारे सहमोग फन्द्द गने घोषणा गयेका ङ्झथपनन।् 
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फङ  रादेिको पक अध्ममनरे सन ्२०१५ देङ्ञख २०२० को ङ्झफचभा धनी देिका ङ्जिकास साझेदायहरुको 
सहमोग ङ्जिकासिीर देिहरुराई १६.०६ प्रङ्झतितरे फढेको ङ्झथमो बने अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिराई ङ्छदने 
सहमोगभा ०.९८ प्रङ्झतितरे कभी आपको ङ्झथमो। मङ्जह अिङ्झधभा फङ् गरादेिका गैयसयकायी सॊस्थाहरुको 
सहामता ११.३ प्रङ्झतितरे घटेको ङ्झथमो।  

 

भारङ्छदभ्स सन ् २०११ भा प्रङ्झतव्मङ्ञि आम ५,८९० सङ्जहत स्तयोङ्ङङ्झत बपको ङ्झथमो। 
भारङ्छदभ्सभा स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ् फाह्य सहमोग घटेको छ। सन ् २०११ भा भारङ्छदभ्सको फाह्य सहमोग 
कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको १७ % फाट घटेय सन ्२०१६ भा १२.५% भा झयेको ङ्झथमो। भारङ्छदभ्स पकर 
आङ्झथिक कृमाकराऩ जस्तै: ऩमिटनभा ङ्झनबिय यहेको, मसरे देिको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा प्रत्मऺ २८%, 

अप्रत्मऺ ३०%, य याजस्िभा ५०% प्रङ्झतित मोगदान गयेको छ। मो ऺेरको फाह्य िाताियणभा ङ्झनबिय हङ्टने 
हङ्टॉदा देिभा ङ्जित्तीम जोङ्ञखभ फढेय गपको छ। आकोतपि  भारङ्छदभ्सको फाह्य ऋण घटदै गपको य 
आन्द्तङ्चयक ऋण फढ्दै गपको ङ्ञस्थङ्झत छ। EVA अझै ऩङ्झन ४५ यहेको छ।  

 

नेऩारभा अन्द्तयािङ्जष्डम गैय सयकायी सॊस्था य सॊमङ्टि याष्ड सङ् घीम पजेन्द्सीहरुरे ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी य 
सयसपाइ, साऺयता, ऩोषण, गङ्चयफी न्द्मङ्टङ्झनकयण, फारफाङ्झरकाको राङ्जपङ्जकङ ङ्झनमन्द्रकोण, सडक फारफाङ्झरकाको 
रारन ऩोषण, भानि अङ्झधकाय जस्ता ऺेरकोभा आङ्झथिक य प्राङ्जिङ्झधक सहमोग गयेका छन।् नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत 
ऩिात ्अन्द्तयािङ्जष्डम गैय सयकायी ऺेरकोफाट हङ्टने सहमोगभा कभी आउने आॉकरन गङ्चयपको छ। स्तयोङ्ङङ्झत 
ऩिात ् गैयसयकायी सॊस्थाहरुराई ङ्जिकङ्झसत देिफाट हङ्टने सहमोग घट्ने सम्बािना यहन्द्छ य फहङ्टयाङ्जष्डम 
सॊस्थाहको ध्मान अङ्झत कभ ङ्जिकङ्झसत य गयीफ याष्डभा हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। नेऩारभा गङ्चयफको दय घटदै जाॉदा 
क्मानाडा य डेनभाकि रे नेऩारराई सहामताको प्राथङ्झभकता प्राप्त देिफाट हटापय अङ्जिकाका गङ्चयफ 
देिहरुभा सहामता फढापका उदाहयण हाभी सॉगै छन।्  

  

स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ् गैय सयकायी ऺेरकोफाट प्रदेि तथा स्थानीम तहभा गपको सहमोगभा कभी 
आउॉदा त्मसराई ऩङ्चयऩूङ्झति गनि प्रदेि य स्थानीम तहरे सॊघराई ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको आकाय फढाउ 
दफाफ फढाउन सक्छन।् फढ्दो जनआकाॊऺा ऩङ्टया गनि प्रदेि य स्थानीम तहका ठूरा ङ्जिकास आमोजना 
राङ्झग सङ् घीम सयकायसॉग सिति ङ्जिङ्ञत्तम हस्तान्द्तयणको भाग ऩङ्झन फढेय जान सक्छ। प्रदेि य स्थानीम 
सयकायरे फाह्य ङ्जिकास साझेदायसॉग ङ्झसधै सम्ऩकि  गयी आङ्झथिक सहमोग िा ऋण ङ्झरन सक्ने कानूनी 
व्मिस्था नबपकोरे प्रदेि य स्थानीम तहरे ऋण ङ्झरपय बपऩङ्झन ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण फढाउन दफाफ ङ्छदन 
सक्छन।् मसरे गदाि सङ् घीम सयकायराई आफ्नो ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको ऺभता य भागङ्झफच सन्द्तङ्टरन 
ङ्झभराउन कङ्छठन हङ्टन सक्छ।  

 

 ७. स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ् नऩेारराई हङ्टन े पाइदाहरु: नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट ङ्जिकासोन्द्भङ्टख देिभा 
स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टॉदा ङ्झनम्नअनङ्टसायका पाइदा हङ्टनेछन:  
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  स्तयोङ्ङङ्झत बपऩङ्झछ नेऩार ङ्जिकास कोसेढङ्टङ्गाभा पक कदभ अगाङ्झड फढेको हङ्टनेछ। 

 मसरे याङ्जष्डम प्रङ्झतष्ठाभा उल्रेखनीम मोगदान ऩङ्टमािउने छ।  

 स्तयोङ्ङङ्झतरे कभ जोङ्ञखभ ङ्जप्रङ्झभमभ सङ्टङ्झनङ्ञित गदै नेऩारको ऋण मोग्मताभा सङ्टधाय गनेछ।  

 आन्द्तङ्चयक रगानीको सम्बािना फढाउनेछ।  

 नेऩाररे रगानी, व्माऩाय ङ्जिस्ताय य प्रत्मऺ िैदेङ्ञिक रगानीका राङ्झग अन्द्तयािङ्जष्डम सभङ्टदामको 
ङ्जििासराई सङ्टयङ्ञऺत य ङ्ञस्थय भङ्टरङ्टकका रूऩभा ङ्जिकास गनि गनेछ।  

 नेऩारको ङ्झनजी ऺेरकोको उत्ऩादन ऺभता प्रिद्धिनका राङ्झग सहङ्टङ्झरमत ब्माजदयभा रगानी ऋणका 
राङ्झग अन्द्तयािङ्जष्डम ङ्जित्तीम फजायभा ऩहङ्टॉच फढ्न सक्नेछ। 

 स्तयोङ्ङङ्झतरे नेऩारको छङ्जिभा सङ्टधाय हङ्टनेछ य अन्द्तयािङ्जष्डम सभङ्टदामको नेऩार प्रङ्झत चासो फढ्ने 
जस्ता भहत्िऩूणि पाइदाहरू प्राप्त हङ्टनेछ।  

 नेऩारको अन्द्तयािङ्जष्डम िाङ्ञणज्म य ङ्जित्त ऺेरकोभा ऩहङ्टॉच फढ्नेछ।  

 नेऩाररे ङ्जिकास ङ्जित्तऩोषणका राङ्झग थऩ अनङ्टकूर ऋण सतिहरू ऩाउन सक्नेछ।  

 नेऩार ङ्जिकास आमोजना य व्माऩाय सम्झौताहरू िाताि गनि याम्रो ङ्ञस्थङ्झतभा हङ्टनेछ। 

 

८. स्तयोङ्ङङ्झतका प्रबाि कभ गनिको राङ्झग नऩेाररे गनङ्टिऩने ऩूिि तमायीहरु 

 स्तयोङ्ङङ्झतको सहज सङ्िभण हङ्टन ऩूिितमायी स्िरुऩ नेऩाररे प्रभङ्टख तीन ऺेरकोभा ङ्जििेष कामिहरु 
गनङ्टि ऩदिछ: (क) प्रङ्झतव्मङ्ञि आम (GNI) फढाउॉदै राने य स्तयोङ्ङङ्झतका सम्बाङ्जित प्रबािराई कभ गने। मस 
अन्द्तगित ङ्ञस्थय भौङ्छरक नीङ्झत य ङ्जित्तीम ङ्छदगोऩन कामभ गने, देिको आङ्झथिक रूऩान्द्तयण गने कामिहरु 
सञ्चारन गने य व्माऩाय य रगानीभा िङृ्जद्ध गने जस्ता कामि गनि आिमक देङ्ञखन्द्छ। (ख) उत्ऩादक भानि 
ऩूॉजीको ङ्छदगो िङृ्जद्ध गने। मस अन्द्तगित उत्ऩादकत्ि िङृ्जद्ध गनि रगानी फढाउन े कामि सञ्चारन गनि 
आिमक देङ्ञखन्द्छ। (ग) ङ्जिगतका ङ्जिकास प्रङ्झतपरहरु कामभ याख्न े य बङ्जिष्मको सभङृ्जद्ध खोज्ने। मस 
अन्द्तगित जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन य ङ्जिऩद् व्मिस्थाऩन गने य सभािेिी य पकीकयण कामि सङ्टदृढ गने जस्ता 
कामि ऩदिछन।्  

 
८.१ प्रङ्झतव्मङ्ञि याङ्जष्डम आम (GNI) फढाउॉदै रान े य स्तयोङ्ङङ्झतका सम्बाङ्जित असयराई कभ गने: मस 
यणनीङ्झतक खम्फा अन्द्तगित ङ्ञस्थय भौङ्छरक तथा ङ्जित्तीम नीङ्झतहरू अिरम्फन गने। मस अन्द्तगित ङ्ञस्थय 
भौङ्छरक नीङ्झत कामभ गने (ब्माज दय, ङ्जिङ्झनभम दय य भङ्टरास्पीङ्झत दय) य रगानीको िाताियण ङ्झनभािण गयी 
उत्ऩादनभङ्टरक उद्योगहरुको प्रििद्धन गयी उत्ऩादकत्ि फढाउने। त्मस्तै गयी आङ्झथिक िङृ्जद्ध य योजगायी 
सजृनातपि  ङ्जित्तीम नीङ्झतराई ङ्झनदेङ्ञित गयी थऩ योजगायीका अिसय ङ्झसजिना गयी प्रङ्झतव्मङ्ञि याङ्जष्डम आम 
फढाउने। मस कामििभ अन्द्तगित तर उल्रेङ्ञखत यणनीङ्झत अऩनाउने य कामििभहरु सञ्चारन गने।  
 

८.१.१ व्माऩाय िाताि य आङ्झथिक कूटनीङ्झत सङ्टदृढ गने: मस यणनीङ्झत अन्द्तगित तर उल्रेङ्ञखत कामिहरु गने:  



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::112:: 
 

(क) ङ्झनमाित व्माऩाय ङ्जिस्ताय य ङ्जिङ्जिधीकयणका राङ्झग ऺेरकोगत ङ्जििेषऻ, ङ्जिकास साझेदाय य ङ्झनजी ऺेरकोका 
प्रङ्झतङ्झनङ्झध सङ्जहतको व्माऩाय िातािकायहरूको कोय सभूह गठन गने: सफबन्द्दा ऩङ्जहरे मस सभूहको व्माऩाय 
िाताि गने ऺभता ङ्जिकास गने। मस सभूहरे अङ्जिरम्फ हार उच्च व्माऩाय बपका य बङ्जिष्मभा नेऩारी 
िस्तङ्ट तथा सेिाको व्माऩाय ङ्जिस्तायको उच्च सम्बािना बपका देि ऩङ्जहचान गयी सम्फङ्ञन्द्धत देिको नेऩार 
ङ्ञस्थत कङ्ट टनीङ्झतक ङ्झनमोग सभेतराई सॊरग्न गयाई व्माऩाय ङ्जिस्ताय तथा व्माऩाय ङ्जिङ्जिङ्झधकयण सम्फन्द्धी 
ङ्झभसन ऩठाइ िाताि गने।  

 

(ख) ङ्जिि फैंकरे सन ्२०२१ भा य इन्द्टयनेिनर रेड सेन्द्टय (ITC) रे सन ्२०२२ भा ऩङ्जहचान गयेको 
नेऩारको व्माऩाय ङ्जिस्तायका ऺेरको सम्फन्द्धी गहृकामि गयी व्माऩाय ङ्जिस्ताय गने: ङ्जिि फैंकको “नेऩार ङ्जिकास 
अद्यािङ्झधक हङ्चयत, सभािेिी य रङ्ञचरो ङ्चयकबयीको राङ्झग ङ्झनमाित सम्बाव्मता” प्रङ्झतिेदन २०२१ रे नेऩाररे 
गङ्टभाइयहेको ङ्झनमाित व्माऩाय सम्बाव्मता (ङ्जिि फैंकरे सन ्२००७ देङ्ञख २०१७ सम्भको अध्ममन गयी 
प्रकाङ्ञित प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय) िाङ्जषिक कङ्चयफ ९ अफि अभेङ्चयकी डरय अथाित रु १२ खफि फयाफय बपको 
अनङ्टभान गयेको छ। मस प्रङ्झतिेदनरे देि य िस्तङ्ट अनङ्टसाय नेऩाररे गङ्टभाइयहेको ङ्झनमाित व्माऩायको ङ्जिियण 
प्रस्तङ्टत गयेकोरे मस प्रङ्झतिेदनको अध्ममन गयी नेऩारको हयाइयहेको ङ्झनमाित व्माऩायराई मथािथभा फदल्ने 
प्रमास गने। त्मस्तैगयी इन्द्टयनेिनर रेड सेन्द्टय (ITC) रे सन ्२०२२ प्रकािन गयेको “नेऩार अङ्झतकभ 
ङ्जिकङ्झसत देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत बपऩङ्झछ ङ्झनमाित व्माऩायका नमाॉ आमाभहरु” ङ्जिषमको प्रङ्झतिेदनरे नेऩाररे 
व्माऩाय ङ्जिस्तायको थऩ प्रमास गयेभा हारका व्माऩाय साझेदाय य ङ्झनमाित िस्तङ्टफाटै िाङ्जषिक १ कयोड ८० 
राख अभेङ्चयकी डरय फयाफयको ङ्झनमाित व्माऩाय त ङ्टरुन्द्तै ङ्जिस्ताय गनि सङ्जकने य थऩ प्रमास गयेभा केङ्जह िषिभै 
थऩ ६ कयोड अभेङ्चयकी डरय फयाफयको ङ्झनमाित व्माऩाय ङ्जिस्तायको सम्बाव्मता देखापकोरे उि 
प्रङ्झतिेदनको अध्ममन गयी व्माऩाय ङ्जिस्ताय गने।  

 

(ग) ङ्जिदेिभा यहेका नेऩारका कूटनीङ्झतक ङ्झनमोगहरूराई आङ्झथिक कूटनीङ्झततपि  ऩङ्टन: अङ्झबभङ्टखीकयण गने: 

ङ्जिदेि ङ्ञस्थत नेऩारी कङ्ट टनीङ्झतक ङ्झनमोगहरुरे कङ्ट टनीङ्झतक सम्फन्द्ध य श्रभ सम्फन्द्धी काभ गदै आपकोभा 
अफ उप्रान्द्त ङ्जमनीहरुको व्माऩाय प्रििद्धन गने ऺभता फढाइ ङ्जमनको बङू्झभकाराई ऩङ्टन:ऩङ्चयबाङ्जषत गयी आङ्झथिक 
कङ्ट टनीङ्झत तपि  अङ्झबभङ्टखीकयण गने। कङ्ट टनीङ्झतक ङ्झनमोगहरुभा व्माऩाय डेस्क थऩ गने य मस डेस्कभा काभ 
गनि व्माऩाय प्रििद्धनभा सीऩ य दऺता बपका ताङ्झरभ प्राप्त कभिचायी खटाउने।  

 

(घ) िाङ्जषिक रुऩभा रगानी सम्भेरन गने: ङ्जिदेिङ्ञस्थत कङ्ट टनीङ्झतक ङ्झनमोगहरुराई आङ्झथिक रुऩरे सङ्जिम गयाई 
नेऩारभा रगानी गने रगानीकताि ऩङ्जहचान गने। नेऩारभा रगानीमोग्म आमोजना तमाय गने य िाङ्जषिक 
रुऩभा रगानी सम्भेरन गयी ङ्जिदेिी रगानीकतािराई नेऩारभा रगानी गनि आभन्द्रकोण गने। िैदेङ्ञिक 
रगानी आभन्द्रकोण गदाि ङ्झनकासीमोग्म िस्तङ्ट तथा सेिा उत्ऩादन गने उद्योग तथा पाभिहरुराई प्राथङ्झभकता 
ङ्छदने।  
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(ङ) आमोजना प्रस्तािहरू तमाय गयी स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन ङ्ट ऩूिि अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिको राङ्झग काभ गने ङ्जिङ्ञिष्ट 
कोषहरूभा ऩेि गयी सहमोग प्राप्त गने: नेऩार अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिफाट स्तयोङ्ङङ्झत बपऩिात ्अङ्झत कभ 
ङ्जिकङ्झसत देिको राङ्झग सहमोग गनि सॊमङ्टि याष्ड सॊघरे स्थाऩना गयेका ङ्जिङ्ञिष्ट कोष य अन्द्म देिका मस 
प्रकायका कोषहरुभा ऩहङ्टॉच नहङ्टने य नेऩारसॉग स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन ङ्ट ऩूिि तीन िषिको सभम यहेकोरे मस्ता 
कोषहरुभा आमोजना प्रस्ताि ऩेि गयी स्तयोङ्ङङ्झत ऩूिि अङ्झधकतभ सहमोग प्राप्त गने प्रमास गने।  

 

८.१.२ ङ्झनमाित व्माऩायभा ऩनि सक्न ेअसय कभ गनि ऩूिि तमायी गने: मस यणनीङ्झत अन्द्तगित तर उल्रेङ्ञखत 
ऩूिि तमायीका कामिहरु गने:  

(क) मङ्टयोऩेरी सॊघरे बखिय स्तयोङ्ङङ्झत बपका य सीङ्झभत ङ्झनमाितमोग्म िस्तङ्ट उत्ऩादन गने ऺभता बपका 
देिको राङ्झग ङ्छदन े (Generalized Scheme of Preferences Plus (GSP+) सङ्टङ्जिधा प्राप्त गनि ऩूिि तमायी गने: मङ्टयोऩेरी 
सॊघरे सीङ्झभत िस्तङ्ट उत्ऩादन गने य ङ्झनम्न आम बपका ङ्जिकासिीर देिका िस्तङ्टराई मङ्टयोऩेरी फजायभा 
सहङ्टङ्झरमत बन्द्सायदयभा प्रिेि गनि ङ्छदने “प्राथङ्झभकता ्रसको साभान्द्मीकृत मोजना” (GSP+) को नीङ्झत 
ङ्झरपको छ। नेऩाररे मो सङ्टङ्जिधा प्राप्त गये सन ् २०२६ भा स्तयोङ्ङङ्झत बपऩिात ् ऩङ्झन नेऩारी िस्तङ्टहरु 
मङ्टयोऩेरी फजायभा सहज रुऩभा प्रिेि ऩाउन सक्दछन। मसको राङ्झग नेऩाररे अङ्झबरम्फ िाताि सङ्टरु गयी 
आिमक तमायीहरु गनङ्टिऩदिछ। मङ्टयोऩेरी सॊघरे आिमक सति ऩङ्टया गये मो सङ्टङ्जिधा ङ्छदने फतापको ऩङ्झन 
छ।  

(GSP+) को सङ्टङ्जिधा ऩाउन ऩूिि सतिको रुऩभा कङ्चयफ ३२ कानूनहरुको ङ्झनभािण तथा अन्द्तयाङ्ञष्ष्डम 
भहासन्द्धीहरुभा नेऩाररे हस्ताऺय गनङ्टिऩदिछ। तमसभध्म २९ कानूनहरुको ङ्झनभािण तथा अन्द्म 
भहासन्द्धीहरुभा हस्ताऺय बैसकेको य नेऩाररे ङ्जिि श्रभ सॊगठनको “औद्योङ्झगक कामिस्थरहरूभा श्रभ 
ङ्झनयीऺणको प्रणारी कामभ याख्न े सम्फन्द्धी भहासन्द्धी नॊ ८१ ,"श्रङ्झभकहरुरे श्रङ्झभक सॊगठन खोल्ने य 
सम्भेरन आमोजना गने अङ्झधकायको सॊयऺण गने भहासन्द्धी नॊ ८७" य “जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सॊयऺण सम्फन्द्धी 
भहासन्द्धी (काटािजेना प्रोटोकर  "(को अनङ्टभोदन गनङ्टिऩदिछ।  मी भहासन्द्धी नेऩाररे हस्ताऺय गनङ्टिऩूिि 
ङ्जमनका पाइदा य िेपाइदा फाये पक सघन अध्ममन गनङ्टि ऩदिछ। अध्ममनरे ङ्जमनको अनङ्टभोदन उऩमङ्टि 
देखापभा मी भहासन्द्धीहरु अनङ्टभोदन गयी मङ्टयोऩेरी सॊघको सङ्टङ्जिधा ङ्झरन ऩूिि तमायी गनङ्टिऩदिछ। 
 

(ख) फेरामत य टकीरे अऩनापका “ऩङ्चयष्कृत पङ्जककृत िेभिकि  (EIF)” अन्द्तगितका व्माऩाय सङ्टङ्जिधा ऩाउन ऩूिि 
तमायी गने: फेरामत य टकी मङ्टयोऩेरी सॊघ अन्द्तगितका देि होइनन ् तथाङ्जऩ ङ्जमनीहरुरे मङ्टयोऩेरी सॊघको 
GSP+ जस्तै अल्ऩङ्जिकङ्झसत देिहरुभा ङ्छदगो ङ्जिकास य गङ्चयफी ङ्झनिायण गने ईङ्ञन्द्जनको रुऩभा उङ्झनहरुको 
व्माऩाय प्रििद्धन गनि “ऩङ्चयष्कृत पङ्जककृत िेभिकि ” प्रमोग गदिछन।् मस कामििभ अन्द्तगित अल्ऩङ्जिकङ्झसत 
देिरे फेरामत तथा टकीका फजायभा सहङ्टङ्झरमत बन्द्साय दयभा प्रिेि ऩाउॉछन।् तसथि नेऩाररे स्तयोङ्ङङ्झत 
ऩिात ् मी देिका फजायभा नेऩारी िस्तङ्टको सहङ्टङ्झरमतऩङ्टणि ऩहङ्टॉचको राङ्झग मी देिसॉग िाताि गयी मस 
कामििभ अन्द्तगितका सङ्टङ्जिधा प्राप्त गने िाताियण ङ्झभराउनङ्ट ऩदिछ।  
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(ग) चीनसॉग िून्द्म बन्द्साय प्रङ्जिमा सयरीकयण य सभम ङ्झफस्तायको राङ्झग गहृकामि गने: ङ्झभरकोयाष्ड चीनरे 
नेऩारी िस्तङ्टहरुको चीनभा सून्द्म बन्द्साय दयभा प्रिेि सङ्टङ्जिधा उऩरब्ध गयापको छ। तथाङ्जऩ नेऩारी िस्तङ्ट 
सङ्टन्द्म बन्द्साय दयभा चीनभा प्रिेि ऩाउने जङ्जटर प्रङ्जिमा बपकोरे अऩेऺा अनङ्टसाय नेऩारी िस्तङ्टको चीनभा 
ङ्झनमाित हङ्टन सकेको छैन। मो सङ्टङ्जिधा ऩङ्झन सन ्२०२६ भा नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत बपऩिात ्सङ्जकनेछ। तसथि 
ङ्झछभेकी चीनसॉग सून्द्म बन्द्साय दयको प्रङ्जिमा सयङ्झरकयण य स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ्सभम िङृ्जद्धको राङ्झग िाताि 
गयी सम्झौता गनङ्टि आिमक छ।  

  
(घ) अषे्डङ्झरमा, क्मानडा, जाऩान, नफे, कोङ्चयमा य ङ्ञस्िट्जयल्माण्डसॉग स्तयोङ्ङङ्झत ऩङ्झछ नेऩारी साभानभा 
सहङ्टङ्झरमतऩङ्टणि (अङ्झधभान्द्म) भहसङ्टर जायी याख्न िाताि गने: अषे्डङ्झरमा, क्मानडा, जाऩान, नफे, कोङ्चयमा य 
स्िीट्जयल्माण्ड नेऩारका असर व्माऩाय साझेदाय देि हङ्टन।् स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ्मी देिभा नेऩारी साभानरे 
सहङ्टङ्झरमतऩूणि बन्द्साय दयभा प्रिेि ऩाउने व्मिस्थाको राङ्झग अङ्झरभ िाताि गयी सम्झौता गने।  

(ङ) नेऩारी साभानभा थङ्जऩने याङ्जष्डम भूल्मअङ्झबिङृ्जद्ध सम्फन्द्धी ङ्झनमभभा केही सहङ्टङ्झरमतका राङ्झग सफै व्माऩाय 
साझेदायहरूसॉग िाताि सङ्टरु गने: हारको अिस्थाभा नेऩारी िस्तङ्टको ङ्जिदेि ङ्झनकासी गदाि ३० प्रङ्झतित याङ्जष्डम 
भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्ध चाङ्जहने प्रािधान दङ्ञऺण पङ्झसमारी ऺेरकोीम स्ितन्द्रको व्माऩाय सॊगठनका (SAFTA) देि य अन्द्म 
कैमैअ देिहरुभा ऩङ्झन मस्तै प्रािधान छन।् नेऩार स्तयोङ्ङङ्झत बपऩिात ् SAFTA देिहरुभा मो फढेय ३० 
प्रङ्झतित फाट ४० प्रङ्झतित य मङ्टयोऩेरी सॊघका देिभा ५० प्रङ्झतित ऩङ्टग्नेछ। मसरे नेऩारको ङ्झनमाित 
व्माऩायभा असय ऩने बपकोरे ऩूिितमायी स्िरुऩ मी देिहरुसॉग िाताि गयी भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्धको प्रािधान 
खङ्टकङ्ट रो फनाउन प्रमास गने।  

  

८.१.३ ऺरेकोीम सॊगठनहरूसॉग िाताि प्रायम्ब गयी नऩेारी िस्तङ्टको फजाय प्रिेि सहज हङ्टन े गयी व्माऩाय 
सम्झौताभा हस्ताऺय गने: मस यणनीङ्झत अनङ्टसाय ङ्झनम्न कामिहरु गने:  

(क) ब ङ्टटान य फङ गरादेिसॉगको सहकामिभा साफ्टा देिहरूसॉग िाताि सङ्टरु गने य स्तयोङ्ङङ्झत ऩङ्झछ साफ्टा 
देिरे भाङ्ञल्दभ्सराई प्रदान गयेका व्माऩाय सङ्टङ्जिधा नेऩारराई ऩङ्झन प्राप्त हङ्टने व्मिस्था गने। 

(ख) ङ्झनमाितका राङ्झग नेऩारी उत्ऩादनको सम्बाङ्जित सूचीफाये ङ्झफभस्टेक देिहरूसॉग छरपर गने।  

(ग) ऺेरकोीम छरपर य सम्झौताभा ऊजाि य सेिाहरूराई व्माऩायको भहत्त्िऩूणि िस्तङ्टको रूऩभा सभािेि गने 
प्रमास जायी याख्न।े 

८.१.४ नऩेारको अन्द्तयािङ्जष्डम व्माऩायराई उत्ऩादन य देि अनङ्टसाय ङ्जिङ्जिधीकयण गने: मस यणनीङ्झत अनङ्टसाय 
ङ्झनम्न कामिहरु गने:  

(क) ङ्झनजी ऺेरकोको सभन्द्िमभा व्माऩाय साझेदाय देि य िस्तङ्ट उत्ऩादन अनङ्टसाय ङ्झनमाित व्माऩायभा 
ङ्जिङ्जिधीकयणका सम्बािना अन्द्िेषण गने।  
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(ख) सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयका, चीन य बायतभा कऩडाको राङ्झग, सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयका, स्िीट्जयल्माण्ड य 
जाऩानभा गरैँचाको राङ्झग, मङ्टयोऩेरी सॊघ, बायत य चीनभा ङ्झससाजन्द्म िस्तङ्टहरूको राङ्झग, बायत, मङ्टयोऩेरी सॊघ 
य सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयकाभा धात ङ्टजन्द्म िस्तङ्टहरुको राङ्झग, बायत, मङ्टयोऩेरी सॊघ य टकीभा छाराका 
उत्ऩादनको राङ्झग, मङ्टयोऩेरी सॊघ, बायत य फॊगरादेिभा सेन्द्थेङ्जटक कऩडाको राङ्झग थऩ फजाय अन्द्िेषण गने।  

(ग)अन्द्तयािङ्जष्डम फजायभा आफ्नो उत्ऩादनको िाङ्ञन्द्डङ य भाकेङ्जटङका राङ्झग नेऩारी पभिहरूराई ङ्जिदेिी भङ्टरा 
सटही सङ्टङ्जिधा उऩरब्ध गयाउने। 

८.१.५ अन्द्तयाङ्जष्डम फजायभा प्रङ्झतस्ऩधाि गनि ङ्झनजी ऺरेकोराई तमाय गने: मस यणनीङ्झत अनङ्टसाय ङ्झनम्न कामििभ 
सञ्चारन गने:  

(क) स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टन ङ्टऩूििको सङ्िभण अिङ्झधभा ङ्झनजीऺेरकोराई अन्द्तयाङ्जष्डम फजायभा प्रङ्झतसऩधाि गनि तमाय गने:  
ङ्झनजीऺेरकोराई अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिराई ङ्जिकङ्झसत देिरे ङ्छदने “अन्द्तयािङ्जष्डम सभथिन उऩामहरू (ISMs)", 
अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिभा आङ्झथिक िङृ्जद्ध य ङ्जिकास प्रििद्धन गनि ङ्जिकङ्झसत देिरे ङ्छदने साभान्द्मकृत 
प्राथङ्झभकता प्राप्त व्माऩाय सङ्टङ्जिधा (GSM), अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत देिराई ङ्जिकङ्झसत देिरे ङ्छदने सयरीकृत 
उत्ऩङ्ञत्तका ङ्झनमभहरु (RoO), फौङ्जद्धक सम्ऩङ्ञत्त य प्रङ्जिङ्झध हस्तान्द्तयणसम्फन्द्धी प्रािधानहरु य स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ्
नेऩारका िस्तङ्ट तथा सेिाराई ङ्जिकङ्झसत देिभा कोटाभङ्टि य बन्द्सायभङ्टि प्रिेि अन्द्त्म हङ्टने प्रािधान, मङ्टयोऩेरी 
सॊघको अल्ऩङ्जिकङ्झसत देिका हङ्झतमाय फाहेक अन्द्म साभान प्रिेि गनि ङ्छदने (EBA) नीङ्झत, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताको 
सॊयऺण, फामोसेफ्टी आङ्छदफाये सूङ्ञचत गयाई अन्द्तयाङ्जष्डम फजायभा प्रङ्झतसऩधाि गनि सऺभ फनाउन ेप्रमास गने।  

ख) हस्तकराका साभान, ऩङ्ञस्भना य गरैँचा जस्ता िस्तङ्ट उत्ऩादन गने साना उद्यभीहरुको प्रङ्झतस्ऩधाित्भक 
ऺभता फढाउन:े मी साभान उत्ऩादन गने साना उद्यभीहरुको सीऩ फढापय य कच्चा ऩदाथिको रागत 
घटापय उनीहरुको प्रङ्झतस्ऩधाित्भक ऺभता फढाउने।  

(ग) ङ्झनकासीमोग्म कृङ्जष तथा िनजन्द्म उत्ऩादनको िङ्टद्धता य जैङ्जिक सङ्टयऺाको गङ्टणस्तय कामभ गनि ङ्झनजी 
ऺेरकोका उद्यभीहरूराई सहजीकयण गने: ङ्झनजीऺेरकोका उद्यभीहरुराई ङ्झनकासीमोग्म कृङ्जष तथा िनजन्द्म 
उत्ऩादनको िङ्टद्धता य जैङ्जिक सङ्टयऺाको गङ्टणस्तयफाये अङ्झबभङ्टखीकयण गने, खाद्य प्रिोधन उद्योगहरु स्थाऩना 
गनि सघाउन,े उनीहरुका उत्ऩादन ङ्झनकासी गनि मोग्म यहे नयहेकोफाये जाॉच गनि अत्माधङ्टङ्झनक प्रमोगिाराको 
स्थाऩना गने, य ङ्झनकासीमोग्म साभानरे आिमक गङ्टणस्तयसम्फन्द्धी अन्द्तयािङ्जष्डम भाऩदण्ड ऩङ्टया गये नगयेको 
जाॉच गने व्मिस्था गयी गङ्टणस्तयीम िस्तङ्टभारको ङ्झनकासी गने व्मिस्था गने।  

(घ) अन्द्तयािङ्जष्डम फेन्द्चभाकि हरू अनङ्टसाय याङ्जष्डम गङ्टणस्तयका भाऩदण्डहरू ङ्जिकास गने: ङ्झनकासीमोग्म िस्तङ्टको 
गङ्टणस्तय भाऩन गने भाऩदण्डहरु फनाउॉदा अन्द्तयाङ्जष्डम फेञ्चभाकि  अनङ्टसाय फनाई नेऩारी िस्तङ्टराई प्रङ्झतस्ऩधॉ 
फनाउने।  

८.१.६ नऩेारभा  उद्यभिीरता ङ्जिकास गयी आङ्झथिक रूऩान्द्तयण गने: मस यणनीङ्झत अन्द्तगित ङ्झनम्न कामििभ 
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सञ्चारन गने:  

(क) ङ्जििङ्जिद्यारम य प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा तथा तथा व्मािसाङ्जमक ताङ्झरभ (TEVT) कामििभका ऩाड्थिभहरुभा 
उद्यभिीरता ङ्जिकास सम्फन्द्धी ऩाड्थिभ सभािेि गने। त्मस्तैगयी स्नातक बपका मङ्टिाहरूराई 
उद्यभिीरता सम्फन्द्धी ताङ्झरभ ङ्छदपय उद्यभ सञ्चारन गनि प्रोत्सन गने।  

(ख) मङ्टिा य भङ्जहरा उद्यभीहरूको राङ्झग उद्यभ सञ्चारन गनि प्रायङ्ञम्बक प्राङ्जिङ्झधक सेिा तथा आङ्झथिक सहमोग 
उऩरब्ध गयाउन।े 

(ग) कृङ्जषको आधङ्टङ्झनकीकयण, ऩमिटन य सूचना प्रङ्जिङ्झध जस्ता सेिा उद्योगको रुऩभा प्रििद्धन गयी नेऩारको 
आङ्झथिक रूऩान्द्तयण गने।  

८.१.७ औद्योङ्झगक य व्माऩाय ऩूिािधायहरू सङ्टदृढ गने: मस यणनीङ्झत अन्द्तगित ङ्झनम्न कामििभ सञ्चारन गने:  

(क) ङ्झनमाितमोग्म कृङ्जष, जरस्रोत य िनजन्द्म उत्ऩादनको गङ्टणस्तय ऩयीऺणका राङ्झग याङ्जष्डम प्रमोगिारा 
स्थाऩना गने। 

(ख)औद्योङ्झगक ऩूिािधाय सङ्टदृढ गने।  

(ग)अन्द्तयािङ्जष्डम ङ्जिभानस्थरहरुभा ङ्झछटो सड्ने साभानहरुको राङ्झग छङ्ट टै्ट जैङ्जिक सङ्टयऺा कोङ्चयडोयको ङ्जिकास 
गने।  

८.१.८ स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ्नऩेारभा प्रदेि तथा स्थानीम तहराई हङ्टन ेङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणका प्रबािफाये अध्ममन 
गने: स्तयोङ्ङङ्झत ऩूििका अध्ममनहरुरे स्तयोङ्ङङ्झत ऩिात ्नेऩारका ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणभा ऩने प्रबाि फाये कङ्ट नै 
आॊकरन गयेका छैनन। ङ्छद्वऩऺीम य फहङ्टऩऺीम ङ्जिकास साझेदाय सॊस्थाको गैय सयकायी ऺेरकोफाट ङ्झसधै य 
नेऩार सयकाय भापि त प्रदेि य स्थानीम तहभा जाने सहमोग य अनङ्टदानभा कभी आउॉदा प्रदेि य स्थानीम 
तहफाट सॊघभा ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको दफाफ फढ्न ेआॊकरन गङ्चयपको हङ्टॉदा मस सम्फन्द्धभा पक सघन 
अध्ममन गयी ऩूिि तमायीका काभहरु गने।  

१०. भानि ऩूॉजीको ङ्छदगोऩन कामभ गयी िङृ्जद्धराई ङ्झनयन्द्तयता ङ्छदन:े मस यणनीङ्झतक खम्फा अन्द्तगित नेऩाररे 
हारसम्भ भानि ऩूॉजीको ङ्जिकास सम्फन्द्धभा प्राप्त प्रङ्झतपरको जगेणाि गदै थऩ भानि ऩूॉजीको ङ्जिकास गने 
प्रमास गनङ्टि ऩदिछ। मस खम्फा अन्द्तगित ङ्झनम्न यणनीङ्झत अऩनाई थऩ साभाङ्ञजक कामििभ सङ्टदृढ गनि 
आिमक देङ्ञखन्द्छ:  

(क) ङ्ञिऺा य स्िास्थ्म ऺेरकोभा रगानी फढाउने। 

(ख) नेऩारका मङ्टिा तथा भङ्जहरा जनसङ्ख्माराई योजगायी य उद्यभ उन्द्भङ्टख सीऩ ङ्जिकास ताङ्झरभ प्रदान 
गने। 
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११. ङ्जिगतका नङ्झतजाहरू कामभ याख्न ेय बङ्जिष्मको सभङृ्जद्ध खोज्न:े मस यणनीङ्झतक खम्फा अन्द्तगित जरिामङ्ट 
ऩङ्चयितिन अनङ्टकूरन कामििभ कामिन्द्िमन प्रङ्जिमा सयरीकयण गनि य साभाङ्ञजक सङ्टयऺा कामििभराई 
फङ्झरमो फनाउन आिमक देङ्ञखन्द्छ। मस यणनीङ्झत अन्द्तगित तऩङ्झसरका कामििभ प्रबािकायी रुऩभा 
कामिन्द्िमन गनङ्टिऩदिछ:  

(क) याङ्जष्डम जरिामङ्ट अनङ्टकूरन मोजनाभा (NAP 2021-2050) भा यहेका गङ्झतङ्जिङ्झधहरू कामािन्द्िमन गने।  

(ख) प्रदेि य स्थानीम तहका जरिामङ्ट अनङ्टकूरन मोजना तमाय गयी कामािन्द्िमन गने।  

(ग) मोगदानभा आधाङ्चयत साभाङ्ञजक सङ्टयऺा कामििभभा जनताको सहबाङ्झगता फढाउने।  

(घ) साभाङ्ञजक सङ्टयऺा कामििभहरू ऩङ्टनयािरोकन गयी ब्ल्मानङ्केट पप्रोचफाट आिमकताको पप्रोचभा 
ऩङ्चयितिन गने।  
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आमोग तीनै तहको सयकायको ङ्जित्तीम भेरुदण्ड फङ्ङ सक्नङ्टऩछि - बीभ प्रसाद ढङ्टॊगाना1 

 

ङ्जिषमसाय 

  नेऩारभा सङ् घीम िासन व्मिस्था रागू बपऩङ्झछ तीन तहको सयकायहरूको आङ्झथिक व्मिस्थाऩन 
गनि य स्रोतहरूको न्द्मामोङ्ञचत फाॉडपाॉट गनि सॊिैधाङ्झनक रुऩभै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको 
स्थाऩना बपको छ। तीनै तहको सयकायका ङ्जित्तीम स्रोतहरूको आधाय तम गनि य प्राकृङ्झतक स्रोतहरूको 
सॊयऺण पिॊ फाॉडपाॉटभा मस आमोगको भहत्िऩूणि बङू्झभका छ। तथाङ्जऩ सङ् घीमता अभ्मासभा पक दिक 
ङ्झफत् नै राग्दा सभेत ङ्जहजोको पकात्भक िासकीम अभ्मासको भानङ्झसकता ऩङ्चयितिन हङ्टन नसक्दा सङ् घीमता 
ऩङ्चयऩक्िता अझै देङ्ञखपको छैन बन ेसङ् घीमताका ङ्जिङ्झबङ्ङ ऩऺहरू ओझेरभा ऩङ्चययहेको छन।् सङ् घ, प्रदेि 
य स्थानीम सयकायको खचि ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्टया गने य याजि असङ्टरीभा सङ्टधाय गने उऩामहरूको सभेत 
ङ्झसपाङ्चयस गने सॊिैधाङ्झनक अङ्झबबाया बपको प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे आपूभा ङ्झनङ्जहत अङ्झधकाय 
स्थाङ्जऩत गदै प्रबािकायी बङू्झभका अझै फढाउनङ्टऩने आिमकता छ। सङ् घीमता िङ्टरुिाती िषिहरूभा बपको 
स्रोतको सङ्टङ्झनङ्ञितता सभेत अन्द्मौरभा ऩयी स्थानीम सयकायको िाङ्जषिक फजेट ङ्झनभािण, कामािन्द्िमन य 
पकीकृत ङ्जिकास रक्ष्मभै सन्द्तङ्टरन ङ्झफङ्झरन ेअिस्था देङ्ञखपको छ। सङ् घ सयकायरे सङ्टङ्झनङ्ञित गयी ऩठाउन े
सभानीकयण अनङ्टदान हयेक िषि घट्दै जाने य सिति फजेटको आकाय फढ्दै जाने प्रिङृ्ञत्त फङ्जढयहेको छ। 
प्रङ्झतफद्धता गङ्चयपको सभानीकयण फजेट सभेत कटौती गने प्रिङृ्ञत्त तीन तहको सयकायको सभन्द्िम, 

सहकाङ्चयता य सहअङ्ञस्तत्िको सॊिैधाङ्झनक ऩङ्चयकल्ऩनाभा सभेत प्रहाय बैयहेको छ। मस्तो ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झतभा याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे आफ्नो सॊिैधाङ्झनक य स्ितन्द्रको अङ्झधकायको प्रमोग गयी स्रोतको 
फाॉडपाॉट य ङ्जित्त व्मिस्थाऩनभा प्रबािकायी बङू्झभका फढाउनङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ।  

 सङ् घीमता अभ्मास य ङ्जित्त आमोग 

 सङ् घीमता बनेको िासकीम अङ्झधकायको सभङ्टङ्ञचत फाॉडपाॉटको व्मिङ्ञस्थत प्रणारी हो जहाॉ 
केन्द्रसॉग सॉगै प्रदेि य स्थानीम सयकायरे आ-आफ्नो सॊिैधाङ्झनक अङ्झधकायको ऩङ्चयङ्झधभा यहेय स्िामत्त 
बङू्झभका ङ्झनिािह गछिन।् हार ङ्जििभा अङ्ञस्तत्िभा यहेका १९५ देिहरू भध्मे जम्भा २५ िटा देिहरूरे 
भारको सङ् घीमता अऩनापका छन।् सङ् घीमता अभ्मासभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायको स्ऩष्ट अङ्झधकाय 
फाॉडपाॉट, स्ितन्द्रको बङू्झभका, सभन्द्िमात्भक सहकामि य सहअङ्ञस्तत्िको सम्भान प्रभङ्टख ङ्जिषम हो। सॊिैधाङ्झनक 
रुऩभा तीन तहको सयकायरे पक आऩसभा सहकामि, सभन्द्िम य सहअङ्ञस्तत्िको साथ िासकीम सत्ताको 
प्रमोग गने स्ऩष्ट व्मिस्था जङ्टन नेऩारभा छ, मो भोडेर ङ्जििभै पउटा नभूना भोडेरको रुऩभा ऩङ्झन यहेको 
छ। मसथि, नेऩारको सङ् घीमता असपर हङ्टॉदा ङ्जििभै उदाहयणीम रुऩभा यहेको भोडेर ऩङ्झन असपर हङ्टन 
                                                           
1 नगयप्रभङ्टख, नीरकण्ठ नगयऩाङ्झरका पिॊ अध्मऺ् नेऩार नगयऩाङ्झरका सङ् घ 
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सक्छ। नेऩारको सङ् घीमता भोडेरराई सपर य उदाहयणीम फनाउन याजनीङ्झतक ऩाटो जङ्ञत्तकै ङ्जित्तीम 
ऩाटो ऩङ्झन भजफङ्टत य प्रबािकायी हङ्टन ङ्ट जरुयी छ।  

ङ्जित्तीम सङ् घीमता बनकेो केन्द्रीम, प्रदेि, य स्थानीम सयकायफीच ङ्जित्तीम स्रोतहरूको फाॉडपाॉटको 
प्रङ्जिमा हो। मसको भङ्टख्म उद्देम सफै तहभा ङ्जित्तीम असभानता हटाउनङ्ट, ङ्जित्तीम स्िामत्तता ङ्छदनङ्ट, य सभङृ्जद्ध 
फढाउनङ्ट हो। तसथि सङ् घीमता अऩनापका अङ्झधकाॊि देिहरूभा स्रोतको फाॉडपाॉट य व्मिस्थाऩनका राङ्झग 
पक स्ितन्द्रको सॊिैधाङ्झनक सॊस्थाको रुऩभा ङ्जित्तीम आमोग यहने गयेको छ। ङ्जििभा प्राम् दङ्टई तहको 
सयकाय यहेको सङ् घीमताभा तीन तहको सयकाय यहेको नेऩार जस्तो सङ् घीम प्रणारीभा ङ्जित्त आमोगको 
बङू्झभका अङ्झर पयक हङ्टन सक्छ। सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई सभदङ्टयीभा याख्दै ङ्जित्तीम सङ् घीमता रागू 
गने ङ्जिङ्ञिष्ट ङ्जिऻता यहेको स्ितन्द्रको य साझा सॊस्थाको रुऩभा प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे बङू्झभका 
ङ्झनिािह गनि सक्मो बने ङ्जिि भानकभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता नभूना नेऩार फङ्ङ सक्ने अिसय ऩङ्झन छ। हार 
ङ्जििभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमन गने उदाहयणीम सॊस्थाको रुऩभा स्िीजयल्माण्डको याङ्जष्डम ङ्जित्त 
आमोग Fiscal Equalization राई ङ्झरन ेगङ्चयन्द्छ। स्िीजयल्माण्डको ङ्जित्त आमोगराई ङ्जििकै उत्कृष्ट भाङ्झनने 
कायण मसको ऩायदङ्ञििता, सभन्द्िम, सन्द्तङ्टरन, य ङ्छदगो ङ्जिकासभा प्रबािकायी मोगदान हो। त्महाॉको ङ्जित्तीम 
प्रणारीरे सङ् घीमता, स्िामत्तता, य आङ्झथिक सन्द्तङ्टरनको नभङ्टना प्रस्तङ्टत गयेको छ, जसरे गदाि ङ्जििबयका 
अन्द्म देिहरूरे ऩङ्झन मसराई पक सपर उदाहयणको रूऩभा हेने गयेका छन।् स्िीजयल्माण्डको ङ्जित्त 
आमोगराई नागङ्चयकहरूफाट ऩङ्झन उच्च सभथिन प्राप्त छ। मसको ऩायदङ्ञििता, ङ्झनष्ऩऺता, य कामिऺ भतारे 
जनताभा ङ्जििास य सभथिन फढापको छ। स्िीजयल्माण्डको ङ्जित्त आमोगरे आधायबतू सेिाहरू, ऩूिािधाय 
ङ्जिकास, य जनताका राङ्झग आिमक सेिा आऩूङ्झतिभा सहमोग ऩङ्टर् माउॉछ। मसरे देिको सफै ऺेरकोहरूभा 
ङ्छदगो ङ्जिकासको सङ्टङ्झनङ्ञितता गदिछ। महाॉको ङ्जित्त प्रणारीरे ङ्जित्तीम स्थाङ्जमत्िराई फङ्झरमो फनाउॉदै 
क्मान्द्टोनहरूफीचको आङ्झथिक अन्द्तय घटाउने काभ गयेको छ। आङ्झथिक रूऩभा सफर य कभजोय 
क्मान्द्टोनहरूफीच ङ्जित्तीम सन्द्तङ्टरन कामभ याख्न अत्मन्द्त प्रबािकायी ढॉगरे काभ गदिछ। मसरे सफर 
क्मान्द्टोनहरूको कय याजस्िराई कभजोय क्मान्द्टोनहरूभा फाॉडपाॉट गयेय आङ्झथिक असभानता घटाउन े
काभ गछि। महाॉको प्रणारीरे क्मान्द्टोनहरूराई सभान अिसय य स्रोतहरूभा ऩहङ्टॉचको सङ्टङ्झनङ्ञितता ङ्छदपको 
छ, जसरे गदाि सम्ऩूणि देिभा आङ्झथिक सभङृ्जद्ध कामभ यहेको छ। स्िीजयल्माण्डको स्थानीम तहको रुऩभा 
नगयऩाङ्झरकाहरू अथाित Commune यहेका छन ्य उनीहरू केन्द्र सयकाय भातहत नबपऩङ्झन त्महाॉको ङ्जित्त 
आमोगको प्रणारीफाट राबाङ्ञन्द्ित बने हङ्टने गयेका छन।् कम्मङ्टनहरू क्मान्द्टोन (प्रान्द्त) अन्द्तगित यहे ऩङ्झन 
स्िामत्त यहेकारे स्िीजयल्माण्डका कम्मङ्टनहरूरे आफ्नै कय प्रणारी य फजेट व्मिस्थाऩन गने गदिछन।् 
स्थानीम ऩूिािधाय, ङ्ञिऺा, प्रिासङ्झनक, साभाङ्ञजक, स्िास्थ्म, मातामात जस्ता ऺेरकोभा स्िामत्त रुऩभा मोजना 
ङ्झनभािण य कामािन्द्िमन गने काभ ऩङ्झन त्महाॉका स्थानीम तह Commune हरूरे गने हङ्टनारे स्िीजयल्माण्डको 
केन्द्रीम ङ्जित्त आमोग ती Commune हरूको ङ्जित्तीम प्रणारी सञ्चारनको प्रभङ्टख आधायस्तम्बको रुऩभा 
यहेको छ। नेऩार जस्तो सानो भङ्टरङ्टकभा सङ् घीमता रागू गनङ्टि नै खङ्ञचिरो य फोङ्ञझरो िासन व्मिस्था बो 
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बङ्ङेहरूका राङ्झग सभेत स्िीजयल्माण्ड पउटा गङ्झतरो उदाहयण हङ्टन सक्छ। ङ्जकनकी ऺेरकोपरका ङ्जहसाफरे 
नेऩार स्िीजयल्माण्ड बन्द्दा चाय गङ्टणा बन्द्दा फढी ठूरो छ। जम्भा ४१ हजाय २ सम ९२ िगि 
ङ्जकरोङ्झभटय ऺेरकोपर बपको स्िीजयल्माण्डभा प्रान्द्तका रुऩभा २६ िटा क्मान्द्टोन य झण्डै २ हजाय २ 
सम िटा स्थानीम तह यहेका छन।् सङ् घीमता कामािन्द्िमन गने य आङ्झथिक सभङृ्जद्ध गने ङ्जििका 
उदाहयणीम देिका रुऩभा यहेकारे ऩङ्झन मस रेखभा स्िीजयल्माण्डको उदाहयण ङ्छदन खोङ्ञजपको हो। 
ङ्जकनकी सङ् घीमता बनेको ब ङ्टगोरका कायणफाट नबै ङ्जिकेन्द्रीकृत अिधायणाभा प्रबािकायी जनसेिा य र ङ्टत 
ङ्जिकास गने, सम्ऩूणि जनताभा याज्मको प्रत्मऺ ऩहङ्टॉच ऩङ्टर् माउन सक्ने िासकीम स्िमत्तताको पउटा प्रणारी 
बपकारे मसको सपर कामािन्द्िमनभा ध्मान ङ्छदनङ्ट नै उत्तभ ङ्जिकल्ऩ हङ्टन सक्छ। सङ् घीमता पउटा 
आधायस्तम्ब ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩन बपकारे कङ्ट नै ऩङ्झन सङ् घीम व्मिस्था रागू बपको देिको ङ्जित्त आमोग 
त्महाॉको सङ् घीमता सपर हङ्टने की असपर हङ्टने बङ्ङे ङ्झनणािमक कडीको रुऩभा देङ्ञखपको छ। अन्द्म 
सङ् घीम प्रणारी रागूबपका भङ्टरङ्टकहरूसॉग तङ्टरना गदाि त्महाॉका ङ्जित्तीम आमोगहरू जङ्झत सयकाय, जनता य 
सभर प्रणारीभा जोङ्झडपय देङ्ञखने गयी Visible रुऩभा काभ गङ्चययहेका छन ्त्मङ्झत नै रुऩभा नेऩारको याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऩङ्झन सफै तहका सयकाय य जनतासॉग सभेत घङ्टरङ्झभर बपय काभ गनङ्टिऩने 
आिमकता टड्कायो रुऩभा देङ्ञखन्द्छ।  

ङ्जित्त आमोगको कामिऺ रेको य सभीऺा 

नेऩारको सॊङ्जिधान, २०७२ भा तीन तहको सयकायको याजनीङ्झतक अङ्झधकाय ऺेरकोको ङ्जकटानी, 
अनङ्टसूचीहरू भापि त स्ऩष्ट कामिऺ ेरकोको ङ्झसभाङ  कन, पकर य साझा अङ्झधकायहरूको सूची तमायीसॉगै तीनै 
तहको सयकायभा ङ्जित्तीम प्रिाह ङ्झनमङ्झभत, सङ्टङ्झनङ्ञित य ऩायदिॉ ढङ  गफाट गनि याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा 
ङ्जित्त आमोगको व्मिस्था गङ्चयपको हो। सॊङ्जिधानको बाग २६ को धाया २५० य २५१ भा मसको गठन, 

काभ, कतिव्म य अङ्झधकायहरू स्ऩष्ट रुऩभा उल्रेख गङ्चयपको छ। सॊङ्जिधानको धाया २५१ (१) भा 
उल्रेङ्ञखत ९ िटा अङ्झधकाय ऺेरको य प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा 
३ को अङ्झतङ्चयि ७ िटा ऺेरकोभा आमोगरे काभ गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। सॊङ्जिधान य कानून फभोङ्ञजभ सङ् घीम 
सङ्ञ् चत कोषफाट सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायफीच याजिको फाॉडपाॉट गने ङ्जिस्ततृ आधाय य ढाॉचा 
ङ्झनधाियण गने, सभानीकयण अनङ्टदान प्रदेि य स्थानीम सयकायराई प्रदान गनि ङ्झसपाङ्चयस गने य फेरा फेराभा 
मस्ता आधायहरूको ऩङ्चयभाजिन गने अङ्झधकाय आमोगराई छ। सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायको खचि 
ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्टया गने य याजि असङ्टरीभा सङ्टधाय गनङ्टिऩने उऩामहरूको ङ्झसपाङ्चयस गने कतिव्म सभेत बपकारे 
नेऩारको ङ्जित्तीम सङ् घीमता भेरुदण्डको रुऩभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग सॊिैधाङ्झनक 
हैङ्झसमतको िङ्ञििारी य प्रभङ्टख अङगको रुऩभा स्थाङ्जऩत छ। साथै प्राकृङ्झतक स्रोतको फाॉडपाॉट, तीनै 
तहका सयकायकाफीच हङ्टन सक्ने ङ्जििादका ङ्जिषमभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी त्मसको ङ्झनिायण गनि 
सभन्द्िमात्भक रुऩभा काभ गनि सङ्टझाि ङ्छदने सभेत बङू्झभका आमोगको बपकारे मो आमोग सङ् घीम 
नेऩारको अङ्झबङ्ङ य तीनै तहको सयकायको साझा अङ् ग हो।  
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याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे हार जङ्झत काभ गङ्चययहेको छ, त्मसरे नेऩारको 
सङ् घीमता य आङ्झथिक प्रणारी, तीन तहका सयकायको ङ्जित्तीम स्रोतको फाॉडपाॉट, ङ्जितयणका आधाय य 
ङ्जित्तीम सङ् घीमता प्रिद्धिनका राङ्झग प्रमास गङ्चययहेको देङ्ञखन्द्छ। आमोगरे नै तमाय गयेको भाऩदण्ड य 
ङ्झसपाङ्चयसका आधायभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩन य स्रोतको फाॉडपाॉट 
गङ्चययहेका छन।् ङ्जिङ्झबङ्ङ याङ्जष्डम फहस, अनङ्टङ्ञिऺण, कामििारा य ऩयाभिि फैठकहरूभा आमोगका तपि फाट 
प्रस्तङ्टङ्झत याख्न,े ऩषृ्ठऩोषण गने तथा याजि ऺभताको आॉकरन गने कामिभा ऩङ्झन सहजीकयण बैयहेको छ। 
सभरभा तेश्रो ऩऺ बै आमोगको गङ्झतङ्जिङ्झध ङ्झनमाल्दा जे जङ्झत गङ्चययहेको छ त्मसभा दोषायोऩण गङ्चयहाल्नङ्टऩने 
देङ्ञखॉदैन तय नेऩारको सॊङ्जिधानरे ऩङ्चयकल्ऩना गयेको य प्रदान गयेको अङ्झधकायहरूको ङ्जिश्लषेण गदाि य 
आमोगको गङ्झतङ्जिङ्झधहरू ङ्झनमाल्दा के मङ्झत भारैको हो त? आमोगरे आफ्नो कामिऺ ेरकोभा फहृत्तय रुऩभा काभ 
गङ्चययहेको छ त ? आमोगरे सॊिैधाङ्झनक रुऩभा तीनै तहको सयकाय, नागङ्चयक सभाज य सयोकायिाराहरू 
सम्भ जङ्झत ङ्झबजेय काभ गनङ्टिऩने हो, त्मो गदै छ त ? मस्ता प्रश्नहरू बने गने ठाउॉ देङ्ञखपका छन।् मी 
प्रश्नहरू य हारसम्भको गङ्झतङ्जिङ्झधको सभीऺाफाट आमोग य मसका सयोकायिाराहरूसॉगको अन्द्तयार 
ऩङ्जहचान गयी आगाभी कामिङ्छदिा तम गनि य नेऩारको िासकीम गङ्झतङ्जिङ्झधभा चासो याख्न े जो सङ्टकैरे 
याज्मका अङगहरूका फायेभा साभान्द्म जानकायी ङ्झरॉदा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऩङ्झन पउटा 
अङ्झबङ्ङ अङग हो य सङ् घीमता ङ्जित्तीम भेरुदण्ड हो बनेय फोध गयाउन जरुयी छ। साथै स्थानीम 
सयकायराई ङ्जित्तीम स्रोतहरूको उऩरब्धता सङ्टङ्झनङ्ञित गनि आिमक याम ऩयाभिि य ङ्झसपाङ्चयस गने काभ 
ऩङ्झन आमोगको हो। आन्द्तङ्चयक तथा फाह्य ऋण ङ्झरॉदा आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा भारको ङ्झरन सङ्जकने कानूनी 
प्रािधान बपऩङ्झन त्मो रागू हङ्टन सङ्जकयहेको छैन। प्रदेि य स्थानीम सयकायको याजि ऺभताको आॉकरन 
य दीघिकारीन ङ्जित्तीम मोजना फनाउॉदा ऩङ्झन आमोगको बङू्झभका भहत्िऩूणि हङ्टन्द्छ। तय धेयै जसो स्थानीम 
सयकाय य ङ्जित्त आमोगका ङ्झफचभा ङ्झनमङ्झभत सम्ऩकि  सभन्द्िम हङ्टने सॊमन्द्रको नै फनेको छैन। आङ्झथिक रुऩभा 
कभजोय प्रदेि य स्थानीम सयकायराई याजि घाटा ऩूङ्झति गनि अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गने काभ कतिव्म ऩङ्झन 
आमोगको हो। साथै ङ्जिकास य आधायबतू सेिाहरूको सङ्टधायका राङ्झग अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गने काभ ऩङ्झन 
आमोगको हो। प्राकृङ्झतक स्रोतहरूरे देिको आङ्झथिक य ऩमािियणीम स्थाङ्जमत्िभा भहत्िऩूणि मोगदान 
ऩङ्टर् माउने गयी मसको सभङ्टङ्ञचत उऩमोग य व्मिस्थाऩन गनि आमोगफाट फहृत्तय अध्मन हङ्टनङ्ट जरुयी छ। 
सङ् घीम ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩनभा सभन्द्िम य सभािेङ्ञिता ल्माउन सके सफै प्रदेिहरू य स्थानीम सयकायराई 
सभान अिसय य ऩहङ्टॉच प्रदान गनि सहमोग ङ्झभल्न सक्छ। नऩेारको सभर ङ्जिकास य स्थामीत्िराई सङ्टदृढ 
फनाउन आमोगरे मसभा ऩङ्झन ध्मान ङ्छदनङ्टऩछि। ङ्जित्तीम सङ् घीमता य प्राकृङ्झतक स्रोतहरूको सही 
व्मिस्थाऩन य उऩमोग गयी ङ्छदगो ङ्जिकास रक्ष्म हाङ्झसर गनि सङ्जकन्द्छ। सङ् घीमता प्रबािकायी 
कामािन्द्िमनका राङ्झग स्रोतहरूको फाॉडपाॉट य व्मिस्थाऩन प्रणारीभा अझै धेयै सङ्टधाय गनङ्टि आिमक छ जङ्टन 
दाङ्जमत्ि ऩङ्झन आमोगको हो। प्राकृङ्झतक स्रोतफाट उऩरब्ध हङ्टन सक्न े ङ्जित्तीम स्रोत य कय तथा गैह्र 
कयजन्द्म आमफाट हङ्टने ङ्जित्तीम स्रोतको आॉकरन य फाॉडपाॉटको काभ भारको ङ्जित्त आमोगको हो बनेय भान्द्दा 
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आमोगरे गने पउटा भहत्िऩूणि प्रकृङ्झत सॊयऺण य ऩमािियणीम सन्द्तङ्टरनको ऩाटो ओझेरभा ऩङ्चययहेको छ। 
सॊङ्जिधानको धाया २५१ (२) को प्रािधान अनङ्टसाय आमोगरे प्राकृङ्झतक स्रोतको फाॉडपाॉट गदाि सो सॉग 
सम्फङ्ञन्द्धत िाताियणीम प्रबाि भूल्माङ्कन सम्फन्द्धभा आिमक अध्ममन य अनङ्टसन्द्धान गयी नेऩार 
सयकायराई ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टिऩछि। तय आमोगको सॊगठन सॊयचना य कामियत जनिङ्ञिको ङ्जिियण हेदाि 
िाताियण य प्राकृङ्झतक शे्ररकोभा ङ्जिऻता बपको कभिचायीको अबाि देङ्ञखन्द्छ। ङ्जिकासका नाभभा प्राकृङ्झतक 
जोङ्ञखभ य ऩमािियणीम सन्द्तङ्टरन ङ्झफङ्झरपको व्माऩक ऩङ्चयणाभ य गङ्टनासो आइयहॉदा मसको ङ्झनयाकयणको राङ्झग 
आिमक अध्ममन य सचेत गयाउने काभ ऩङ्झन आमोगको हो। प्राकृङ्झतक स्रोतको दोहन यङ्जहत प्रमोगभा 
आमोगरे ध्मान नऩङ्टर् माप कसरे ऩङ्टर् माउन े? आमोगको नाभ नै प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग बपकारे 
प्राकृङ्झतक स्रोतको खोजी, ऩङ्जहचानसॉगै सॊयऺण, प्रबाि भङ्टल्माङ्कन य अध्ममन गनि ऩङ्झन आमोगको ध्मान जान 
जरुयी छ।  

मो रेखको आिम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको कभजोयी केराउनङ्ट ऩकै्क होइन तय 
सङ् घीमता कामािन्द्िमनको पउटा भहत्िऩूणि ङ्जहस्साको रुऩभा यहेको सॊिैधाङ्झनक अङ  गको बङू्झभका य 
ङ्जिमाकराऩभा स्थानीम सयकायको प्रङ्झतङ्झनङ्झध ऩारकोको हैङ्झसमतफाट आभ प्रङ्झतकृमा य सभीऺा गयी आगाभी 
ङ्छदनभा प्रबािकायी सहकामिको िाताियण कसयी सजृना गनि सङ्जकन्द्छ बङ्ङे ङ्जिषम भारको ऩङ्जहल्माउन 
खोङ्ञजपको हो। त्मसका राङ्झग आमोगरे हार गङ्चययहेको काभ, सङ् घीमताभा यहेका अन्द्म भङ्टरङ्टकभा मस्तै 
प्रकृङ्झतका आमोगको काभको अध्ममन गयी त ङ्टरनात्भक ङ्जिश्लषेण, आमोगको ितिभान सॊगठन सॊयचना, काभ, 

कतिव्म य अङ्झधकाय केङ्ञन्द्रत कृमाकराऩराई पउटा ङ्जहस्सेदाय स्थानीम सयकायको प्रभङ्टखको हैङ्झसमतभा 
ङ्झसॊहािरोकन भारको गने प्रमास गयेको हो। सभर कोणफाट आमोगराई हेदाि आमोगरे आफ्नो कामिऺ ेरको 
अनङ्टसाय फढाउनङ्ट ऩने दामयाको ऺेरको अझै पयाङ्जकरो देङ्ञखन्द्छ। ७ सम ६१ िटा सयकायको ङ्जित्तीम 
भेरुदण्डको रुऩभा यहेको आमोगको बङू्झभका याङ्जष्डम मोजना आमोगदेङ्ञख, नेऩार सयकाय, प्रदेि मोजना 
आमोगदेङ्ञख प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायको सभर ङ्जित्तीम ऺेरकोभा सभन्द्िमात्भक य सहकामिभूरक हङ्टनङ्ट 
जरुयी छ। मङ्झत पयाङ्जकरो कामिऺ ेरको बपको आमोगको सॊगठन सॊयचना हेदाि झण्डै ५० जना जङ्झत 
कभिचायीको दयफन्द्दी देङ्ञखमो बने २४ जना अङ्झधकृत स्तयका य १४ जना सहामक स्तयका कभिचायी य 
शे्रणी ङ्जिहीन सङ्जहत ५१ जना कामाियत यहेको देङ्ञखन्द्छ। मङ्छद सॊङ्जिधान प्रदत्त अङ्झधकाय ऺेरकोभा आमोगरे 
प्रबािकायी काभ गने हो बने मसको सॊगठन सॊयचना ऩङ्चयितिन गयी सातै प्रदेिभा मसको स्रोत केन्द्र 
स्थाऩना गयी काभ कतिव्मभा तोङ्जकपका ङ्जिषम ऺेरको हेने गयी दयफन्द्दी य ङ्जििेषऻहरूको सभूहरे काभ गने 
सॊयचना तम गङ्चयनङ्ट ऩछि। आमोगको व्मिस्थाऩन गनि फनेको ऐन,२०७४ रे ङ्जििेषऻ सभूहसॉग काभ गनि 
सक्ने प्रािधान याखे ऩङ्झन सो सम्फन्द्धी आिमक अभ्मास य सॊयचना तमाय गङ्चयनङ्टऩछि। जनस्तयभा 
आमोगको बङू्झभका य गङ्झतङ्जिङ्झधराई प्रचाय प्रिद्धिन गनि सफै सयकायसॉग आिमक सहकामि गयी सभङ्टदाम 
स्तयभा सभेत आमोगरे आफ्नो ऩॉहङ्टच ऩङ्टय ् माउनङ्ट ऩछि।  
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सॊिैधाङ्झनक य कानूनी हैङ्झसमत 

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको सॊिैधाङ्झनक य कानूनी हैङ्झसमत अनङ्टसाय कामिऺ ेरकोभा 
जङ्झत व्माऩकता छ, मसको कामिसम्ऩादन य काभ, कतिव्म अङ्झधकायको उऩमोगभा च ङ्टनौतीहरू ऩङ्झन अनङ्झगन्द्ती 
छन।् याङ्जष्डम अथितन्द्रकोभा ङ्ञिङ्झथरता आइयहॉदा मसरे गने स्रोतको आॉकरन य फाॉडपाॉटका सिारभा 
ङ्जिङ्झबङ्ङ सभस्माहरू ऩङ्झन आइयहेका छन।् आमोगरे ङ्झसपाङ्चयस गयेअनङ्टसाय सङ् घीम सयकायरे प्रङ्झतफद्धता 
गयेको सभानीकयण अनङ्टदान हयेक िषि घटाउने काभ हङ्टॉदा स्थानीम सयकायका तपि फाट ऩटक ऩटक 
सॊिैधाङ्झनक बािना ङ्जिऩयीतको कामि नगनि नेऩार सयकायराई ध्मानाकषिण य दफाफ सजृना गनङ्टि ऩङ्चययहेको 
छ। मस्ता सिारहरूभा आमोगरे आफ्नो स्ऩष्ट धायणा भारको हैन नेऩार सयकायराई स्ऩष्ट ङ्झनदेिन ङ्छदन 
सक्ने सॊिैधाङ्झनक हैङ्झसमत याख्दछ। तय हयेक िषि नेऩार सयकायको प्रङ्झतफद्धता बप अनङ्टसाय प्रदेि य 
स्थानीम सयकायरे ङ्जिङ्झनमोजन गङ्चयसकेको फजेटभा सभेत सभानीकयणको यकभ कटौती गदाि प्रदेि य 
स्थानीम तहको फजेट व्मिस्थाऩन प्रणारी कै सन्द्तङ्टरन ङ्झफङ्झरयहेको अिस्था छ। याज्मिङ्ञिको प्रमोग, 

ङ्जित्तीम स्रोतको प्रमोगभा आमोगको ङ्झसपाङ्चयस य सभन्द्िमको सॊिैधाङ्झनक भान्द्मता प्रङ्झतकूर सञ्  ङ्ञचत कोष 
प्रणारीकै अऩायदिॉ प्रमोग, केन्द्ररे ङ्छदने य प्रदेि, स्थानीम सयकायरे ङ्झरने जस्तो व्मिहाय हािी बैयहेको 
छ। मसरे सहअङ्ञस्तत्िको आधायभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे याजकीम सत्ताको प्रमोग गने स्ऩष्ट 
व्मिस्थाभा आॉच आइयहेको छ। सॊङ्जिधानको धाया २ भा बपको याजकीम सत्ताको प्रमोग सम्फन्द्धी 
व्मिस्था य धाया २३२ भा बपको सहकाङ्चयता, सहअङ्ञस्तत्ि य सभन्द्िमका आधायभा सफै सयकाय आ-
आफ्ना अङ्झधकाय ऺेरकोको उऩबोग गनि स्िामत्त छन।् मी सफै सयकायको अङ्झधकाय कामािन्द्िमनको ङ्जित्तीम 
स्रोतको सेत ङ्टको रुऩभा प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग छ। तय व्मिहायभा सङ् घीम सयकायको 
डोङ्झभनेिन य आमोगको ध्मानाकषिणराइ नेऩार सयकायरे फेिास्ता गयेको भहिङ्टस बैयहेको छ। सॊङ्जिधान 
य कानून फभोङ्ञजभनै ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩन हङ्टने बपकारे ङ्जित्तीम ऺेरकोभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायको 
आ-आफ्नै ऩङ्चयङ्झध छ। स्थानीम सयकायको कामिऺ ेरकोफाट सङ् घ य प्रदेिरे कय उठाइयहेका छन ् बने 
स्थानीम य प्रदेि सयकायरे प्राप्त गने सभानीकयण य सिति अनङ्टदानको ङ्जहस्सा ऩङ्झन सङ् घरे उठापको भारको 
हो। त्मो प्रमोग गनि ऩाउनङ्ट प्रदेि य स्थानीम सयकायको अङ्झधकाय हो ङ्झनगाह होइन। अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩन ऐन,२०७४ को ऩङ्चयच्छेद ४ को दपा ८ देङ्ञख ११ सम्भ सभानीकयण, सिति, सभऩूयक य 
ङ्जििेष अनङ्टदानको स्ऩष्ट कानूनी व्मिस्था छ बने दपा १२ अनङ्टसाय िैदेङ्ञिक सहामता य ऋण ङ्झरॉदा भारको 
सङ् घ सयकायरे ङ्झरन सक्ने य आिमक ऩदाि प्रदेि य स्थानीम सयकायराइ ङ्छदनसक्ने प्रािधान छ। 
नेऩार सयकाय, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरॉदा ङ्जित्त आमोगको ऋण ङ्झरनसक्ने 
ऺभताको सीभा य ङ्झसपाङ्चयसका आधायभा ङ्झरने प्रािधान ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन कै दपा १४ भा याङ्ञखपको 
छ। तीनै तहका सयकायरे स्रोतको आॉकरन ङ्जििेष अध्ममन य सिेऺणको आधायभा गनङ्टि ऩने कानूनी 
प्रािधान छ। ङ्जििसनीम आधायका साथ स्रोतको अनङ्टभान गयी ङ्झरकोिषॉम आम व्ममको ङ्जिियण याखी तीनै 
तहका सयकायरे भध्मकारीन खचि सॊयचना तमाय गनङ्टिऩने कानूनी व्मिस्था छ। मसो गदाि कङ्ट नै ङ्जििेष 
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ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झत उत्ऩङ्ङ नबपभा फढीभा १० प्रङ्झतित भारको घटफढ हङ्टने गयी स्रोत अनङ्टभान य खचि सॊयचना तमाय 
गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। तय सङ् घरे प्रऺेऩण गयेको सभानीकयण अनङ्टदान य याजि फाॉडपाॉटको अनङ्टभाङ्झनत सीभा 
गपको ३ िषि देङ्ञखको फजेटभा २५ देङ्ञख ३० प्रङ्झतित सम्भ घटेको छ। स्थानीम सयकायराई 
स्िभङ्टल्माङ्कन, ङ्जित्तीम जोङ्ञखभ, ङ्जिऩद् न्द्मूनीकयण, आङ्झथिक ङ्जिकास, व्मिस्थाऩन, सभािेिीकयण , रैंङ्झगक फजेट 
य ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जिषमगत फजेट ऩयीऺण य कामिसम्ऩादन भूल्माङ्कन बनि रगाई अॊक ङ्छदने नेऩार सयकायरे चाङ्जहॉ 
आफ्नो कामिसम्ऩादन ऺभताको भूल्माङ्कन गनङ्टि ऩदैन ? अनङ्टभाङ्झनत गयेको स्रोत य सीभा घटाउन ङ्झभल्छ ? 

ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकृमा, सॊङ्जिधान य कानूनको ऩङ्चयङ्झध ङ्झबरको यहेय गयेको प्रङ्झतफद्धता ङ्जिऩयीत सभानीकयण फजेट 
काट्ने, याजि फाॉडपाॉटको रक्ष्म अनङ्टसाय ङ्झनकासा नगने, सितिका नाभभा ५ हजायसम्भका फजेट य 
कामििभ ऩठाउने गनि ङ्झभल्छ ? स्थानीम सयकायको सभानीकयण फजेट कटौतीराइ सॊङ्जिधानको बािना 
ङ्जिऩयीत हो बनी आमोगरे नेऩार सयकायको ध्मानाकषिण गयापय स्थानीम सयकायको ऩऺभा सङ्टझाि ऩेि 
गयी सहमोग गयेको छ। मसका राङ्झग धन्द्मिाद ऻाऩन गदै स्थानीम सयकायहरूरे थऩ प्रबािकायी 
बङू्झभकाको अऩेऺा ऩङ्झन गयेका छन।् अफ आमोगरे ङ्जििेष रुङ्झरङ गयी ङ्जित्तीम स्रोतको फाॉडपाॉटभा 
ऩायदिॉ, सयर य िैऻाङ्झनक प्रणारीको ङ्जिकास गनि ऩहरकदभी ङ्झरनङ्ट ऩछि।  

ङ्झनष्कषि 

नेऩारको सॊङ्जिधान, अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन य याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोग व्मिस्थाऩन ऐनरे नेऩारको सङ् घीमता ङ्जित्तीम भेरुदण्डको रुऩभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोगराई स्िीकायेको छ। आमोगरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोभा ङ्जिङ्झबङ्ङ भाऩदण्ड, सङ्टझाि, ऩयाभिि, ङ्झसपाङ्चयस 
य सचेतनाका काभहरू ऩङ्झन गदै आपकै छ। तय आफ्नो कामिऺ ेरकोराई अझ व्माऩक फनाउॉदै आमोगरे 
तीन तहका सयकायराई सभदङ्टयीभा सहअङ्ञस्तत्िका साथ याङ्जष्डम नीङ्झत, ङ्छदगो ङ्जिकास रक्ष्म य आ-आफ्ना 
रक्ष्मअनङ्टसाय सयकाय सञ्चारन स्िामत्त रुऩभा गने िाताियण सजृना गनि सक्नङ्टऩछि। आमोगरे नमाॉ 
स्रोतहरूको ऩङ्जहचान गयी ङ्जित्तीम ऩङ्चयचारन, प्राकृङ्झतक स्रोतको प्रकृङ्झतभैरकोी सदङ्टऩमोग य याज्मको आम्दानीको 
दामया फढाउन पयाङ्जकरो ङ्जिकल्ऩ ङ्छदन सक्नङ्टऩछि। स्रोत अनङ्टभानभा िङ्टद्धता कामभ याख्दै ङ्जिकास 
रक्ष्मराई प्रबाङ्जित हङ्टन नङ्छदन ऩङ्झन आमोगको बङू्झभका प्रबािकायी हङ्टन ङ्टऩछि। सफै सयकायी ङ्झनकाम य 
सॊयचनासॉग आिमक सभन्द्िम गयी ७ सम ६१ िटै सयकायको साझा सॊस्थाको रुऩभा सॊङ्जिधानरे 
ऩङ्चयकल्ऩना य स्थाऩना गयेको मो आमोग मथाथि रुऩभा तीनै तहको सयकायको ङ्जित्तीम भेरुदण्ड फङ्ङ 
सक्नङ्टऩछि। िाङ्जषिक उत्सिको अिसयभा प्रकाङ्ञित हङ्टने स्भाङ्चयकाभा स्थानीम सयकायहरूका तपि फाट रागेका 
कङ्ट याहरू रेख्न े अिसयका राङ्झग धन्द्मिाद ऻाऩन गदिछैअ। आमोगसॉग सहकामि गयी स्थानीम सयकाय य 
सयोकायिारा सफै ऺेरकोभा प्रबािकायी काभ गनि देिका सफै नगय सयकायहरूको तपि फाट प्रङ्झतफद्धता ऩङ्झन 
व्मि गदिछैअ।  
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अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को ब ङ्टङ्झभका य स्थानीम सयकायको अऩेऺा - याजेन्द्रप्रसाद 
्माकङ्ट येर1

 

 

 

बङू्झभका 
  सङ् घीमताको तीन आमाभ(याजनीङ्झतक, ङ्जित्तीम य प्रिासङ्झनक) भध्मे ङ्जित्तीम सङ् घीमता अत्मन्द्तै 
भहत्िऩूणि ऩऺ भाङ्झनन्द्छ। सङ् घीम प्रणारीभा तहगत सयकायरे आङ्झथिक अङ्झधकाय (याजस्ि सङ् करन, 

फाॉडपाॉट य खचि) प्राप्त गयेका हङ्टन्द्छन।् मस अिधायणारे तहगत सयकायका कामि ङ्ञजम्भेिायी य ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩनको ऩऺराई ङ्जित्तीम सङ् घीमता बनेय फङ्टङ्ञझन्द्छ। नेऩारको सॊङ्जिधानरे सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम 
सयकायको आङ्झथिक अङ्झधकायको प्रमोग (धाया ५९) य याजस्ि स्रोतको फाॉडपाॉट (धाया ६०) भा स्ऩष्ट 
व्मिस्था गयेको छ। त्मसैगयी तहगत सयकायरे उठाउन ऩाउने याजस्िका ऺेरकोराई पकर य साझा 
अङ्झधकायको रुऩभा अनङ्टसूची ५ देङ्ञख ९ सम्भ याङ्ञखङ्छदपको छ। सॊङ्जिधानभा नै ङ्जित्तीम सङ् घीमताको 
प्रबािकायी कामािन्द्िमनको राङ्झग याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग (धाया २५१) को व्मिस्था 
गयेको छ।  

अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को व्मिस्था 

  सङ् घीम सॊसदरे नेऩार सयकाय, प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायको याजस्िको अङ्झधकाय, 
याजस्ि फाॉडपाॉट, अनङ्टदान, ऋण, फजेट व्मिस्थाऩन, साििजङ्झनक खचि तथा ङ्जित्तीम अनङ्टिासन सम्फन्द्धभा 
आिमक व्मिस्थाऩन गनि अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन, ऐन २०७४ जायी गयेको छ। सोही ऐनरे 
तीन तहका सयकायफीच अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩनका ङ्जिषमभा आिमक ऩयाभिि तथा सभन्द्िम गनि 
नेऩार सयकायको अथि भन्द्रकोीको अध्मऺताभा तीन तहकै सयकायका प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु यहने गयी अन्द्तय 
सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को व्मिस्था गयेको छ (ऐ= दपा ३३)।ऩङ्चयषद्प् भा सफै प्रदेि सयकायका अथि 
भन्द्रकोीहरु, गाउॉऩाङ्झरकाका अध्मऺ÷उऩाध्मऺ, नगयऩाङ्झरकाका प्रभङ्टख÷उऩप्रभङ्टखहरु भध्मेफाट प्रत्मेक प्रदेिफाट 
पक जना भङ्जहरा सङ्जहत दङ्टई÷दङ्टई जना प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि हङ्टने गयी प्रदेिरे ङ्झसपाङ्चयस गयेको चौध जना 
प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु ऩङ्चयषद्प्का सदस्म हङ्टनेछन।् त्मसैगयी ङ्जित्त सम्फन्द्धी ङ्जिऻहरु भध्मेफाट भन्द्रकोारमरे भनोनमन 
गयेको कङ्ञम्तभा पक जना भङ्जहरा सङ्जहत तीन जना ऩङ्चयषद्प्का सदस्म हङ्टनेछन ्बने अथि भन्द्रकोारमको सङ्ञचि 
ऩङ्चयषद्प्को सदस्म सङ्ञचि हङ्टने व्मिस्था गयेको छ।  

ऩङ्चयषद्प्को हारसम्भको फैठक य ङ्झनणिमहरु 

 अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा ३३ भा नेऩार सयकाय, प्रदेि य स्थानीम 
तहफीच अन्द्तय–सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩनका ङ्जिषमभा ऩयाभिि य सभन्द्िम गनि तीन तहकै प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि यहने 

                                                           
1 कामिकायी ङ्झनदेिक, गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघ नेऩार 
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गयी अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद् यहने व्मिस्था ङ्झभराइपको छ। ऩङ्चयषद्प्को फैठक हारसम्भ ९ ऩटक 
आमोजना बपको छ। ऩङ्चयषद्प्को फैठक ङ्झभङ्झत तथा ङ्झनणिम सम्फन्द्धी ङ्जिियण तरको ताङ्झरकाभा प्रस्तङ्टत 
गङ्चयपको छ।  

फैठक सङ्ख्मा फैठक ङ्झभङ्झत ङ्झनणिम सङ्ख्मा 
ऩङ्जहरो फैठक २०७५/०१/२४ ४ 

दोश्रो फैठक २०७५/०८/२० २० 

तेश्रो फैठक २०७५/१२/२८ २४ 

चौथो फैठक २०७६/०५/०६ १५ 

ऩाॉचैआ फैठक नखङ्टरेको - 

छैटैआ फैठक २०७८/०९/०१ बच ङ्टिअररुऩभा गङ्चयपको  

सातैआ फैठक २०७८/१२/२८ ६ 

आठैआ फैठक २०८०/०१/०८ 

 

 

 

५ 

निैआ २०८१/०१/१४ ३ 

जम्भा  ७७ 
 

 अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को फैठक हयेक िषि चैत भङ्जहनाभा पक ऩटक फस्नै ऩने कानूनी 
व्मिस्था बपको कायण ऩङ्झन मो सॊयचनाको फैठक तङ्टरनात्भक रूऩभा ङ्झनमङ्झभत देङ्ञखन्द्छ। ऩङ्चयषद्प्को 
हारसम्भ नौ िटा फैठक सम्ऩङ्ङ बपको देङ्ञखपता ऩङ्झन ऩाॉचैआ फैठक कङ्ट न ङ्झभङ्झतभा फसेको य के के ङ्झनणिम 
बपको बङ्ङे खङ्टल्ने ङ्जिियण उऩरब्ध हङ्टन सकेन।छैटैआ फैठक ऩङ्झन बच ङ्टिअर भाध्मभफाट फसेको बङ्ङे 
जानकायी प्राप्त बपको हङ्टॉदा मस फैठकको ऩङ्झन उऩङ्ञस्थङ्झत य ङ्झनणिम खङ्टल्न सकेको छैन।  

 ऩङ्चयषद्प् को ऩङ्जहरो फैठकभा जम्भा चाय िटा ङ्झनणिम बपको देङ्ञखन्द्छ। ऩङ्चयषद्प्को फैठक सञ्चारन 
कामिङ्जिङ्झध स्िीकृत गने, दोहोयो ऩयेका कयहरु आऩसी सभन्द्िमका आधायभा रगाउने, कानङ्टनभा देङ्ञखपका 
अन्द्तयङ्जियोधहरुभा पकरुऩता ल्माउन आिमक ऩहर गने य ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनका राङ्झग ऩहर 
गने ङ्झनणिमहरू बपको देङ्ञखन्द्छ। 

 

 ऩङ्चयषद्प्को दोस्रो फैठकरे २० िटा ङ्झनणिम गयेको देङ्ञखन्द्छ जस्तै: फहङ्टिङ्जषिम ठेक्का रागकेा 
आमोजनाभा स्रोतको प्रत्माबङू्झत गने, हस्तान्द्तयण बपका आमोजनाका राङ्झग नऩङ्टग यकभ भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषद्प् भा 
प्रस्ताि ऩेि गने, आऩसी सहभङ्झतभा अको तहको सॊयचनाराई अङ्ञख्तमायी ङ्छदई कामािन्द्िमन गयाउने, 
हस्तान्द्तयण बपका सिति अनङ्टदानका कामििभ सॊिोधन अनङ्टरुऩ कामािन्द्िमन गदै जाने ङ्झनणिम गयेको छ। 
त्मसैगयी आगाभी िषिको फजेट प्रस्तङ्टत गदाि सङ  िभणकारीन व्मिस्थाऩन गने, िैदेङ्ञिक सहामताभा 
सञ्चाङ्झरत हस्तान्द्तङ्चयत आमोजना नेऩार सयकायरे सञ्चारन गनि आिमक देङ्ञखपभा सोही अनङ्टरुऩ गने य 
आगाभी िषिहरुभा तहगत अङ्झधकाय सूची अनङ्टरुऩ दात ृङ्झनकामसॉग सम्झौता गने जस्ता ङ्झनणिम बपको छ। 
त्मसैगयी स्थामी ऩदऩूङ्झति बपऩङ्झछ स्ित: हट्ने गयी प्राङ्जिङ्झधक कभिचायी कयायभा ङ्झनमङ्टङ्ञि गने, ङ्जिषमगत 
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कामािरमहरु मथािीघ्र हस्तान्द्तयण गयी सक्ने, हस्तान्द्तयण गदाि बौङ्झतक य ङ्जित्तीम ऩयीऺण गयेय भारको 
हस्तान्द्तयण गने, हस्तान्द्तयण बैसकेका आमोजना िा सॊयचना प्रदेि तथा स्थानीम तहको सहभङ्झतभा भारको 
ङ्जपताि गने जस्ता ङ्झनणिम बपको देङ्ञखन्द्छ। प्रदेिहरुरे स्थानीम तहभा हस्तान्द्तयण गनङ्टिऩने सॊयचना, कामििभ 
िा फजेट सभमभै हस्तान्द्तयण गने, प्रदेि य स्थानीम तहरे रगापको कयका सम्फन्द्धभा कय ङ्जििाद 
सभाधान सङ्टझाि सङ्झभङ्झतरे प्रस्तङ्टत गयेको प्रङ्झतिेदनभा उल्रेङ्ञखत सङ्टझािहरु कामािन्द्िमन गने ङ्झनणिम सभेत 
मस फैठकभा बपको देङ्ञखन्द्छ। 

 

 सोही फैठकरे प्रदेि तथा स्थानीम तहरे उठाउन ऩाउने ऋणको व्मिस्थाऩनका राङ्झग कामिङ्जिङ्झध 
तमाय गने, प्रदेिरे ऩङ्चयचारन गनि ऩाउन े िैदेङ्ञिक सहामताको राङ्झग कामिङ्जिङ्झधको नभूना तमाय गयी 
ऩठाउने, सफै तहको फजेट तथा रेखा प्रणारीफीच अन्द्तय आफद्धता कामभ गने, फाॉडपाॉट हङ्टने याजस्ि 
हस्तान्द्तयण स्िचाङ्झरत प्रणारी भापि त गने ङ्झनणिम गयेको छ। साििजङ्झनक खङ्चयद सम्फन्द्धी नभूना कानून 
तजङ्टिभा गयी उऩरब्ध गयाउने, स्थानीम तहको कामािरम बिन ङ्झनभािणका राङ्झग आिमक साििजङ्झनक 
जग्गा उऩरब्ध गयाउने व्मिस्था ङ्झभराउने, सभऩूयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदान सम्फन्द्धी 
आमोजना/कामििभ ऩेि गने म्माद थऩ गनि प्रस्ताि ऩेि गने, फजेट ऩाङ्चयत नगयेका स्थानीम तहराई 
ऩाङ्चयत बपको कागजात प्राप्त गयेऩङ्झछ भारको फाॉकी अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउने ङ्झनणिम गयेको छ। त्मसैगयी 
फाङ्ञझपका ङ्जित्त सम्फन्द्धी सङ् घीम कानून सॊिोधन गने प्रङ्जिमा सम्ऩङ्ङ गने, फैङ्जकङ्ग सङ्टङ्जिधा नऩङ्टगेका ७५ 
स्थानीम तहभा फैङ् क स्थाऩना गनि ऩहर गने, सयकायी सम्ऩङ्ञत्त शे्रस्ता पिॊ अन्द्म सयकायी अङ्झबरेखको 
सॊयऺण गने व्मिस्था ङ्झभराउने साथै ङ्जिगतको रेखाऩयीऺण गयाउने ङ्ञजम्भेिायी रेखाउत्तयदामी 
अङ्झधकायीहरुरे ङ्झभराउने ङ्झनणिम ऩङ्झन मस फैठकभा बपका ङ्झथप। 

 

 

 तेस्रो फैठकभा अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐनको सॊिोधन, प्रदेि य स्थानीम तहरे फजेट 
ऩेि गने सभमको ऩङ्टनयािरोकन, आमोजना तथा कामििभको भाऩदण्ड ङ्झनधाियण, हस्तान्द्तङ्चयत आमोजनाभा 
थऩ ङ्झनकासा ङ्छदने, हस्तान्द्तयण ऩङ्झछ सङ् घीम सयकायभा ङ्जपताि बपको आमोजना तत ्तत ्तहरे फजेटभा 
अनङ्टभोदन गयाउन,े हस्तान्द्तयण बपकाभध्मे ङ्झड.ङ्जऩ.आय तमाय नबपका य ठेक्का सम्झौता नबपका 
आमोजना/कामििभ स्थङ्झगत गयी अन्द्म सञ्चारन गनि सक्ने ङ्झनणिम बपको छ। त्मसैगयी साििजङ्झनक खङ्चयद 
ऐन य ङ्झनमभािरी सॊिोधन प्रकृमा अङ्ञघ फढाउन े य िैदेङ्ञिक सहामताभा सञ्चारन हङ्टने आमोजनाको 
कामािन्द्िमन, रेखाङ्कन, प्रङ्झतिेदन, सोधबनाि सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा कामिङ्जिङ्झध तमाय गने, स्थानीम तहरे प्रदेि 
सयकायभा ऩठाउन ऩने यकभ प्रदेि सङ्ञ् चत कोषभा दाङ्ञखरा गने, सिायी साधन कयको यकभ प्रदेि 
ङ्जिबाज्म कोषभा रान्द्सपय गने, घय जग्गा यङ्ञजषे्डिन िङ्टल्कको यकभ भाङ्झसक रुऩभा ऩठाउने, PLMBIS य 

SuTRA तथा भध्मभकारीन खचि सॊयचना जस्ता ङ्जिषमभा प्रदेि य स्थानीम तहभा ऺभता ङ्जिकास गने, 
िाताियण प्रबाि भूल्माङ्कन गने कामि प्रदेि य स्थानीम तहभा कामियत सङ् घीम इकाईफाट सम्ऩादन गयाउने 
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ङ्झनणिमहरू बपको देङ्ञखन्द्छ।  

 

 त्मसैगयी प्रदेि य स्थानीम तहफाट ऩङ्चयचारन हङ्टने िैदेङ्ञिक सहामता य आन्द्तङ्चयक ऋण 
ऩङ्चयचारनसम्फन्द्धी कामिङ्जिङ्झध तमाय गने, सभऩूयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदान सम्फन्द्धी कामिङ्जिङ्झध सॊिोधन, 
सिति अनङ्टदानभा सञ्चारन हङ्टने नमाॉ आमोजना प्रदेि य स्थानीम तहसॉग सहकामि गने, उद्योग 
करकायखानाफाट हङ्टने प्रदूषण िाऩत प्रदेि य स्थानीम तहरे िङ्टल्क रगाउने ङ्जिषमभा अध्ममन गने ङ्झनणिम 
बपका ङ्झथप। त्मसैगयी प्रदेि य स्थानीम तहभा कयायभा कभिचायी बनाि गने, प्रदेि य स्थानीम तहफाट 
सञ्चारन हङ्टने आमोजनाहरुका राङ्झग आिमक जग्गा प्राप्त गने ङ्जिषमभा अन्द्तय प्रदेि ऩङ्चयषद्प्को फैठकभा 
ऩेि गने, तरि बत्ता य प्रिासङ्झनक खचि हस्तान्द्तयण नबपको िा अऩङ्टग बपकोभा यकभ ऩठाउने, ङ्जहभारी 
ङ्ञजल्राभा कामििभ कामािन्द्िमन गने सभमािङ्झध फढाउने य ङ्जिज नहङ्टने व्मिस्था गने फाये अध्ममन गने 
ङ्झनणिम बपको देङ्ञखन्द्छ। प्रदेि सयकायको कामिऺ ेरको ङ्झबरको ऩने कामििभ तथा मोजना मथािीघ्र हस्तान्द्तयण 
गने, ढङ्टङ्गा, ङ्झगट्टी, फारङ्टिा, दहत्तय, फहत्तयफाट उठ्ने याजस्िभा अन्द्मौरता बई याजस्ि गङ्टभेको ङ्जिषमभा स्ऩष्ट 
गयी ऩठाउन ेतथा सभऩूयक य ङ्जििेष अनङ्टदानका आमोजनाहरु फहङ्टिषॉम ठेक्का गने व्मिस्था ङ्झभराउने फाये 
अध्ममन गने ङ्जिषमहरू यहेका ङ्झथप। 

 

 चौथो फैठकभा सिति अनङ्टदानका हस्तान्द् तङ्चयत आमोजना सम्ऩङ्ङ गनि नऩङ्टग यकभ ङ्झनकासा गने, 
अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐनभा सॊिोधन भस्मौदा तमाय गने, सभऩूयक य ङ्जििेष अनङ्टदानका 
िभागत आमोजनाराई चारङ्ट आ.ि. भा छनौटभा प्राथङ्झभकता ङ्छदन,े स्थानीम तहफाट प्रदेिराई य सङ् घफाट 
प्रदेि य स्थानीम तहभा ऩठाउनङ्ट ऩने याजस्ि ङ्झनमङ्झभत रुऩभा ऩठाउन ेङ्झनणिम बपका छन।् स्थानीम तहराई 
अनङ्टदान ङ्झनकासा गदाि याजस्ि फाॉडपाॉट सम्फन्द्धी ङ्जिियण प्राप्त गयेय भारको उऩरब्ध गयाउन,े आमोजनाहरुका 
राङ्झग आिमक नदीजन्द्म ङ्झनभािण साभरी सहज रुऩभा उऩरब्ध गयाउन े य सोको सभन्द्िम य अनङ्टगभन 
गने, नदीजन्द्म साभरीफाट सङ् करन हङ्टने याजस्ि फाॉडपाॉट फाये कानङ्टन सॊिोधन प्रकृमा अङ्ञघ फढाउने 
ङ्झनणिम बपको देङ्ञखन्द्छ। साभङ्टदाङ्जमक िन उऩबोिा सभूहरे रगापको िन ऩैदािाय िङ्टल्क सङ् घीम कानङ्टन 
फभोङ्ञजभ रगाइ सङ् घीम ङ्जिबाज्म कोषफाटै फाॉडपाॉट गने व्मिस्था ङ्झभराउने तथा प्रदेि य स्थानीम तहरे 
कय, िङ्टल्क रगाउॉदा सॊङ्जिधान य प्रचङ्झरत कानङ्टन फभोङ्ञजभ तथा रगानीको िाताियणभा प्रङ्झतकूर असय नऩने 
गयी कानङ्टन फनापय भारको रगाउने व्मिस्था गने प्रभङ्टख ङ्झनणिम हङ्टन।् 

 

त्मसैगयी स्थानीम तहराई ङ्छदइने अनङ्टदान फजेट ऩाङ्चयत गयेको ङ्जिियण ङ्झरपय भारको ङ्झनकािा ङ्छदने, स्थानीम 
तहरे फजेट ऩाङ्चयत गये/नगयेको जानकायी प्रदेिरे ऩङ्झन ङ्झरने, योमल्टी सङ् करन य फाॉडपाॉटसम्फन्द्धी 
कामिङ्जिङ्झध स्िीकृत गयाई फाॉडपाॉट गने य कानङ्टन फनाउने प्रकृमा अङ्ञघ फढाउन,े SuTRA को प्रमोग सफै 
स्थानीम तहरे अङ्झनिामि गने य सोको अनङ्टगभन प्रदेिरे गने, स्थानीम तहभा ऩठाइने जनिङ्ञिराई 
आधायबतू ताङ्झरभ ङ्छदपय भारको काभकाजभा खटाउने, सङ् घ प्रदेि य स्थानीम तहका कामििभ, फजेट य 
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रेखा प्रणारीिीच तादात्म्मता य आफद्धता कामभ हङ्टने प्रणारी तमाय गने पिभ ् अनङ्टदान ङ्जितयण य 
साभाङ्ञजक सङ्टयऺाका कामििभहरु दोहोयोऩन हङ्टन नङ्छदन मस्ता कामििभको खाका तमाय ऩाने ङ्झनणिमहरू 
ऩङ्झन मस फैठकभा बपको देङ्ञखन्द्छ। 

 

 सातैआ फैठकभा कानून ङ्झनभािण य सङ्टधायराई गङ्झत ङ्छदन,े कानून ङ्झनभािण गदाि आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा 
ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐनका ङ्झसद्धान्द्त अनङ्टकूर हङ्टने गयी गने, सिति अनङ्टदानभा अत्मन्द्त न्द्मून यकभका 
आमोजना फजेटभा सभािेि नगने य सिति अनङ्टदान तथा कामििभ पकभङ्टष्ट रूऩभा हस्तान्द्तयण गने ङ्झनणिम 
बपका छन।् आमोजनाको प्राथङ्झभकीकयण गदाि अथितन्द्रकोभा सङ्टधाय ल्माउने य ङ्जिगतको ङ्झसकाईको 
आधायभा नमाॉ मोजना तजङ्टिभा गनि ध्मान ङ्छदने, साधन ङ्जिङ्झनमोजनभा कङ्ट िरता हाङ्झसर गनि ऩूॉजी ङ्झनभािण गने 
मोजनाभा जोड ङ्छदने तथा सङ् घीमता कामािन्द्िमन, सभािेिी ङ्जिकास य सॊस्थागत सभन्द्िम कामभ गने 
कङ्ट याभा ध्मान ङ्छदने सभेत ङ्झनणिम बपको देङ्ञखन्द्छ। फैठकरे कृङ्जषको औद्योङ्झगकीकयण तथा ङ्ञिऺा य 
स्िास्थ्मभा गङ्टणस्तय सङ्टधाय पिभ ्ऩूिािधायराई ङ्छदगो य उत्ऩादनभङ्टखी फनाउने य साना उद्योग प्रिद्धिनभा जोड 
ङ्छदॉदै उत्ऩादनभूरक कामििभ तम गयी उत्ऩादन य उत्ऩादकत्ि फङृ्जद्धराई ङ्जिकासको प्राथङ्झभकता फनाउने 
तथा प्रङ्जिङ्झध य प्राङ्जिङ्झधक हस्तान्द्तयण, योजगायी ङ्झसजिना, जनसहबाङ्झगता जस्ता ङ्जिषमराई फजेटको उद्देम, 
प्राथङ्झभकता य भङ्टख्म कामििभको रुऩभा सभािेि गने ङ्जिषमभा मस फैठकभा छरपर य ङ्झनणिम बपको 
देङ्ञखन्द्छ। 

 ऩङ्चयषद्प्को आठैआ फैठकरे कामि ङ्जिस्ततृीकयण प्रङ्झतिेदनभा बपको व्मिस्था फभोङ्ञजभ तीन तहका 
सयकायरे दोहोयो नऩने गयी आमोजना/कामििभ छनौट पिभ ्सञ्चारन गने, मोजना तजङ्टिभा गदाि नेऩारको 
सॊङ्जिधान, याङ्जष्डम आिमकता य ङ्छदगो ङ्जिकास रक्ष्म अनङ्टरुऩ प्राथङ्झभकतािभ ङ्झनधाियण गयी कामािन्द्िमनभा 
रैजाने ङ्झनणिम गयेको छ। त्मसैगयी स्रोतको सीङ्झभतता हङ्टॉदै गपको, आिमकता य स्रोतको उऩरब्धताफीच 
ठूरो अन्द्तय (GAP) यहेकोरे सयकायराई प्राप्त हङ्टने स्रोत साधनराई व्मिङ्ञस्थत गदै उच्चतभ उऩमोगको 
नीङ्झत अिरम्फन गने य स्रोतको मङ्जकन नगयी दाङ्जमत्ि सजृना हङ्टन नङ्छदन सतकि ता अऩनाउने तथा सङ् घ, 

प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोको ङ्जिषमभा याजस्ि सम्बाव्मता (Revenue Potentiality) 

का आधायभा कय सङ् करन प्रणारीराई थऩ सङ्टदृढ गदै केही कयाधायको ङ्जिषमभा देङ्ञखपको दोहोयोऩनराई 
स्ऩष्ट गने ङ्झनणिम गयेको छ। ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनको अनङ्टबिको आधायभा ङ्जिद्यभान कानूनभा 
आिमक सङ्टधाय य तजङ्टिभा हङ्टन फाॉकी कानूनको ङ्झनभािणराई प्राथङ्झभकता ङ्छदने ङ्जिषमराई सभेत ङ्झनणिमको 
रुऩभा आठैआ फैठकरे स्िीकायेको छ।  

 ऩङ्चयषद्प्को निैआ फैठकरे सोह्रौ आिङ्झधक मोजना, दीघिकारीन सोच, ङ्छदगो ङ्जिकासका रक्ष्म, 

ङ्जिकासिीर याष्डभा स्तयोङ्ङङ्झत, य न्द्मून भध्मभ आम बपको भङ्टरङ्टकभा स्तयोङ्ङङ्झत हङ्टने रक्ष्मसॉग साभन्द्जस्मता 
कामभ हङ्टने गयी उत्ऩादन िङृ्जद्ध य योजगायी ङ्झसजिनाभा केङ्ञन्द्रत बई नेऩार सयकाय, प्रदेि सयकाय य स्थानीम 
सयकायका मोजना, नीङ्झत तथा कामििभ य फजेट तजङ्टिभा पिॊ कामािन्द्िमन गने ङ्झनणिम गयेको छ। त्मसैगयी 
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तहगत सयकायरे सॊङ्जिधान य कानून फभोङ्ञजभको याजस्ि अङ्झधकायको उऩमोग गयी फजेट घाटाको आकाय 
ङ्झनङ्छदिष्ट सीभाभा याख्न याजस्ि ऩङ्चयचारन प्रबािकायी फनाउने ङ्झनणिम गयेको छ बन े ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता 
कामभ गनि, कामािन्द्िमन दऺता अङ्झबिङृ्जद्ध गनि य ङ्जित्तीम अनङ्टिासन कामभ गनि आमोजना फैंक य 
भध्मभकारीन खचि सॊयचना ङ्झनभािण गने/गनि सहमोग पिॊ सभन्द्िम गयी कामािन्द्िमन गने ङ्झनणिम गयेको 
छ।  

ऩङ्चयषद्प्का सम्फन्द्धभा स्थानीम सयकायका सिारहरु 

१. ऩङ्चयषद्प् भा सङ् घ/भहा सङ् घफाट प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि हङ्टन ङ्टऩने  

 ऩङ्चयषद्प्को सदस्मको रुऩभा स्थानीम सयकायको तपि फाट १४ जना अध्मऺ/उऩाध्मऺ य 
प्रभङ्टख/उऩप्रभङ्टखहरुको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि यहेको छ। ऐनको व्मिस्था फभोङ्ञजभ ऩङ्चयषद्प् भा भनोनमन बपका १४ 
जना जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधराई प्रदेि सयकायको ङ्झसपाङ्चयसभा अथि भन्द्रकोीरे भनोनमन गयेको हो। प्रदेिको तपि फाट 
आङ्झथिक भाङ्झभरा भन्द्रकोीरे ङ्झसपाङ्चयस गदाि आफ्नै याजनीङ्झतक दरको य अझ नङ्ञजकको व्मङ्ञिराई ङ्झसपाङ्चयस 
गयेको देङ्ञखन्द्छ। याजनीङ्झतक ऩहङ्टॉच य व्मङ्ञिगतरुऩभा भनोनमन बपका सदस्महरु ङ्जििेषगयी भनोनमन गने 
ऩदाङ्झधकायीप्रङ्झत नै उत्तयदामी फङ्ङङ्ट भानिीम स्िबाि हो। त्मसैरे ङ्जिगतभा ऩङ्चयषद्प्को फैठकभा उऩङ्ञस्थत हङ्टने 
सदस्महरुरे अथि भन्द्रकोीसॉग आमोजनाभा फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गनि भाग गयेका उदाहयणसम्भ ऩाइपको छ। 
मसरे के देखाउॉछ बने भन्द्रकोीको तजङ्जिजीभा भनोनमन बपका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुरे सभर स्थानीम सयकायको 
प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि गनि नसक्ने बपकोरे स्थानीम सयकायका सङ् घ/भहा सङ् घफाट सॊस्थागत प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि बपय 
गपका सदस्महरुरे भारको सभर स्थानीम सयकायको आिाजको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि गनि सक्दछन।् सङ् घ/भहा 
सङ् घफाट सॊस्थागत रुऩभा भनोनमन बपका सदस्महरु स्ित: ङ्झसपाङ्चयस कताि य स्थानीम सयकायप्रङ्झत 
जिापदेही फङ्ङेछन ् य देिबयका स्थानीम सयकायहरुरे फेहोङ्चययहेका सभस्माहरु सङ्करन गयेय सभस्मा 
सभाधानको राङ्झग सङ्टझाि सभेत तमाय ऩायेय भारको फैठकभा सहबाङ्झगता जनाउनेछन।्   

२. ऩूििित ्ङ्झनणिमको कामािन्द्िमनको सभीऺा 

 ऩङ्चयषद्प्को नौ िटा फैठक सम्ऩङ्ङ बैसक्दा ७७ िटा ङ्झनणिमहरु बपका यहेछन।् ङ्झत ङ्झनणिमहरुको 
कामािन्द्िमनको अिस्थाको सभीऺा हङ्टन सकेको छैन। अङ्ञघल्रो फैठकभा के कस्ता ङ्झनणिम बपका छन ्य 
ङ्झत ङ्झनणिमको कामािन्द्िमनको अिस्था कस्तो यह्यो बनेय ऩङ्झछल्रो फैठकभा सभीऺा गने प्रचरन नै छैन। 
ङ्झनणिम धेयै गनङ्टि ठङ्टरो कङ्ट या होइन ङ्जक बपका ङ्झनणिम कामािन्द्मन भहत्िऩूणि हङ्टन े बपकारे ऩङ्चयषद्प् भा 
प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि गने प्रदेि य स्थानीम सयकायका प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुरे सोही फभोङ्ञजभ प्रबािकायी बङू्झभका खेल्नङ्ट 
ऩदिछ।  

३. तीन तहकै प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि यहेको सङ्ञचिारम फनाउनङ्ट ऩने 

 तीन तहकै सयकायका प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु सङ्ञम्भङ्झरत ऩङ्चयषद्प्को फेग्रै सङ्ञचिारम हङ्टनङ्ट ऩदिछ जस्रे 
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ऩङ्चयषद्प्को आगाभी फैठकका पजेण्डाहरु तम गनङ्टिको साथ साथै बपका ङ्झनणिमहरुको कामािन्द्िमन गने य 
ङ्जिगतका ङ्झनणिमको कामािन्द्िमनको सभीऺा तमाय ऩाने गदिछ। सङ्ञचिारम प्रबािकायी बपभा भारको तीन 
तहकै सयकायका सभस्माहरु पकङ्झरकोत हङ्टने य सभाधानका उऩामहरु ऩङ्जहल्माउन सम्बि हङ्टन्द्छ। 
हारसम्भको फैठकको ङ्झनणिम हेदाि ऩङ्चयषद्प्को सङ्ञचिारमरे आपङ्ट  अनङ्टकूरका प्रस्ताि ल्मापय ङ्झनणिम गयाउने 
तय प्रदेि य स्थानीम सयकायका सिारहरुराई सभािेि गयाउन सङ्जकपको छैन। तसथि प्रदेि य स्थानीम 
सयकायफाट प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि हङ्टने सदस्महरुरे आ-आफ्ना तहका सिारहरुराई पकङ्झरकोत गयी सभमभा नै 
प्रस्तािको रुऩभा सङ्ञचिारमराई उऩरब्ध गयापय साझा पजेण्डाको रुऩभा ऩङ्चयषद्प्को फैठकभा ऩेि बै 
छरपर य ङ्झनणिम हङ्टने व्मिस्था गनङ्टिऩदिछ। 

४. ऐन सॊिोधन गनङ्टिऩने 

 अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद् ऐन, २०७४ राई सॊिोधन गनङ्टिऩनेछ। रुऩान्द्तङ्चयत प्रङ्झतङ्झनङ्झध सबारे 
जङ्झत फेरा मो ऐन जायी गमो त्मो सभमभा बखियै स्थानीम सयकायभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध ङ्झनिािङ्ञचत बपय आपका 
ङ्झथप य प्रदेि त जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधङ्जिङ्जहन नै ङ्झथमो। त्मसैरे तीन तहकै सयोकायिाराहरुसॉग ऩमािप्त छरपर 
सभेत हङ्टन नऩाउॉदै मो ऐन आपको छ। ऐन जायी बपको ऩङ्झन ७ िषि बैसकेको य तहगत सयकायभा 
अभ्मासफाट देङ्ञखपका सॊिोधनका ङ्जिषमहरु प्रिस्तै यहेको छ। ऩङ्चयषद्प्को दङ्टई ऩटकको फैठकरे उि ऐन 
सॊिोधन गने ङ्झनणिम सभेत गयेको छ। तत्कार उि ऐनराई सॊिोधनको प्रकृमाभा रैजान सम्फङ्ञन्द्धत 
ङ्झनकामरे तदारुकता देखाउनङ्ट ऩदिछ। अथि भन्द्रकोारमरे ऐन सॊिोधनको प्रकृमा िङ्टरु गयेता ऩङ्झन अऩेऺाकृत 
प्रगङ्झत बपको छैन। ऐनभा सॊिोधन गनङ्टि ऩने भङ्टरबतू ङ्जिषमहरुभा स्थानीम सयकायको तपि फाट मस अङ्ञघ 
नै सङ्टझाि तमाय ऩायेय ऩठाइसङ्जकपको छ। भन्द्रकोारमरे सॊिोधन ङ्जिधमेक तमाय ऩानङ्टि अङ्ञघ स्थानीम 
सयकायसॉग ऩमािप्त ऩयाभिि गनि जरुयी छ। 

५. आमोग य ऩङ्चयषद्प् को बङू्झभकाभा स्ऩष्टता आउनङ्ट ऩने 

 झट्ट हेदाि याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक श्रोत तथा ङ्जित्त आमोग य अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को बङू्झभका 
उस्तै उस्तै राग्दछ। ङ्जित्त आमोग सॊिैधाङ्झनक आमोग हो बने ऩङ्चयषद कानूनद्वाया गठन बपको अन्द्तय 
सयकाय सभन्द्िम गने सॊमन्द्रको हो। तय ऩङ्चयषद ऐनका कङ्झतऩम प्रािधानहरुरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक श्रोत तथा 
ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ का प्रािराई साॉघङ्टयो फनाइङ्छदपको छ। सॊफैधाङ्झनक आमोगका ऺेरकोाङ्झधकायराई 
कानङ्टनरे हस्तऺेऩ गनि सक्दैन। दङ्टिै ङ्झनकामको बङू्झभका स्ऩष्ट हङ्टन ङ्ट ऩदिछ।  

ङ्झनष्कषि 

 अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को आिमकता प्रदेि य स्थानीम सयकायको राङ्झग हो। नेऩार 
सयकाय त आपै डाडङ्ट ऩन्द्मङ्ट ङ्झरपय फसेको हङ्टनारे सामद मस प्रकायका सॊमन्द्रकोहरु उसराई ङ्ञझॉझो राग्दो 
हो। ऩङ्चयषद्प्का ङ्झनणिमहरु प्रदेि य स्थानीम सयकायको राङ्झग फढी चासोको ङ्जिषम हङ्टन ङ्टऩदिछ। ऩङ्चयषद्प्का 
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ङ्झनणिमहरू िङ्टरूिाती अिस्थाभा आमोजना तथा कामििभ हस्तान्द्तयण, जनिङ्ञि व्मिस्थाऩन, याजस्ि 
अङ्झधकाय उऩमोगभा देङ्ञखपका सभस्मा, याजस्ि फाॉडपाॉट यकभ ङ्झनकासा, स्थानीम तहभा फैङ्जङ्कङ सङ्टङ्जिधा 
ङ्जिस्ताय जस्ता सङ्िभणकारीन व्मिस्थाऩनसॉग फढी सम्फङ्ञन्द्धत देङ्ञखपका छन।् ऩङ्झछल्रा फैठकहरूभा 
हस्तान्द्तङ्चयत आमोजना तथा कामििभ कामािन्द्िमनभा सहजीकयण, आमोजना िगॉकयणको भाऩदण्ड ङ्झनभािण, 
खङ्चयद कानून ऩङ्चयभाजिन, प्रदेि य स्थानीम तहभा आन्द्तङ्चयक ऋण ऩङ्चयचारन, जग्गा प्राङ्झप्त, नदीजन्द्म 
ऩदाथिको सहज आऩूङ्झति, िैदेङ्ञिक सहमोगभा सञ्चाङ्झरत आमोजनाको सोधबनाि, योमल्टी फाॉडपाॉट, अनङ्टदानभा 
दोहोयोऩन, रगानीका प्राथङ्झभकता य ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता जस्ता ङ्जिषमभा केङ्ञन्द्रत यहेको देङ्ञखन्द्छ। कानून 
सॊिोधन तथा फजेट खचि य प्रङ्झतिदेन प्रणारी सम्फन्द्धी ङ्झनणिम ऩटक ऩटक हङ्टने गयेको देङ्ञखन्द्छ। 
सभरताभा ङ्झनणिमहरु धेयै हङ्टने तय कामािन्द्िमन अऩेऺाकृत रूऩभा प्रबािकायी नबपको देङ्ञखन्द्छ।  

 फैठकको पजेण्डा हेदाि धेयैजसो ङ्जिषमहरू साझा चासो य सयोकायकै ङ्जिषम देङ्ञखप ऩङ्झन फैठक ऩूिि 
प्रदेि य स्थानीम तहसॉगको ऩयाभििभा पजेण्डा तम गने ऩङ्चयऩाटी बने अझै फस्न सकेको देङ्ञखॉदैन। 
ऩङ्चयषद्प्राई प्रबािकायी फनाउन मसका सदस्महरुभा ७ सम ५३ स्थानीम सयकायको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि हङ्टनेगयी 
मसका सङ् घ/भहा सङ् घरे ङ्झसपाङ्चयस गयेका प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुराई याख्न ेगयी ऐन सॊिोधन हङ्टन ङ्ट ऩदिछ। ऩङ्चयषद्प्को 
फैठकभा के के पजेण्डा रैजाने बङ्ङे ङ्जिषमको टङ्टङ्गो तीन तहकै प्रङ्झतङ्झनङ्झध यहने सङ्ञचिारमरे तम गनङ्टि 
ऩदिछ। ङ्झनणिम धेयै हङ्टने तय कामािन्द्िमनभा चासो नङ्छदने प्रिङृ्ञत्तराई अन्द्त्म गयेय जङ्झत ङ्झनणिम गङ्चयन्द्छ 
कामािन्द्िमन मोग्म ङ्झनणिम गनङ्टि ऩदिछ। ङ्झनणिम कामािन्द्िमनभा सङ्ञचिारमरे तदारुकता देखाउनङ्ट ऩदिछ। 
सङ् घीम फजेट आउनङ्ट अङ्ञघ िषिको पक ऩटक फैठक गनङ्टिऩने बङ्ङे ऐनको व्मिस्थारे भारको िषिभा पक 
ऩटक फस्ने गयेको ऩाइन्द्छ। आिमकता अनङ्टसाय जङ्झत ऩटक ऩङ्झन फैठक गनि सक्नङ्ट ऩदिछ।  

 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची 

 नेऩारको सॊङ्जिधान, २०७२ 

 अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ 

  सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम (सभन्द्िम य अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन, २०७७ 

 स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ 

 अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को फैठक भाइन्द्मङ्टट, अथि भन्द्रकोारम 

 गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहा सङ् घ नेऩारको राङ्झग " सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहफीचको सभन्द्िम य 
अन्द्तय–सम्फन्द्धका राङ्झग स्थाङ्जऩत सॊस्थागत सॊयचनाहरूको ङ्जिमािीरता अध्ममन प्रङ्झतिेदन, २०७९। 
गौतभ, ङ्जिष्णङ्टदत्त य ऩोख्ररे, ङ्जिभर 

 नेऩार सयकाय य प्रदेि सयकायफाट प्राप्त तथ्माङ्क य सूचनाहरु  

 ङ्जिङ्झबङ्ङ िेिसाइटहरु 
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ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानभा कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कनका राङ्झग प्रमोगभा ल्माईपका 
सूचकहरुको हारको भूल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधायको आिमकता - याजङ्ट फस्नते1 

ऩषृ्ठबङू्झभ 

 नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ६० भा याज्मस्रोतको फाॉडपाॉड सम्फन्द्धी व्मिस्था यहेको छ। उि 
धायाको उऩधाया (३) भा प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राप्त गने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको ऩङ्चयणाभ याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयस फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ बन्द् ने व्मिस्था यहेको छ। सॊङ्जिधानको 
धाया २५० भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको गठन सम्फन्द्धी व्मिस्था य २५१ भा 
आमोगको काभ, कतिव्म य अङ्झधकायको व्मिस्था गयी उऩधाया (१) को खण्ड (ख) भा सङ् घीम सङ्ञचचत 
कोषफाट प्रदेि य स्थानीम सयकायराई प्रदान गङ्चयने सभानीकयण अनङ्टदान सम्फन्द्धभा ङ्झसपाङ्चयि गने 
अङ्झधकाय आमोगराई प्रदान गयेको छ। 

 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन,२०७४ को दपा ३ भा आमोगको काभ कतिव्म य 
अङ्झधकाय सम्फन्द्धी व्मिस्था गङ्चयपको छ। सो दपाको उऩदपा (१) को खण्ड (क) भा आमोगको पउटा 
प्रभङ्टख कामि ङ्ञजम्भेिायीको रूऩभा प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ प्रदेिरे स्थानीम तहराई ङ्छदने ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान सम्फन्द्धभा प्रदेिराई ङ्झसपाङ्चयि गने यहेको छ। त्मसैगयी उऩदपा (२) भा मसयी गदाि आमोगरे 
सॊङ्जिधान तथा मस ऐन फभोङ्ञजभ सङ्टझाि िा ङ्झसपाङ्चयि ङ्छददा िा ढाॉचा तमाय गदाि प्रदेि तथा स्थानीम 
तहको कामिसम्ऩादनराई सभेत आधाय ङ्झरइनेछ बन्द् ने व्मिस्था गयेको छ। मसैगयी अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ भा ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान सम्फन्द्धी व्मिस्था गङ्चयपको छ। ऐनको दपा 
८ को उऩदपा (१) भा नेऩार सयकायरे प्रदेि य स्थानीम तहराई ङ्जित्तीम खचिको आिमकता य 
याजिको ऺभताको आधायभा आमोगको ङ्झसपाङ्चयिभा प्रदेि तथा स्थानीम तहको सभानीकयण अनङ्टदान 
ङ्जितयण गनेछ बन्द् न ेव्मिस्था यहेको छ। मसैगयी सोही दपाको उऩदपा (२) भा नेऩार सयकायफाट प्राप्त 
हङ्टने अनङ्टदान य आफ्नो श्रोतफाट उठेको याज िराई प्रदेिरे प्रदेि ङ्झबरकोका स्थानीम तहहरूको खचिको 
आिमकता य याजिको ऺभताको आधायभा प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयण गनेछ बन्द् ने व्मिस्था गङ्चयपको छ। मसयी सॊङ्जिधान य ऐन फभोङ्ञजभ आमोगरे 
प्रदेि तथा स्थानीम तहराई सङ् घीम सयकायफाट उऩरब्ध गयाउनङ्ट ऩने ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको 
ङ्झसपाङ्चयि सङ् घीम सयकायराई गदै आपको छ। मसयी ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयि गदाि 
ङ्जिङ्ञत्तम सभानीकयण अनङ्टदानराई न्द्मूनतभ, सङ्टरकोभा आधाङ्चयत य कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन सभेत गयी तीन 
ङ्जकङ्झसभभा छङ्टड्ताई पकभङ्टष्ठ ङ्झसपाङ्चयि गदै आपको छ। कामिसम्ऩादनको स्तय उच्च हङ्टने प्रदेि य स्थानीम 
तहराई प्रोत्साहान गनि आिमक देङ्ञखपकारे आमोगरे ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान अन्द्तगित 
कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन प्रणारीको व्मिस्था गयेको हो।  
                                                           
1 रेखक याजङ्ट फस्नेत याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत ङ्जित्त आमोगभा उऩ-सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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 कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन प्रणारीराई थऩ िस्तङ्टङ्झनष्ठ, प्रबािकायी य उऩमोगी फनाउन आमोगरे 
२०७८ सार श्रािण २८ गते प्रदेि य स्थानीम तहको कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन कामिङ्जिङ्झध, २०७८ 
जायी गयी प्रदेि सयकायको राङ्झग ११ िटा य स्थानीम तहको राङ्झग १७ िटा सूचक तोकी सोही सूचक 
अनङ्टसाय ती ङ्झनकामको भूल्माङ् कन गयी कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन िाऩत ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान 
ङ्झसपाङ्चयि गदै आपको छ  

ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान अन्द्तगित प्रदेि सयकाय य स्थानीम तहको कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कनको राङ्झग 
ङ्झनधािङ्चयत कामिसम्ऩादन सूचकहरु  
(क) प्रदेि सयकायका राङ्झग अिरम्फन गङ्चयपका कामिसम्ऩादन सूचकहरू् 
प्रदेि सयकायको राङ्झग आमोगरे 1१ िटा सूचकहरू ङ्झनधाियण गयी प्रदेिको कामिसम्ऩादनको आमोगरे 
भूल्माङ् कन गदै आपको छ। प्रदेि सयकायको राङ्झग ङ्झनधािङ्चयत सूचकहरू देहाम फभोङ्ञजभ यहेका छ। 
1. गत आ.ि.बन्द्दा अङ्ञघल्रो आ.ि.को अङ्ञन्द्तभ रेखाऩयीऺणफाट औल्मापको फेरुजङ्टको अिस्था, 
2. प्रदेिरे स्थानीम तहराई प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ आमोगरे तोकेको आधाय रागङ्ट गयी सिति अनङ्टदान 
प्रदान गये/नगयेको, 
3. सिायी साधन कय िाऩत फाॉडपाॉड गङ्चयपको ४० प्रङ्झतित यकभ प्रदेि सयकायरे भाङ्झसक रूऩभा 
सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम सङ्ञ् चत कोषभा जम्भा गये/नगयेको, 
4. प्रदेिको गत आङ्झथिक िषिको ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत यकभ अनङ्टसाय खचिको अिस्था, 
मस सूचकराई दङ्टई बागभा फाॉङ्झडपको छ। 

(क) कूर ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत यकभभा कूर खचिको प्रङ्झतित 

(ख) कूर ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत ऩूॉजीगत यकभभा कूर ऩङ्टॉजीगत यकभको खचिको प्रङ्झतित 

5. प्रदेिरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोको याजस्ि ऩङ्चयचारन गयेको अिस्था , 

 मस सूचकराई दङ्टई बागभा फाॉङ्झडपको छ। 

(क) अनङ्टभाङ्झनत याजस्ि प्रऺेऩणको तङ्टरनाभा याजस्ि सङ् करनको अिस्था 
(ख) गत आङ्झथिक िषि बन्द्दा अङ्ञघल्रा आङ्झथिक िषिको याजि सङ् करनको तङ्टरनाभा गत आङ्झथिक 
िषिको याजि सङ् करनको अिस्था, 

6. प्रदेि सयकायरे स्थानीम तहराई उऩरब्ध गयाउने ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको अनङ्टभाङ्झनत 
ङ्जिियण स्थानीम तहराई चैरको भसान्द्तङ्झबरको उऩरब्ध गयापको/नगयापको, 
7. प्रदेिरे आगाभी आङ्झथिक िषिको राङ्झग आम व्ममको प्रऺेऩण गङ्चयपको तथ्माङ् क सङ्जहतको ङ्जिियण 
चारङ्ट आ.ि.को ऩङ्टस भसान्द्तङ्झबरको सङ् घीम अथि भन्द्रकोारमभा ऩेि गये/नगयेको, 
8. प्रदेिरे आफ् नो फजेट कामािन्द्िमनको िाङ्जषिक सभीऺा गयी तत्सम्फन्द्धी ङ्जिियण प्रत्मेक िषिको काङ्झतिक 
भसान्द्तङ्झबरको साििजङ्झनक गये/नगयेको, 
9. प्रदेि तहको िामङ्ट गङ्टणस्तय सूचकाङ् क (AIR QUALITY INDEX), 
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10. प्रदेि तहभा व्मिङ्ञस्थत िनरे ढाकेको ऺेरकोपरभा बपको िङृ्जद्ध प्रङ्झतित, 

11. आमोगरे कामि सम्ऩादन सूचकका सम्फन्द्धभा तमाय गयी प्रमोगभा ल्मापको ङ्जिद्यङ्टतीम अनराइन 
ऩोटिर (ONLINE PORTAL) भा कामि सम्ऩादन सूचक सम्फन्द्धी ङ्जिियण तोङ्जकपको अिङ्झधभा प्रङ्जिङ्जष्ट 
(UPLOAD) गये/नगयेको। 

भाङ्झथ उल्रङ्ञखत प्रदेि सयकायका राङ्झग तोङ्जकपका 11 िटा सूचकहरूभध्मे 8 िटा सूचक 
स्ितन्द्रको अथाित अन्द्म प्रदेि सयकायसॉग अन्द्तय सम्फङ्ञन्द्धत नयहेका छन।् 3 िटा सूचक अन्द्म प्रदेिसॉग 
अन्द्तय सम्फङ्ञन्द्धत यहेका छन।् स्ितन्द्रको सूचकको भूल्माङ् कन गदाि प्रत्मेक प्रदेिरे आपूरे गयेका 
काभसॉग भारको सयोकाय याख्दछ बने अन्द्तय सम्फङ्ञन्द्धत सूचकको भूल्माङ् कन गदाि अन्द्म प्रदेिको 
कामिसम्ऩादनराई सभेत आधाय भानेय भूल्माङ् कन गने गङ्चयन्द्छ। 

(ख) स्थानीम तहका सन्द्दबिभा अिरम्फन गङ्चयपका कामिसम्ऩादन सूचकहरू 

 स्थानीम तहका राङ्झग आमोगरे 17 िटा सूचकहरू ङ्झनधाियण गयी स्थानीम तहको कामिसम्ऩादनको 
भूल्माङ् कन गदै आपको छ। स्थानीम तहका राङ्झग ङ्झनधािङ्चयत सूचकहरू देहाम फभोङ्ञजभ यहेको छ। 

1. गाउॉ कामािऩाङ्झरका य नगय कामिऩाङ्झरकारे प्रत्मेक िषिको असाय १० गतेङ्झबरको आगाभी आङ्झथिक 
िषिको याजस्ि य व्ममको अनङ्टभान सम्फङ्ञन्द्धत गाउॉ सबा िा नगय सबाभा ऩेि गये/नगयेको, 

2. गाउॉ कामिऩाङ्झरका य नगय कामिऩाङ्झरकारे आगाभी आङ्झथिक िषिको याजस्ि य व्ममको अनङ्टभान 
सम्फङ्ञन्द्धत गाउॉ सबा िा नगयसबाभा ऩेि गयी असाय भसान्द्तङ्झबरको ऩाङ्चयत गये/नगयेको, 

3. स्थानीम तहरे घय जग्गा यङ्ञजस्रेिन िङ्टल्क, भनोय् जन कय तथा ङ्जिऻाऩन कय िाऩत उठेको 
यकभभध्मे प्रदेि सयकायराई ङ्छदनङ्टऩने ४० प्रङ्झतित यकभ भाङ्झसक रूऩभा प्रदेि सङ्ञ् चत कोषभा जम्भा 
गये/नगयेको, 

4. स्थानीम तहरे आगाभी आ.ि.को राङ्झग आम व्ममको प्रऺेऩण गङ्चयपको तथ्माङ् क सङ्जहतको ङ्जिियण 
चारङ्ट आ. ि.को ऩङ्टस भसान्द्तङ्झबरको अथि भन्द्रकोारमभा ऩेि गये/नगयेको, 

5. स्थानीम तहरे फजेट कामािन्द्िमनको िाङ्जषिक सभीऺा गयी तत्सम्फन्द्धी ङ्जिियण प्रत्मेक िषिको काङ्झतिक 
भसान्द्तङ्झबरको साििजङ्झनक गये/नगयेको, 

6. स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोको याजस्ि ऩङ्चयचारन गयेको अिस्था, 

मस सूचकराई दङ्टई बागभा फाॉङ्झडपको छ। 

(क) अनङ्टभाङ्झनत याजस्ि प्रऺेऩण अनङ्टसाय याजस्ि सङ् करनको अिस्था 

(ख) अङ्ञघल्रो आ.ि.को तङ्टरनाभा याजस्ि सङ् करनको अिस्था 

7. स्थानीम तहको गत आ. ि. को ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत यकभ अनङ्टसाय खचिको अिस्था, 
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मस सूचकराई दङ्टई बागभा फाङ्झडॉपको छ। 

(क) कूर ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत यकभभा कूर खचिको प्रङ्झतित 

(ख) कूर ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत ऩूॉजीगत यकभभा कूर ऩङ्टॉङ्ञजगत यकभको खचिको प्रङ्झतित 

8. गत आङ्झथिक िषि बन्द्दा अङ्ञघल्रो आ. ि. को अङ्ञन्द्तभ रेखाऩयीऺणफाट औल्मापको फेरुजङ्टको अिस्था, 
9. भ.रे.ङ्झन.का. रे प्रमोगभा ल्मापको स्थानीम सङ्ञ् चत कोष व्मिस्थाऩन प्रणारी (SUBNATIONAL 

TREASURY REGULATING APPLICATION, SUTRA) को प्रमोग स्थानीम तहहरूरे ऩूणि रूऩभा 
गयी आि मक ङ्जिियण प्रङ्जिष्ट गये/नगयेको, 

10. स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोका ङ्जिषमभा स्थानीम स्तयको ङ्जिकासका राङ्झग आिङ्झधक 
मोजना तजङ्टिभा गये/नगयेको, 

11. कऺा १ देङ्ञख ८ सम्भको औसत खङ्टद ङ्जिद्याथॉ बनाि दय, 

12.  कऺा ८ को तङ्टरनाभा कऺा ९ भा ङ्जिद्याथॉ ङ्जटकाउ दय, 

13. साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमफाट कऺा १० को ऩयीऺाभा सहबागी कङ्ट र ङ्जिद्याथॉ सॊख्माको त ङ्टरनाभा कम्तीभा 
स्तयीकृत अॊक (GPA) १.६ िा सो बन्द्दा उच्च GPA भूर प्रभाणऩरको प्राप्त गयेका ङ्जिद्याथॉको प्रङ्झतित, 

14. चाय (४) ऩटक गबि जाॉच गने भङ्जहराको अनङ्टऩात, 

15. कूर प्रजनन सॊख्माभध्मे स्िास्थ्म सॊस्थाभा सङ्टत्केयी हङ्टने भङ्जहराको अनङ्टऩात प्रङ्झतित, 

16.  ऩूणि खोऩ (ङ्जिङ्झसजी, ऩोङ्झरमो,ङ्झडङ्जऩङ्जट, हेऩाटाइङ्जटस,दादङ्टया रुिेरा,जाऩङ्झनज इन्द्सेङ्जपराइङ्जटस, ङ्जटङ्जट) सङ्टङ्जिधा 
ङ्झरपका २४ भङ्जहनासम्भ उभेय सभूहका फारफाङ्झरकाको अनङ्टऩात प्रङ्झतित, 

17. आमोगरे कामि सम्ऩादन सूचकका सम्फन्द्धभा तमाय गयी प्रमोगभा ल्मापको ङ्जिद्यङ्टतीम अनराइन ऩोटिर 
(ONLINE PORTAL) भा कामि सम्ऩादन सूचक सम्फन्द्धी ङ्जिियण तोङ्जकपको अिङ्झधभा प्रङ्जिङ्जष्ट 
(UPLOAD) गये/नगयेको। 

 भाङ्झथ उङ्ञल्रखत स्थानीम तहका राङ्झग तोङ्जकपका 17 िटा सूचकहरू भध्मे 8 िटा सूचक स्ितन्द्रको 
अथाित अन्द्म स्थानीम तहसॉग अन्द्तय सम्फङ्ञन्द्धत नयहेका छन ्बने 9 िटा सूचकहरू अन्द्म स्थानीम तहसॉग 
अन्द्तय सम्फङ्ञन्द्धत यहेका छन।् स्ितन्द्रको सूचकको भूल्माङ् कन गदाि प्रत्मेक स्थानीम तहरे आपूरे गयेका 
काभसॉग भारको सयोकाय याख्दछ बने अन्द्तय सम्फङ्ञन्द्धत सूचकको भूल्माङ् कन गदाि अन्द्म स्थानीम तहको 
कामिसम्ऩादनराई सभेत आधाय भानेय भूल्माङ् कन गने गङ्चयन्द्छ। 

हार प्रमोगभा ल्माईपका कामिसम्ऩादन सूचकहरुभा सङ्टधायको आिमकता 

 हारको सभमभा आमोगरे ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको ङ्झसपाङ्चयि गदाि प्ररेि तथा स्थानीम तहको 
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राङ्झग प्रमोगभा ल्मापका सूचकहरुभध्मे कङ्झतऩम सूचकहरु ितिभान सभमभा असान्द्दङ्झबिक बई हटाउनङ्टऩने 
अिस्थाभा यहेको देङ्ञखन्द्छ बने कङ्झतऩम सूचकहरुभा बयऩदो तथ्माङ्क प्रप्त हङ्टन नसकेको कायणरे ती 
सूचकहरुको हारसम्भ भूल्माङ्कन गनि नसङ्जकपको अिस्थाभा यहेको छ। मसैगयी कङ्झतऩम सूचकहरुको 
हारको भङ्टल्माङ्कन प्रणारीभा नै सङ्टधाय गनङ्टिऩने देङ्ञखपको छ। तसथि हार प्रमोगभा यहेको सूचकहरु भध्मे 
हटाउन उऩमङ्टि हङ्टने य भङ्टल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधाय गनङ्टिऩने सूचकहरु य हटाउन िा भङ्टल्माङ्कन प्रणारीभा 
सङ्टधाय गनङ्टिऩने कायण देहाम फभोङ्ञजभ यहेको छ। 

(अ) प्रदेिका राङ्झग प्रमोगभा ल्माईपका सूचकहरु भध्मे हटाउन य भङ्टल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधाय गनि उऩमङ्टि 
हङ्टन ेसङ्टचक य सोको कायण 

१. हटाउन उऩमङ्टि हङ्टन ेसूचकहरु 

(क) प्रदेिरे स्थानीम तहराई प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ आमोगरे तोकेको आधाय रागू गयी सिति अनङ्टदान 
प्रदान गये नगयेको (सूचक नॊ. २):-  

 आमोगरे प्रदेिफाट स्थानीम तहराई सिति अनङ्टदान प्रदान गनिका राङ्झग ङ्जिङ्झबङ्ङ आधायहरु तोकेको 
छ। प्रदेिरे मी आधाय ङ्झबरको यहेय सिति अनङ्टदान प्रदान गये नगयेको सम्फन्द्धी हारसम्भ ऩङ्झन तथ्माङ्क प्राप्त 
हङ्टन सकेको छैन य सोही कायण हारसम्भ ऩङ्झन मस सूचकको भङ्टल्माङ्कन हङ्टन सकेको छैन। तसथि मस 
सूचक हटाउनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

(ख) प्रदेिरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺरेकोङ्झबरकोको याजि ऩङ्चयचारन गयेको अिस्था (सूचक नॊ.५):-  

 मस सूचकराई अनङ्टभाङ्झनत याजि प्रऺेऩणको तङ्टरनाभा याजि सङ् करनको अिस्था य गत आङ्झथिक 
िषिको याजि सङ् करनको अिस्था गङ्चय दङ्टई बागभा फाङ्झडपको छ। सूचकको (ख) भा यहेको गत आङ्झथिक 
िषि बन्द्दा अङ्ञघल्रो आङ्झथिक आङ्झथिक िषिको याजि सङ् करनको अिस्था भूल्माङ्कन गदाि दङ्टई आङ्झथिक 
िषिको याजि असङ्टरीको त ङ्टरना गङ्चयन्द्छ य ऩङ्जहरो िषि बन्द्दा दोस्रो िषि याजिको असङ्टरी २० प्रङ्झतित िा 
सो बन्द्दा फढी िङृ्जद्ध बपभा भारको तोङ्जकपको अॊक प्राप्त गने अिस्था यहेको छ। मसयी प्रत्मेक िषि कम्तीभा 
२० प्रङ्झतित याजि िङृ्जद्ध हङ्टन सक्ने अिस्था सभेत हङ्टदैन। अकोतपि  कङ्ट नै िषि याजिको अनङ्टभान गरत 
बपको खण्डभा दोस्रो िषि ऩङ्जहरो िषि बन्द्दा घटापय याजिको रक्ष्म तोक्ने ऩङ्चयऩायटी हाभीकोभा देङ्ञखदैन। 
पक िषिको गरत अनङ्टभानरे गदाि ऩङ्झछल्रा िषिहरुभा याजि २० प्रङ्झतित िङृ्जद्ध हङ्टन सक्ने अिस्था 
यहदैन। तसथि मस प्रकायको सूचक याङ्ञख भूल्माङ्कन गनङ्टि उऩमङ्टि हङ्टने देङ्ञखदैन। त्मसैरे मस सूचकराई 
भूल्माङ्कन प्रणारीफाट हटाउनङ्ट व्मिहाङ्चयक हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

 

 (ग) प्रदेि तहभा व्मिङ्ञस्थत िनरे ढाकेको ऺरेकोपरभा बपको िङृ्जद्ध प्रङ्झतित:-  

 मस सूचकको भूल्माङ्कन गदाि साभङ्टदाङ्जमक साझेदायी कफङ्टङ्झरमत रगामत सभङ्टदामभा आधाङ्चयत 
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भाध्मभफाट व्मिस्थाऩन बपको िनको आधायभा मस सूचकको अॊक प्रदान गङ्चयने व्मिस्था छ।जस 
अनङ्टसाय मस सूचक अन्द्तगित प्रदेि सयकायरे अङ्ञघल्रो आङ्झथिक िषि सभूदामभा आधाङ्चयत िन 
व्मिस्थाऩनको राङ्झग याखेको त ङ्टरनाभा ८० प्रङ्झतित िा सो बन्द्दा फढी प्रगङ्झत बपको बप मस सूचक 
िाऩत ितप्रङ्झतित अॊक प्रदान गङ्चयने व्मिस्था छ।जस अनङ्टसाय पकाङ्झतय मस सूचक िाऩत तथ्माङ्क प्राप्त 
हङ्टन कङ्छठन बइयहेको अिस्था छ बने अकाितपि  प्रत्मेक िषि ८० प्रङ्झतित िा सो बन्द्दा फढी प्रगङ्झत हङ्टन 
सक्ने अिस्था सभेत कङ्छठन छ। तसथि मस सूचकराई भूल्माङ्कनफाट हठाउनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

२. भूल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधाय गनि उऩमङ्टत्त हङ्टन ेसूचक 

(क) प्रदेि तहको िामङ्टको गङ्टणस्तय सूचक:-  

 मस सङ्टचकको भूल्माङ्कन गदाि दङ्टई िषिको िामङ्टको गङ्टणस्तय तङ्टरना गने गङ्चयन्द्छ। जस अनङ्टसाय प्रदेिको 
गत आङ्झथिक िषि बन्द्दा अङ्ञघल्रो आङ्झथिक िषिको िामङ्ट गङ्टणस्तयभा सङ्टधाय बपको देङ्ञखप मस सूचक िाऩत 
तोङ्जकपको ितप्रङ्झतित अॊक प्रदान गङ्चयने य सङ्टधाय बपको नदेङ्ञखप मस सूचक िाऩत अॊक प्रदान नगङ्चयने 
व्मिस्था छ।मसयी भङ्टल्माङ्कन गदाि अङ्ञघल्रो िषि प्रदङ्टषणस्तय धेयै नयाम्रो बपको य ऩछील्रो िषि केही 
भारकोाभा भारको प्रदङ्टषस्तयभा सङ्टधाय बपभा ऩङ्झन ऩूणि अङ्क ऩाउने व्मिस्था छ। मसयी भूल्माङ्कन गदाि कभ 
प्रदङ्टषणस्तय बपको प्रदेिरे बन्द्दा फढी प्रदङ्टषणस्तय बपको प्रदेिरे अॊक ऩाउने व्मिस्था छ।जङ्टन कदाऩी 
न्द्मामोङ्ञचत होइन। त्मसैरे मो सूचकको भूल्माङ्कनको राङ्झग ङ्झनङ्ञित कामभ गनङ्टिऩने िामङ्टको गङ्टणस्तय ताङ्जक 
ङ्छदई तोङ्जकपको सीभा ङ्झबरको प्रदेिको िामङ्ट गङ्टणस्तय कामभ गने प्रदेिराई अॊक प्रदान गने य तोङ्जकपको 
गङ्टणस्तय सीभा नघाउने प्रदेिराई अॊक प्रदान नगने गयी भूल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधाय गङ्चयपभा प्रदङ्टषणस्तयभा 
ऩङ्झन सङ्टधाय हङ्टने य न्द्मामोङ्ञचत ऩङ्झन हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

(अ) स्थानीम तहका राङ्झग प्रमोगभा ल्माईपका सूचकहरु भध्मे हटाउन ेय भङ्टल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधाय गनि 
उऩमङ्टित्त हङ्टन ेसूचक य सोको कायण 

१. हटाउन उऩमङ्टि हङ्टन ेसूचकहरु 

(क) स्थानीम तहरे घय जग्गा यङ्ञजषे्डिन िङ्टल्क,भनोयञ्जन कय तथा ङ्जिऻाऩन कय िाऩत उठेको यकभ भध्मे 
प्रदेि सयकायराई ङ्छदनङ्टऩने ४० प्रङ्झतित यकभ भाङ्झसकरुऩभा प्रदेि सङ्ञञ्चत कोषभा जम्भा गये नगयेको:-  

 मस सूचकको भूल्माङ्कनभा राङ्झग स्थानीम तहरे घय जग्गा यङ्ञजष्डिनको काभ िङ्टरु गनङ्टिऩने 
हङ्टन्द्छ।हारसम्भ ऩङ्झन घय जग्गा यङ्ञजषे्डिनको काभ नेऩार सयकाय अन्द्तगितको भारऩोत कामािरमरे गदै 
आपको छ। स्थानीम तहरे घय जग्गा यङ्ञजषे्डिन दस्तङ्टय असङ्टर नगने हङ्टनारे दस्तङ्टय फाडॉपाड गने अिस्था 
नै यहदैन। साथै भनोयञ्जन कय तथा ङ्जिऻान कय ऩङ्झन स्थानीम तहरे प्रधािकायी ढॊगरे उठाई याखेको 
अिस्था छैन।त्मसैरे मो सूचकको हारसम्भ ऩङ्झन भूल्माङ्कन गनि सङ्जकपको छैन। भङ्टल्माङ्कन नै गनि 
नसङ्जकने सूचक याखेय सफैराई सभान अॊक ङ्छदनङ्टको कङ्ट नै अथि यहने देङ्ञखदैन। तसथि मो सूचकराई 
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कामिसम्ऩादन भूल्माङ्कनफाट हठाउनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

(ख) स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺरेकोबरकोको याजि ऩङ्चयचारन गयेको अिस्था:-  

 मो सूचक अन्द्तगित प्राप्त हङ्टन ङ्टऩने तथ्माङ्क प्राप्तीभा कङ्छठनाई यहेको छ। प्राप्त बपको िा हङ्टने तथ्माङ्कक 
ऩङ्झन बयऩदो य ङ्जिििनीम देङ्ञखपको छैन। परस्िरुऩ हारसम्भ ऩङ्झन मस सूचकको भूल्माङ्कन गनि 
सङ्जकपको छैन य सफै स्थानीम तहराई सभान अॊक ङ्छदने गङ्चयपको छ। मसयी भूल्माङ्कन गनङ्टिको कङ्ट नै 
उऩरब्धी छैन। तसथि मस सूचकराई कामिसम्ऩादन भूल्माङ्कनफाट हठाउन उऩमङ्टि हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

(ग) भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोक कामिरमरे प्रमोगभा ल्मापको स्थानीम सङ्ञञ्चत कोष व्मिस्थाऩन प्रणारी (Sub- 

National Treasury Regulatory Application SUTRA) को प्रमोग स्थानीम तहरे ऩूणिरुऩभा गङ्चय आिमक 
ङ्जिियण प्रङ्जिष्ट गङ्चय नगयेको:- 

मस सूचकको सम्फन्द्धभा सफै स्थानीमतहहरुरे मस प्रणारीराई ऩूणि रुऩभा प्रमोगभा ल्माई सङ्जकपको 
देङ्ञखपकारे सफै स्थानीम तहहरुरे सभान अॊक ऩाउन े अिस्था यहेको छ। तसथि मस सूचकराई 
कामिसम्ऩादन भूल्माङ्कनफाट हटाउनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

२. भूल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधाय गनङ्टिऩने सूचकहरु 

(क) कऺा १ देङ्ञख ८ सम्भको खङ्टद ङ्जिद्याथॉ बनािदय (सूचक नॊ. ११) , 

(ख) कऺा ८को तङ्टरनाभा कऺा ९ भा ङ्जिद्याथॉ ङ्जटकाउदय (सूचक नॊ१२) , 

(ग) चाय (४)ऩटक गबि जाॉच गने भङ्जहराको अनङ्टऩात (सूचक नॊ. १४) , 

(घ) कङ्ट र गबििती भङ्जहराको सॊख्माभध्मे स्िास्िथ्म सॊख्थाभा सङ्टत्केयी हङ्टने भङ्जहराको अनङ्टऩात (सङ्टचक नॊ. 
१५), य 

(ङ) ऩूणि खोऩ (ङ्जिङ्झसजी, ऩोङ्झरमो, ङ्झडङ्जऩङ्जट-हेऩाटाइङ्जटस फी-ङ्जहफ (ऩेन्द्टाभ्मारेन्द्ट),ऩी.सी.बी., दादङ्टया-रुिेरा, 
जाऩङ्झनज इन्द्सेङ्जपराइङ्जटस, करेया ) सेिा ङ्झरपका जन्द्भे देङ्ञख २४ भङ्जहनासम्भ उभेय सभूहका 
फारफाङ्झरकाको अनङ्टऩात (सूचक नॊ. १६)। 

 भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत (क) देङ्ञख (ङ) सम्भका सूचकहरुको हारको भूल्माङ्कन प्रणारीभा सङ्टधाय गनङ्टिऩने 
देङ्ञखन्द्छ। मी सूचकहरुको भूल्माङ्कन गदाि सफै स्थानीम तहहरुको कामि प्रगङ्झतराई हेङ्चय औषत कामिप्रगङ्झत 
ङ्झनकारी सोही आधायभा अॊक प्रदान गने गङ्चयन्द्छ। जस अनङ्टसाय ितप्रङ्झतित कामि प्रगङ्झत गने स्थानीम 
तहहरुराई तोङ्जकपको ितप्रङ्झतित अॊक प्रदान गङ्चयन्द्छ। बने औषत बन्द्दा कभ कामि प्रगङ्झत गने स्थानीम 
तहहरुराई कङ्ट नै अॊक प्रदान गङ्चयदैन। औषत अनङ्टऩात बन्द्दा भाङ्झथ कामि प्रगङ्झत गने स्थानीम तहराई 
अनङ्टऩातका आधायभा अॊक प्रदान गने अिस्था यहेको छ। जसरे गदाि धेयै स्थााीम तहरे मस ङ्जकङ्झसभको 
भूल्माङ्कन प्रणारीभा गङ्टनासो गने गयेको ऩाईन्द्छ। उदाहयणको राङ्झग भाङ्झथ उङ्ञल्रङ्ञखत सूचकको औषत 
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नब्फे दिभरफ पक प्रङ्झतित आमो बने नब्फे प्रङ्झतित काभ गने स्थानीम तहरे कङ्ट नै अॊक प्राप्त गदैनन।् 
मस्तो अिस्थाभा याम्रो काभ गयेय ऩङ्झन थोयै अॊक नऩङ्टग्दा भूल्माङ्कन िाऩतको अॊक नऩाउने अिस्था यहेको 
छ।पेयी मी सूचकहरु स्िास्थ्म य ङ्ञिऺा ऺेरकोसॉग सम्फङ्ञन्द्धत छन।् ङ्ञिऺा य स्िास्थ्म सेिा जहाॉ याम्रो छ 
त्मही जाने भानिीम प्रिङृ्झत हङ्टन्द्छ। त्मसैरे स्थानीम तहहरुरे चाहेय ऩङ्झन मस ऺेरकोका व्मङ्ञिहरुराई 
स्थानीम तहभा सीङ्झभत गनि सक्दैनन।् पेयी अकोतपि  आपङ्ट  फसोफास गङ्चययाखेको ऩाङ्झरका बन्द्दा नङ्ञजकै 
अको ऩाङ्झरकाभा ङ्जिद्यारम िा स्िास्थ्म सॊस्था बपको कायणरे ऩङ्झन आफ्नो ऩाङ्झरका बन्द्दा अको ऩाङ्झरकाभा 
जाने अिस्था यहन्द्छ।मसैकायणरे गदाि स्थानीम तहहरुको भूल्माङ्कन गदाि औषतराई आधाय ङ्झरनङ्टको सट्टा 
काभको आधायभा तोकीपको अॊकभा तीन तह ङ्झनधाियण गङ्चय भूल्मनङ्कन गनि उऩमङ्टित्त हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। औषत 
आधायभा भूल्माङ्कन गनङ्टि सान्द्दङ्झधक य न्द्मामोङ्ञचत हङ्टदैन। 

 भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत सूचकहरु प्रत्मेकराई हार ३ अॊक सम्भ प्रदान गने गङ्चयन्द्छ। तोङ्जकपको ३ 
अॊकराई देहाम फभोङ्ञजभ तीन तहभा िङ्झगिकयण गङ्चय भङ्टल्माङ्कन गनङ्टि फढी व्मिहाङ्चयक पॊि न्द्मामोङ्ञचत हङ्टने 
देङ्ञखन्द्छ। 

(क) ८० देङ्ञख ८५ प्रङ्झतितसम्भ कामिप्रगङ्झत गनेराई पक अॊक, 

(ख) ८५ प्रङ्झतित बन्द्दा भाङ्झथ ९५ प्रङ्झतित सम्भ कामि प्रगङ्झत गनेराई दङ्टई अॊक य 

(ग) ९५ प्रङ्झतित बन्द्दा भाथी १०० प्रङ्झतित सम्भ कामि प्रगङ्झत गनेराई तीन अॊक। 

भाङ्झथ उल्रेख गङ्चयप अनङ्टसाय भूल्माङ्कन गङ्चयपको खण्डभा स्थानीम तहहरुरे आपङ्ट रे गयेको काभको 
भूल्माङ्कन बपको भहसङ्टि गने य आफ्नो कामि प्रगङ्झतभा सङ्टधाय गनि ऩङ्झन अरसय हङ्टने अऩेऺा गनि सङ्जकन्द्छ। 

ङ्झनष्कषि 

 आमोगरे प्रदेि तथा स्थानीम तहको कामिऺ भताभा अङ्झबफङृ्जद्ध गनि, कानून कामािन्द्िमन ङ्ञजम्भेिाय फन्द् न, 
खचि ऺभता पॊि आङ्झथिक अनङ्टिासन कामभ याख् न अङ्झबप्रङे्चयत गनि भद्दत ऩङ्टग्ने उद्देमरे कामिसम्ऩादन 
भूल्माङ् कन सूचक ङ्झनधाियण गयी प्रमोगभा ल्माइपको छ। साथै मी सूचक िाऩत प्राप्त गने ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान िाऩतको यकभभा ङ्झनष्ऩऺता य ऩायदङ्ञििता कामभ होस ्बनेय नङ्झतजाको प्रकािन गने 
य ऩङ्टनयािरोकनका राङ्झग सभम ङ्छदइ भूल्माङ् कनका िभभा केही रको ङ्टङ्जट बपको बप सच्माउने व्मिस्था 
सभेत गयेको छ। मसयी आमोगरे कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन प्रणारीराई थऩ ङ्जि िसनीम फनाउने तपि  
सभेत ध्मान ङ्छदपको देङ्ञखन्द्छ। कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन सूचकहरू ङ्जििेष कानून कामािन्द्िमन, खचि गने 
ऺभताभा अङ्झबफङृ्जद्ध, ङ्जित्तीम अनङ्टिासनको ऩारना जस्ता ङ्जिषमसॉग सम्फङ्ञन्द्धत यहेकारे ऩङ्झन मसको भहत्त् ि 
अझ फढी यहेको देङ्ञखन्द्छ। मसयी कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन प्रणारी आपैभा भहत्त्िऩूणि हङ्टदाॉहङ्टदै ऩङ्झन 
मसको फाॉडपाॉडको राङ्झग ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानफाट छङ्टट्टाइने यकभको ङ्जहस्सा(प्रङ्झतित) न्द्मून 
यहेकारे कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन प्रङ्झत ङ्जििेषत स्थानीम तहहरू त्मङ्झत उत्साङ्जहत हङ्टन सकेको देङ्ञखदैन। 
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साथै कङ्झतऩम सूचकहरूभा ङ्जि िसनीम तथ्माङ् क प्राङ्ञ् तभा कङ्छठनाइ यहेको य कङ्झतऩम तथ्माङ् क प्रमोग गनि 
नसङ्जकने अिस्थाभा यहेको छ बने कङ्झतऩम सूचकहरूभा सभम साऩेऺ हेयपेय य थऩघट गनङ्टिऩने अिस्थाभा 
यहेको देङ्ञखन्द्छ। 

आगाभी ङ्छदनभा हार प्रमोगभा यहेका सूचकहरूका कभीकभजोयी हटाउॉदै सङ्टधाय गदै रैजाने य मसराई 
ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको पउटा भहत्त्िऩूणि ऩाटोको रूऩभा ङ्झरइ कङ्ट र ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदानको कङ्ञम्तभा दि प्रङ्झतित यकभ कामिसम्ऩादन भूल्माङ्कन अन्द्तगित छङ्टट्टामाई फाॉडपाड गनि सङ्जकपको 
खण्डभा मसको उऩादेमता थऩ ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। साथै प्रदेि तथा स्थानीम तहको मस प्रङ्झतको 
अङ्झबरुङ्ञचभा सभेत अङ्झबफङृ्जद्ध हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। तसथि, कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कनका सूचकहरूका सम्फन्द्धभा 
सङ् घ, प्रदेि तथा स्थानीम सयकाय तथा ङ्जिषम ङ्जिऻहरूसॉग छरपर य अन्द्तङ्जिि मा गयी प्राप्त याम 
सङ्टझािका आधायभा आगाभी ङ्छदनभा मसराई थऩ नङ्झतजाभूरक फनाउॉदै रैजान सकेको खण्डभा 
कामिसम्ऩादन प्रणारी ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान फाॉडपाॉड गने पउटा भहत्त्िऩूणि औजाय हङ्टन सक्न े
कङ्ट याभा कङ्ट नै िॊका गनङ्टिऩने ठाउॉ देङ्ञखॉदैन। 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची 

 अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४। 
 नेऩारको सॊङ्जिधान। 
 प्रदेि तथा स्थानीम तहको कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कन कामिङ्जिङ्झध ,२०७८। 
 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४। 
 याङ्जष्डम प्रकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगभा ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रङ्झतिेदनहरू।  
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आमोगरे प्रदेि य स्थानीम तहभा ङ्झसपाङ्चयस गने ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान य सिति 
अनङ्टदानभा खानऩेानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता मोजना प्रणारीको बङू्झभका  - भाधिप्रसाद 

अङ्झधकायी1 

 

खानेऩानी, सयसपाई तथा स्िच्छता ऺेरको भानि ङ्जिकास य जनस्िास्थ्मसॉग प्रत्मऺ सयोकाय बपको पक 
भहत्त्िऩूणि ऺेरको हो। नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ३० को उऩधाया(१) रे स्िच्छ य स्िस्थ िाताियणभा 
फाॉच्न ऩाउने य धाया ३५ को उऩधाया (४) रे स्िच्छ खानेऩानी तथा सयसपाइभा ऩहङ्टॉचराई नागङ्चयकको 
भौङ्झरक हकका रुऩभा प्रत्माबतू गयेको छ (नेऩारको सॊङ्जिधान, २०७२)। त्मसैगयी ङ्छदगो ङ्जिकास अन्द्तगित 
खानेऩानी तथा सयसपाइभा सफैको ऩहङ्टॉचराई सन ् २०३० सम्भभा सङ्टङ्झनङ्ञित गने रक्ष्म याखेको छ। 
नेऩाररे खानेऩानी सयसपाइ य स्िच्छता सम्फन्द्धी सॊिैधाङ्झनक प्रािधान य ङ्छदगो ङ्जिकासको अन्द्तयाङ्जष्डम 
प्रङ्झतफद्वता ऩङ्टया गनिको राङ्झग सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहहरूफीच आऩसी सभन्द्िम, सहकामि य 
सहअङ्ञस्तत्िको ङ्झसद्धान्द्तका आधायभा कामिऺ ेरकोको फाॉडपाॉट गयी खानेऩानी, सयसपाइ य स्िच्छताको 
ङ्जिकासराई व्मिङ्ञस्थत गनि आिमक यहेको देङ्ञखन्द्छ (िासनीङ्झत, २०८०)।  

हार नेऩारभा कङ्चयि ९५% नागङ्चयकहरूरे आधायबतूस्तयको खानेऩानी सेिा प्राप्त गङ्चययहेका छन ्
बने कङ्चयि २८% नागङ्चयकहरूरे सङ्टयङ्ञऺत खानेऩानीको सेिा प्राप्त गङ्चययहेका छन।् त्मसै गयी याङ्जष्डम 
जनगणनाको तथ्माङ्क अनङ्टसाय कङ्चयि ९५.५% नागङ्चयकहरूरे आधायबतूस्तयको सयसपाइ सेिा प्राप्त 
गङ्चययहेको अिस्था छ। देिबङ्चयभा कङ्चयि ८९% जनसॊङ्ख्माभा खानेऩानीका ऩूिािधायहरू ऩङ्टगेको देङ्ञखन्द्छ 
जस भध्मे ८७% ऩूिािधायहरू स् चारनभा यहेका देङ्ञखन्द्छन ्बन े११.२% आॊङ्ञिक स् चारनभा यहेका छन ्
य १.८% ऩूिािधायहरू स् चारनभा यहेका छैनन।् सयसपाइको अिस्था हेदाि कङ्चयि २% नागङ्चयकहरूरे 
प्रिोधन सङ्जहतको ढर प्रणारीको उऩमोग गङ्चययहेका छन ् बने ३% नागङ्चयकहरूरे प्रिोधन सङ्जहतको 
ङ्छदिाजन्द्म रेदो प्रिोधन प्रणारीको उऩमोग गङ्चययहेको अिस्था छ।८% नागङ्चयकहरूरे उऩमोग गङ्चययहेको 
ढर ङ्झसधै नदी तथा तराउभा ङ्झभसाउदै आपको अिस्थाभा हाम्रा नदीनारा, ऩोखयी तथा ऩानीका अन्द्म 
स्रोतहरू प्रदूङ्जषत बईयहेको अिस्था छ (Ministry of water supply, 2023)। सन ्२०३० सम्भ १००% 
जनसॊङ्ख्माभा आधायबतूस्तयको खानेऩानी, ९०% जनसॊङ्ख्माभा सङ्टयङ्ञऺत खानेऩानी य १००% 
नागङ्चयकहरूभा आधायबतूस्तयको सयसपाइ ऩङ्टर् माउने ङ्छदगो ङ्जिकासको रक्ष्म यहेको छ।  

खानेऩानी तथा सयसपाइको ऺेरकोगत ङ्जिकास मोजना (२०२४-२०४३) रे तोके फभोङ्ञजभ 
खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छताको ऩूिािधाय ङ्झनभािण, भभितसम्बाय, स् चारन, सेिा सङ्टधाय, ऺभता 

                                                           
1 रेखक भाधिप्रसाद अङ्झधकायी खानेऩानी भन्द्रकोारमभा सह-सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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ङ्जिकास, अनङ्टगभन भूल्माङ्कन, जनिङ्ञि व्मिस्थाऩन, जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन य ङ्जिऩद व्मिस्थाऩन रगामतको 
राङ्झग सयकायी, गैय सयकायी, ङ्झनजीऺेरको, ङ्जिकास साझेदायहरू, घयामसी, सॊस्थागत रगामतरे फीस िषिभा 
कङ्चयि ४२ खफि ७३ अफि खचि गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ।मसयी हेदाि िाङ्जषिक २ खफि बन्द्दा फढी यकभ आिमक 
यहेको देङ्ञखन्द्छ।  

 

Figure 2 Draft WASH SDP 

भाङ्झथको ङ्ञचरको हेदाि सन ् २०२१।०२२ भा मो ऺेरकोभा कङ्चयि १५४ खफि खचि बपको ङ्झथमो 
जसभा उऩबोिाहरूको भारको ८४.३२ अफि, नेऩार सयकायरे कङ्चयि ३९ अफि य फाॉकी स्थानीम य प्रदेि 
सयकायहरू, ङ्जिकास साझेदायहरू, ङ्जित्तीम सॊस्थाहरूरे खचि गयेको देङ्ञखन्द्छ (Sector Development 

plan(Draft), 2024)। मसयी हेदाि खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छताभा प्रत्मेक िषि कङ्चयि ५० अफि 
फजेटको अबाि यहेको देङ्ञखन्द्छ। पकातपि  फजेटको अबाि छ बने अको तपि  जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन तथा 
प्राकृङ्झतक ङ्जिऩदजस्ता कायणहरूरे ऩानीका स्रोतहरूभा आपको ह्रास तथा सॊयचनाहरूको ऺङ्झत, अव्मिङ्ञस्थत 
िहयीकयण, भानि फस्तीको ङ्जिकास तथा ङ्जिस्ताय, मोजनाहरूको छनौट ऩायदिॉ हङ्टन नसक्नङ्ट, पकै सयकाय 
ङ्झबरको आमोजनाभा दोहोयोऩन बपको छ बने सयकायहरूफीच सभन्द्िमको अबािभा मोजनाहरूको दोहोयोऩनरे 
बपको स्रोत साधनको सभेत उच्चतभ उऩमोग गनि नसकेको अिस्था छ। 

देि सङ् घीमताभा त गपको छ तय खानेऩानी तथा सयसपाइका आमोजनाहरूको छनौटभा 
सङ् घीमताको अगाङ्झडको अिस्थाबन्द्दा ऩङ्झन असाध्मै जथाबािी बपको देङ्ञखन्द्छ। सङ् घीमता अगाडी 
खानेऩानीका आमोजनाहरूको छनौट गदाि कम्तीभा ऩङ्झन ङ्ञजल्रा ङ्जिकास ऩङ्चयषद्प्को ङ्झसपाङ्चयस बपको हङ्टन्द्थ्मो 
य खानेऩानी तथा सयसपाइ ङ्झडङ्झबजनका कभिचायीहरूराई कङ्ट न आमोजना आगाभी िषि कामािन्द्िमन गङ्चयदैंछ 
बङ्ङे जानकायीसम्भ हङ्टन्द्थ्मो तय सङ् घीमता ऩछाङ्झडका ङ्छदनहरूभा प्रदेि य सङ् घरे तमाय गयेका 
आमोजनाहरू ङ्झसधै भन्द्रकोारम, ङ्जिबाग य अथि भन्द्रकोारमभा प्रङ्जिङ्जष्ट गमो सङ्जकमो। मसको भतरफ ङ्जहजो 
आमोजनाहरू छनौट गदाि तथ्माङ्कभा आधाङ्चयत ङ्झथमो बङ्ङ सङ्जकङ्ङ तय अनङ्टबि य छरपरका आधायभा 
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गङ्चयपको छनौट केही हदसम्भ िैऻाङ्झनक यहेको ङ्झथमो। खानेऩानी भन्द्रकोारमको खचि सङ् घीमता अगाङ्झड 
औषत ८५% बन्द्दा भाङ्झथ यहेको ङ्झथमो य ऩङ्झछल्रो चयणभा औषत ६५% भारको खचि यहेको देङ्ञखन्द्छ। मो 
बनेको िाङ्जषिक आमोजना छनौटभा गङ्चयपको रको ङ्टङ्जट बनी स्िीकानङ्टिऩछि।  

याङ्जष्डम खानऩेानी, सयसपाइ य स्िच्छता प्रणारी य मोजना छनौटभा मसको बङू्झभका 

याङ्जष्डम खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता प्रणारीरे देिको स्िास्थ्म, सभङृ्छद्व य साभाङ्ञजक 
ङ्जिकासभा भहत्िऩूणि बङू्झभका खेल्न सक्छ।ङ्जििेष गयेय खानेऩानी तथा सयसपाइको मोजनािद्व ङ्जिकासको 
राङ्झग जनसॊङ्ख्माको ङ्जितयण, बौगोङ्झरक अिस्था, ऩानीका स्रोतहरू, स्थानीम सयकायको आिमकता, 
उऩरब्ध स्रोत य प्रङ्जिङ्झधराई भध्मनजय याखेय मोजनाको तमाय गनि आिमक छ।  

याङ्जष्डम खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता प्रणारी खानेऩानी भन्द्रकोारमको नेततृ्िभा सफै स्थानीम 
तहका सयकायहरू, प्रदेि सयकायहरू य ङ्जिकास साझेदायहरूको सहमोग य सभन्द्िमभा देिबङ्चयका 
खानेऩानी तथा सयसपाइ ऺेरकोको हार बपको अिस्था य आगाभी ङ्छदनको राङ्झग मोजना िनाउन सहज हङ्टने 
गङ्चय तमाय बईयहेको पक अनराईन प्रणारी हो।जसभा खानेऩानी आमोजनाको स्रोत, ईन्द्टेक, िेक प्रसेय 
ड्ताॊक, ऩाईऩराईनको अराईन्द्भेन्द्ट, प्रिोधन प्रणारी, धायाहरू, उनीहरूका सॊयचनाहरूको अिस्था सभेत 
यहेको हङ्टन्द्छ।  

तर दैरेख, दङ्टल्रङ्ट नगयऩाङ्झरकाको पक खानेऩानी आमोजना घट्गाड खानेऩानी आमोजनाको 
ङ्ञजआईपस म्माऩ देखाईपको छ जसभा ईन्द्टेक, ईन्द्टेकको स्रोत, सोको स्थान(अऺाॊि य देिान्द्तय सङ्जहत), 
स्थानीम फस्तीको नाभ, ऩानीको ऩङ्चयभाण, ऩानी नाङ्जऩपको ङ्झभङ्झत, ऩानीको गङ्टणस्तय(धङ्झभरोऩना, प्रिोधन 
गनङ्टिऩने िा नऩने), ऩाईऩराईनको रम्फाई, ऩाईऩको ङ्जकङ्झसभ, ऩानी ड्ताॊकीको ङ्जकङ्झसभ, साईज, अिस्था, 
ङ्जितयण ड्ताॊकी, प्रिोधन प्रणारी, धायाको ङ्जकङ्झसभ, उऩबोिाको नाभ, पोन नॊ, धाया यहेको ईरेबेसन य 
धायाको अिस्था, ङ्झभटयभा जोङ्झडपको िा नजोङ्झडपको, भङ्जहरा य ऩङ्टरुष सङ्जहतको ऩङ्चयिाय सॊङ्ख्मा, धायाभा 
दैङ्झनक ऩानी आउने सभम, च ङ्टहािटको अिस्था, ऩानी ऩमािप्त बप नबपको अिस्था य सफै खानेऩानी 
ऩूिािधायहरूको पोटोको ङ्जिियण सङ्जहतको तथ्माङ्क यहेको हङ्टन्द्छ। मसको साथै प्रत्मेक घयधङ्टयीभा यहेको 
िौचारमको ङ्जकङ्झसभ, प्रमोग, अिस्थाको फायेभा सभेत ङ्जिियण सॊकरन गङ्चयपको छ।दैरेखको दङ्टल्रङ्ट 
नगयऩाङ्झरकाराई भारको हेने हो बने ऩङ्झन ६४ िटा खानेऩानी आमोजनाहरू य घयामसीस्तयको NWASH 

तथ्माङ्क सॊकरन बपको देङ्ञखन्द्छ। 
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Figure 3 दैरेखको दङ्टल्रङ्टभा यहेको घटे्टगाडा खानेऩानी आमोजनाको ङ्ञजआईपस म्माऩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

NWASH प्रणारीभा हारसम्भ ५६९ िटा नगयऩाङ्झरकाहरूरे तथ्माङ्क प्रङ्जिङ्जष्ट िङ्टरु गङ्चयसकेका छन ्जस 
भध्मे १५० बन्द्दा फढी नगयऩाङ्झरकाहरूरे मो मोजनाराई ऩाङ्झरकाको ऩङ्चयषदफाट स्िीकृत गङ्चयसकेका 
छन।् २०,५४७ िटा खानेऩानी आमोजनाहरू, ९,२३,८०१ िटा धायाहरू, १२,८५,५०७ घयधङ्टयी य 
७० राख ९१ हजाय ५७९ उऩबोिाहरूको ङ्जिियण मस प्रणारीरे सभेङ्जटसकेको छ। मसयी हेदाि 
हारसम्भ २५% जनसॊङ्ख्मा मस प्रणारीभा सभेङ्जटसकेका छन ्(MOWS, 2024)।  

 

Figure 4 NWASH System 

त्मसैगयी १३,६८४ िटा ङ्जिद्यारमहरू, ५,४६७ िटा स्िास्थ्म सॊस्थाहरू य १६०४ िटा साििजङ्झनक 
िौचारमहरूको सभेत WASH तथ्माङ्कहरूको सॊकरन सम्ऩङ्ङ बईसकेको अिस्था यहेको छ।  

मोजना ङ्झनभािण य कामािन्द्िमन 

NWASH प्रणारी ङ्जकन आिमक छ त? मोजना तमायी, फजेट तमायी, आमोजनाको प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण, 
आमोजनाफाट राबाङ्ञन्द्ितहरूको अिस्था, ऩूिािधायहरूको अिस्था रगामतको मथाथि ङ्जिियण सॊकरन गयेय 
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नीङ्झत ङ्झनभािताराई सभमभा सही ङ्झनणिम ङ्झरनको राङ्झग मो प्रणारी आिमक यहेको देङ्ञखन्द्छ। 

तथ्माङ्क य ङ्जिऻानभा आधाङ्चयत प्रणारी् NWASH प्रणारीभा ऩूिािधायहरूको अिस्थाराई ङ्ञजङ्जऩपस प्रणारीभा 
आफद्वता गङ्चयपको, दऺ प्राङ्जिङ्झधक जनिङ्ञिको उऩमोग, ऩङ्झछल्रो पआई (पोटोभा) प्रणारीको प्रमोग गयेय 
फढी बन्द्दा फढी रको ङ्टङ्जट यङ्जहत तथ्माङ्कहरू प्राङ्झप्त गने गङ्चयपको छ। प्राप्त तथ्माङ्कको जाॉच स्थानीम तह, प्रदेि 
तह य अङ्ञन्द्तभभा सङ् घीम सयकायको तहफाट हङ्टने गयेको हङ्टनारे तथ्माङ्कभा कभ बन्द्दा कभ भारको रको ङ्टङ्जट हङ्टने 
अिस्था यहेको छ। 

तथ्माङ्क सॊकरन गनङ्टि अगाङ्झड सो कामिको राङ्झग खङ्जटने प्राङ्जिङ्झधकहरूराई खानेऩानी तथा ढर व्मिस्थाऩन 
ङ्जिबाग िा ङ्जिबागरे खटापका दऺ ङ्जिऻहरूफाट ताङ्झरभ स् चारन गयेय प्राङ्जिङ्झधकहरूराई ऩठाईने गयेको 
हङ्टनारे काभको गङ्टणस्तयराई ऩमािप्त ध्मान ङ्छदईपको छ। जसरे गदाि NWASH प्रणारीभा खानेऩानी, 
सयसपाइ य स्िच्छताको तथ्माङ्कराई फढी मथाथिऩयक, िैऻाङ्झनक, ङ्जि रेषणात्भक गनि सङ्जकने गयेय 
ङ्झडजाईन गयेको छ।  

सफै ङ्जिकास साझेदायहरूको सहबाङ्झगता् नेऩार सयकाय, प्रदेि सयकाय, स्थानीम सयकाय भारको हैन मो 
NWASH प्रणारीभा २७ बन्द्दा फढी याङ्जष्डम अन्द्तयाङ्जष्डम ङ्जिकास साझेदायहरू, ङ्जिदेिी ङ्जिकास सम्िद्व 
फैंकहरूको सभेत मसभा सहबाङ्झगता यहेको देङ्ञखन्द्छ।अङ्जहरे नेऩार सयकायको खानेऩानी तथा सयसपाइका 
आमोजनाहरूभा रगानी गदाि ङ्जिकास साझेदायहरूफाट NWASH प्रणारीभा आिद्व बपका आमोजनाहरूभा 
भारको रगानी हङ्टने अिस्था यहेको छ।  

NWASH प्रणारीभा स्िाङ्झभत्ि् तमाय बपको मोजनाभा प्रदेि य सङ् घ ऩङ्झन सहबागी हङ्टने गयेको य स्थानीम 
तहरे िृहत छरपर भापि त आफ्नो ऩङ्चयषदफाट सभेत ऩाङ्चयत गने बपको हङ्टनारे सो मोजनाभा सफैरे 
स्िाङ्झभत्ि रहण गनि सक्ने अिस्था यहेको छ। ऩाङ्झरकाभा नगयऩङ्चयषदका सदस्महरू, िडा अध्मऺहरू, 
सदस्महरू य सयोकायिाराहरूको सहबाङ्झगताभा मो NWASH प्रणारी स्िीकृत हङ्टने बपको हङ्टनारे मसराई 
सफैरे स्िाङ्झभत्ि रहण गनि सक्ने अिस्था यहेको छ।  

NWASH प्रणारीभा सफैको ऩहूॉच् NWASH प्रणारीराई https://nwash.gov.np/ गपय आपङ्ट राई चाङ्जहने 
तथ्माङ्कहरू प्राप्त गनि सङ्जकन्द्छ। जसभा सफै ऩायाङ्झभटयहरू ऩाङ्झरका ङ्झबरको सम्फङ्ञन्द्धत ऩाङ्झरकारे हेनि सक्छ 
बने सम्फङ्ञन्द्धत प्रदेिरे प्रदेि ङ्झबरकोका ऩाङ्झरकाहरूको सफै ऩायाङ्झभटयहरूभा ऩहङ्टॉच ङ्छदईपको छ। केही 
ङ्जिियणहरू साििजङ्झनक रुऩभा सभेत हेनि सक्ने अिस्था यहेको छ।भन्द्रकोारमरे तोङ्जकङ्छदपको ढाॉचा य प्रकृमा 
अऩनापय य ङ्जिबागको ऩूिि स्िीकृङ्झत ङ्झरपय जङ्टनसङ्टकै सङ् घसॊस्थारे ऩङ्झन कङ्ट नै ऩाङ्झरकाराई सहमोग गने 
भनसाम याखेको छ बने सो सॊस्थाराई सहजै NWASH प्रणारीभा काभ गनि ङ्जिबागरे स्िीकृत ङ्छदने गयेको 
छ।  

 प्रणारीभा खानऩेानी तथा सयसपाइको हारको अिस्था् ऩाङ्झरकाबयीका खानेऩानी, सयसपाइ य स्िच्छताको 

https://nwash.gov.np/
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ितिभान अिस्था स्ऩष्ट रुऩभा देङ्ञखन्द्छ।हारको जनसॊङ्ख्मा, राबाङ्ञन्द्ित जनसॊङ्ख्मा, ऩूिािधायहरूको अिस्था, 
भभितसम्बायको अिस्था, स् चारनको अिस्था, सेिा भहिङ्टरको अिस्था, गङ्टणस्तयको अिस्था, स् चारन, 
भभितसम्बाय य सेिा ङ्जिस्तायभा स्रोतको आिमकता सभेतको तथ्माङ्क मस प्रणारीभा स्ऩष्ट रुऩरे प्राप्त गनि 
सङ्जकन्द्छ।जसरे गदाि ऩाङ्झरकाबङ्चय WASH को राङ्झग स् चारन, भभितसम्बाय, सेिा ङ्झफस्ताय, सेिा 
प्रणारीभा सङ्टधायको राङ्झग आिमक स्रोतहरू (जनिङ्ञि, फजेट, सॊस्थागत सॊयचना, नीङ्झतगत व्मिस्था, 
अनङ्टगभन भूल्माङ्कन रगामत) को अनङ्टभान गनि सहज हङ्टन्द्छ।  

NWASH प्रणारीभा नमाॉ ऩूिािधायहरूको सम्बािना् ऩाङ्झरकाबङ्चयभा सफै जनसॊङ्ख्माहरूरे खानेऩानी तथा 
सयसपाइ सेिा प्राप्त गनि नसकेको अिस्थाभा नमाॉ आमोजनाहरूको ऩूिािधाय आिमक हङ्टने गदिछ।जसभा 
खानेऩानीका स्रोतहरू, ऩाङ्झरकाको प्राथङ्झभकता य आमोजनाको साईजका आधायभा उि आमोजना सङ् घ 
िा प्रदेि िा स्थानीमरे कामािन्द्िमन गने बङ्ङे ङ्झनणिम गनि सहज हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

आमोजना िगॉकयणको आधाय तथा भाऩदण्ड,२०८० भा सङ् घ, प्रदेि तथा स्थानीम तहभा स् चारन हङ्टन े
आमोजनाको िगॉकयणको आधाय तथा भाऩदण्ड ङ्झनधाियण गयेको छ।भाऩदण्डको दपा ६ भा पकर 
अङ्झधकायको ङ्जिषमभा नेऩार सयकायद्वाया स्िीकृत अन्द्म भाऩदण्डरे सङ् घ िा प्रदेिफाट कामािन्द्िमन गनङ्टिऩने 
गयी तोके फाहेकका ऩूिािधाय आमोजनाको हकभा सङ् घफाट तीन कयोड रूऩैमाॉ य प्रदेिफाट पक कयोड 
रूऩैमाॉ बन्द्दा कभ रागतका नमाॉ आमोजना कामािन्द्िमन नगङ्चयने व्मिस्था यहेको छ। 

उि भाऩदण्डको अनङ्टसूची-१ भा साझा अङ्झधकायका ङ्जिषमभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहफाट 
स् चारन हङ्टने आमोजनाहरूको िगॉकयण गयेको छ।जसभा सङ् घरे तयाई भधेिभा १५,००० बन्द्दा 
फढी, ऩहाडभा ५,००० बन्द्दा फढी य ङ्जहभारभा १,००० बन्द्दा फढी जनसङ्ख्मारे प्रिोङ्झधत खानेऩानी 
सेिा उऩरव्ध गयाउनको राङ्झग आमोजनाहरूको कामािन्द्िमन गयाउने व्मिस्था गयेको छ।त्मसैगयी प्रदेि 
सयकायरे तयाई भधेिभा ८,००० देखी १५,००० सम्भ, ऩहाडभा २,००० देखी ५,००० सम्भ य 
ङ्जहभारभा ५०० देखी १,००० सम्भका जनसङ्ख्मारे प्रिोङ्झधत खानेऩानी सेिा उऩरव्ध गयाउनको राङ्झग 
आमोजनाहरूको कामािन्द्िमन गयाउने व्मिस्था गयेको छ बने स्थानीम तहरे तयाई भधेिभा ८,००० 
सम्भ, ऩहाडभा २,००० सम्भ य ङ्जहभारभा ५०० सम्भका जनसङ्ख्माराई खानेऩानी सेिा उऩरव्ध 
गयाउन सक्न ेव्मिस्था गयेको छ (नेऩार सयकाय, २०२४)।  

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्झफत्त आमोग 

नेऩारको िासन व्मिस्था सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोभा रुऩान्द्तयण बपसॉगै सङ् घ, प्रदेि य 
स्थानीम तहफाट याज्मिङ्ञिको प्रमोग हङ्टने प्रणारी स्थाङ्जऩत बपको य सो अनङ्टसाय नै सॊङ्जिधानभा तीन तहका 
सयकायका अङ्झधकाय, दाङ्जमत्ि तथा ङ्ञजम्भेिायीका ङ्जिषमहरू फाॉडपाॉट गङ्चयपको देङ्ञखन्द्छ। तदनङ्टरुऩ सङ् घ, 
प्रदेि य स्थानीम सयकायहरूफीच स्रोतको फाॉडपाॉट गनि ङ्ञजम्भेिायी सङ्जहत सॊिैधाङ्झनक ङ्झनकामको रूऩभा 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको गठन बपको हो।सॊङ्जिधानरे ङ्छदपको ङ्ञजम्भेिायी अनङ्टरुऩ 
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आमोगरे ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान, याजस्ि फाॉडपाॉटको आधाय य ढाॉचा ङ्झनधाियण, आन्द्तङ्चयक ऋणको 
सीभा ङ्झनधाियण सभेत गयी नेऩार सयकाय य प्रदेि सयकायराई ङ्झसपाङ्चयस गने कामि गदै आपको छ 
(याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक श्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, २०७९)।  

त्मसैगयी नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ६० को उऩधाया (३) अनङ्टसाय प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राप्त 
गने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको ऩङ्चयभाण याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयस फभोङ्ञजभ हङ्टने 
उल्रेख गङ्चयपको छ बने धाया २५१ को उऩधाया (१) भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे 
सॊङ्जिधान य कानङ्टन फभोङ्ञजभ सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषफाट सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायफीच याजिको 
फाॉडपाॉट गने ङ्जिस्ततृ आधाय य ढाॉचा ङ्झनधाियण गने, सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषफाट प्रदेि य स्थानीम 
सयकायराई प्रदान गङ्चयने सभानीकयण अनङ्टदान सम्फन्द्धभा ङ्झसपाङ्चयस गने, याङ्जष्डम नीङ्झत तथा कामििभ, 
भानक, ऩूिािधायको अिस्था अनङ्टसाय प्रदेि य स्थानीम सयकायराई प्रदान गङ्चयने सिति अनङ्टदानको 
सम्फन्द्धभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी आधाय तमाय गने, प्रदेि सॊङ्ञचत कोषफाट प्रदेि य स्थानीम 
सयकायफीच याजस्िको फाॉडपाॉट गने ङ्जिस्ततृ आधाय य ढाॉचा ङ्झनधाियण गने, सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम 
सयकायको खचि ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्टया गने य याजस्ि असङ्टरीभा सङ्टधाय गनङ्टिऩने उऩामहरूको ङ्झसपाङ्चयस गने, 
सभङ्जष्टगत आङ्झथिक सूचकहरूको ङ्जिश्लषेण गयी सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे ङ्झरन सक्ने आन्द्तङ्चयक 
ऋणको सीभा ङ्झसपाङ्चयस गने, सङ् घ य प्रदेि सयकायको याजस्ि फाॉडपाॉटका आधायको ऩङ्टनयािरोकन गयी 
ऩङ्चयभाजिनको ङ्झसपाङ्चयस गने, प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारन गदाि नेऩार सयकाय, प्रदेि सयकाय य स्थानीम 
तहको रगानी तथा प्रङ्झतपरको ङ्जहस्सा ङ्झनधाियणको आधाय तम गयी ङ्झसपाङ्चयस गने य प्राकृङ्झतक स्रोतको 
फाॉडपाॉट सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा सङ् घ य प्रदेि, प्रदेि य प्रदेि, प्रदेि य स्थानीम तह तथा स्थानीम तहहरूफीच 
उठ्न सक्ने सम्बाङ्जित ङ्जििादको ङ्जिषमभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी त्मसको ङ्झनिायण गनि सभन्द्िमात्भक 
रूऩभा काभ गनि सङ्टझाि ङ्छदने व्मिस्था यहेको देङ्ञखन्द्छ (नेऩारको सॊङ्जिधान, २०७२)। आमोगरे नेऩारको 
सॊङ्जिधानको साथै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४, अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन 
ऐन, २०७४, स्थानीम सयकाय स् चारन ऐन, २०७४ य याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग 
ङ्झनमभािरी, २०७६ राई ङ्जििेष आधाय भानी सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम सयकायहरूफीच स्रोतको फाॉडपाॉट 
गने सॊिैधाङ्झनक ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्टया गदै आईयहेको छ।  

  सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो आङ्झथिक अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोको ङ्झफषमभा कय उठाउन सक्ने 
बपताऩङ्झन साझा सूचीङ्झबरकोको ङ्झफषमभा य कङ्ट नै ऩङ्झन तहको सूङ्ञचभा नऩयेका ङ्जिषमभा कय रगाउने य याजस्ि 
उठाउने व्मिस्था सॊङ्जिधानको धाया (६०) भा नेऩार सयकायरे ङ्झनधाियण गये फभोङ्ञजभ हङ्टने बङ्झनपको हङ्टॉदा 
प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायहरू स्रोतको व्मिस्थाऩनभा कभजोय देङ्ञखन्द्छन।् तय ऩङ्झन सॊङ्जिधान भै 
नेऩार सयकायरे प्रदेि य स्थानीम तहराई खचिको आिमकता य याजस्िको ऺभताको आधायभा ङ्जित्तीम 
सभाङ्झनकयण अनङ्टदान प्रदान गने, प्रदेिरे नेऩार सयकायफाट प्राप्त अनङ्टदान य आफ्नो स्रोतफाट उठ्न े
याजस्िराई भातहतको स्थानीम तहको खचिको आिमकता य याजस्ि ऺभताको आधायभा प्रदेि कानङ्टन 
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फभोङ्ञजभ ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयण गने य नेऩार सयकायरे सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषफाट प्रदान गने 
सिति अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान िा अन्द्म प्रमोजनका राङ्झग ङ्छदने ङ्जििेष अनङ्टदान ङ्जितयण सम्फन्द्धी 
व्मिस्था सङ् घीम कानङ्टन िभोङ्ञजभ हङ्टने साथै सो ङ्जितयण गदाि नेऩार सयकायरे सॊकरन गयेको याजस्ि 
सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण गने व्मिस्था ङ्झभराउनङ्टऩने बङ्झन स्ऩष्ट तोकेको 
देङ्ञखन्द्छ। 

तीन तहका सयकायहरूरे प्राप्त गने स्रोतहरू 

नेऩार सयकायरे सङ् घीम कानङ्टन फभोङ्ञजभ, प्रदेि सयकायरे प्रदेि कानङ्टन फभोङ्ञजभ य स्थानीम 
सयकायरे स्थानीम सयकायको कानङ्टन फभोङ्ञजभ तोङ्जकपका िस्तङ्ट तथा सेिाभा कय, गैयकय तथा योमल्टी 
रगाउन सक्न ेव्मिस्था अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे गयेको छ। 

नेऩारको भङ्टख्म याजस्िको स्रोत बनेको भूल्म अङ्झबिङृ्छद्व कय तथा अन्द्त्िङ्टल्कको फाॉडपाॉट नै हो। 
जम्भा बपको सो यकभ नेऩार सयकायरे सङ् घीम ङ्जिबाज्म कोष खडा गयी त्मस्तो यकभ सो कोषभा जम्भा 
गयी सत्तयी प्रङ्झतित नेऩार सयकाय, ऩन्द्र प्रङ्झतित प्रदेि सयकाय य ऩन्द्र प्रङ्झतित स्थानीम तहराई 
फाॉडपाॉट गङ्चयने व्मिस्था छ। त्मस्तै गयी प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त हङ्टने योमल्टी नेऩार सयकाय, प्रदेि 
सयकाय य स्थानीम तहफीच ङ्जितयण गने व्मिस्था यहेको छ।  

साथै नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहको खचिको आिमकता य याजिको ऺभताको 
आधायभा आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा प्रदेि य स्थानीम तहराई ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्छदने य नेऩार 
सयकायफाट प्राप्त अनङ्टदान य आफ्नो स्रोतफाट उठेको याजस्िराई प्रदेिरे प्रदेि ङ्झबरकोका स्थानीम तहको 
खचिको आिमकता य याजस्ि ऺभताको आधायभा प्रदेि कानङ्टन फभोङ्ञजभ आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयण गने व्मिस्था यहेको देङ्ञखन्द्छ।  

त्मस्तै गयेय नेऩार सयकायरे प्रदेि िा स्थानीम तह िा नेऩार सयकायको कङ्ट नै मोजना 
कामािन्द्िमन गनि य प्रदेि सयकायरे स्थानीम तहराई प्रदेि कानङ्टन फभोङ्ञजभ सिति अनङ्टदान प्रदान गने 
व्मिस्था छ। मोजनाको सम्बाव्मता, मोजनाको रागत, मोजनाफाट प्राप्त हङ्टन े प्रङ्झतपर िा राब, मोजना 
कामािन्द्िमन गनि सक्ने ङ्जित्तीम तथा बौङ्झतक ऺभता िा जनिङ्ञि य मोजनाको आिमकता य प्राथङ्झभकता 
अनङ्टसाय सभऩूयक अनङ्टदान ङ्जितयण हङ्टने व्मिस्था ऐनरे गयेको छ।साथै नेऩार सयकायरे प्रदेि िा स्थानीम 
तह य प्रदेि सयकायरे स्थानीम तहराई ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी जस्ता आधायबतू सेिाको ङ्जिकास य 
आऩूङ्झति गनि, अन्द्तय प्रदेि िा अन्द्तय स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकास गनि य आङ्झथिक, साभाङ्ञजक िा अन्द्म 
कङ्ट नै प्रकायरे ङ्जिबेदभा ऩयेको िगि िा सभङ्टदामको उत्थान िा ङ्जिकास गनिको राङ्झग ङ्जििेष अनङ्टदानको सभेत 
व्मिस्था गयेको देङ्ञखन्द्छ। त्मसै गयी सफै सयकायको अको भहत्त्िऩूणि स्रोत बनेको िैदेङ्ञिक तथा 
आन्द्तङ्चयक ऋण सभेत हो। िैदेङ्ञिक ऋण नेऩार सयकायरे भारको ङ्झरन ऩाउने व्मिस्था छ बने सफै 
सयकायरे आमोगरे तोकेको सीभा ङ्झबरको भारको आन्द्तङ्चयक ऋण उठाउन ऩाउॉछन (अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त 
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व्मिस्थानऩन ऐन, २०७४)। 

आ.ि. २०८१।०८२ को रागी याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे गयेका ङ्झसपाङ्चयसहरू य सोभा 
खानऩेानी य सयसपाइ अिस्थाको अध्ममन। 

आ.ि. २०८१\०८२ को राङ्झग नेऩार सयकायफाट प्रदेि य स्थानीम सयकायहरूभा ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदानको ङ्झसपाङ्चयस गदाि तरको ताङ्झरकाभा उल्रेङ्ञखत भानक य तथ्माङ्क उऩमोग गयेको 
देङ्ञखन्द्छ। प्रदेि तथा स्थानीम सयकायहरूरे प्राप्त गने न्द्मूनतभ ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान कङ्ट र ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदानको िभि् २५% य ३०.३२ प्रङ्झतित हङ्टनेगयी ङ्जहस्सा ङ्झनधाियण गङ्चयपको देङ्ञखन्द्छ। 
मसयी न्द्मूनतभ अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गदाि प्रदेिको हकभा जनसॊङ्ख्मा य ऺेरकोपरराई ५०\५० प्रङ्झतित बाय 
ङ्छदई प्रत्मेक प्रदेिरे प्राप्त गने न्द्मूनतभ ङ्जहस्सा ङ्झनधाियण गङ्चयपको छ बने स्थानीम सयकायको हकभा 
न्द्मूनतभ अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गदाि जनसङ्ख्माराई भूख्म आधाय ङ्झरपको देङ्ञखन्द्छ।  

 

Figure 5 ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयसभा प्रमोग गङ्चयप तथ्माङ्क य सोको तथ्माङ्क स्रोत (याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्झफत्त आमोगको ङ्झभङ्झत २०८०।११।१८ को ङ्झनणिमफाट साबाय।) 

िङ्टरकोभा आधाङ्चयत ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको राङ्झग उल्रेख गङ्चयपका आधायहरूराई भानि 
ङ्जिकास सङ्टचकाङ्क, आङ्झथिक साभाङ्ञजक असभानता, ऩूिािधायको अिस्था याजिको अिस्था य खचिको 
आिमकता तथा याजि उठाउन सक्ने ऺभता गयी ५ िटा िीषिकभा सभेटेय भूल्माङ् कन गङ्चयपको 
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देङ्ञखन्द्छ। 

ि.सॊ. ३ भा ऩूिािधायको ङ्जिकासको अिस्थाराई १०% ङ्छदपय सडक, खानेऩानी, ङ्जिद्यङ्टतको सङ्टङ्जिधा, सूचना 
प्रङ्जिङ्झधको सङ्टङ्जिधा, खानेऩानीको सङ्टङ्जिधा, सयसपाइको सङ्टङ्जिधाराइ िभि् ६०%, १०%,१०%,१०%, य 
१०% उऩसूचकको बाय ङ्छदपको देङ्ञखन्द्छ। 

सयकायरे प्रत्मेक नागङ्चयकराई स्िच्छ खानेऩानी सङ्टङ्जिधा उऩरब्ध गयाउनङ्टऩने बपकोरे प्रदेि तथा 
स्थानीम सयकायहरूभा खानेऩानी सङ्टङ्जिधाको ऩहङ्टॉच फढाउन थऩ आङ्झथिक स्रोतको आिमकता ऩने बपकोरे 
ऩूिािधाय ङ्जिकास अन्द्तगितको १०% बायराई ित प्रङ्झतित भानी सो ित प्रङ्झतितफाट १०% बाय खानेऩानी 
सङ्टङ्जिधा उऩसूचकराई प्रदान गङ्चयपको देङ्ञखन्द्छ। साथै नेऩारको सॊङ्जिधानरे नै प्रत्मेक नागङ्चयकराई स्िच्छ 
य स्िस्थ िाताियणभा फाॉच्न ऩाउने हकराई भौङ्झरक हकको रूऩभा स्थाङ्जऩत गयेको छ। सयसपाइको 
अिस्था कभजोय यहेको प्रदेि तथा स्थानीम सयकायहरूरे सो सङ्टङ्जिधा िङृ्छद्व गनिका राङ्झग थऩ रगानी 
गनङ्टिऩने बपको हङ्टनारे प्रदेि तथा स्थानीम सयकायहरूभा हार यहेका िौचारमहरूको उऩरब्धताराई 
सयसपाइ सूचक भानी ऩूिािधाय ङ्जिकास अन्द्तगियको १०% बायराई ित प्रङ्झतित भानी सो ित 
प्रङ्झतितफाट १०% बाय सयसपाइ उऩसूचकराई प्रदान गङ्चयपको देङ्ञखन्द्छ।  

आमोगरे सडक ऩूिािधायराई ६०% सम्भ बाय ङ्छदपय अन्द्म ऩूिािधायहरूराई बने अत्मन्द्त न्द्मून 
भारको उऩसूचकको बायरे न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयणराई असय गयेको देङ्ञखन्द्छ।काठभाण्डौ कै सन्द्दबिभा हेने हो 
बने सडकको घनत्ि सफै ङ्ञजल्राहरूको बन्द्दा फेसी छ तय खानऩेानीको अिस्था हेने हो बने ऩहाडको कङ्ट नै 
राभीण ऺेरकोको बन्द्दा दमङ्झनम छ।मसथि ऩूिािधायहरूराई ङ्छदईने गयेको उऩसूचकको बायराई ऩङ्टनयािरोकन 
गनङ्टि उऩमङ्टि हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

बौङ्झतक ऩूिािधायभा प्रत्मेक िषि नेऩार सयकायरे सङ् घ, प्रदेि य स्थानीमको राङ्झग फजेट फढाउदै 
रगेको अिस्था य खानेऩानी य सयसपाइभा प्रत्मेक िषि घटाउदै गयेको अिस्थाभा आमोगको खानेऩानी य 
सयसपाइभा देङ्ञखपको उऩसूचकको बाय अत्मन्द्तै न्द्मून यहेको देङ्ञखन्द्छ। सडकको घनत्िराई ङ्छदईपको 
उऩसूचक य खानेऩानी पिॊ सयसपाइ राई ङ्छदईने उऩसूचकराई कभसेकभ फयाफय ङ्छदन उऩमङ्टि हङ्टने 
देङ्ञखन्द्छ।  
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Figure 6 सङ्टरकोभा आधाङ्चयत ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानको गणभाभा ङ्झरईपको आधाय\सूचक य बाय स्रोत 
(याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्झफत्त आमोगको ङ्झभङ्झत २०८०।११।१८ को ङ्झनणिमफाट साबाय।) 

त्मसैगयी कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कनका आधायभा ङ्जित्तीम सभानीकयणको अनङ्टदान ङ्छदॉदा प्रदेि 
सयकायहरूको कामि सम्ऩादन भूल्माङ् कनभा प्रमोग गङ्चयपका सूचक य बाय तर ताङ्झरकाभा उल्रेख गङ्चयप 
फभोङ्ञजभ यहेको देङ्ञखन्द्छ। तर उल्रेख गङ्चयपको सूचकहरू भाऩन गनि सङ्जकन ेखारका नै देङ्ञखन्द्छन ्बने 
प्रदेि तहको िामूको गङ्टणस्तय सङ्टचकाॊक य प्रदेि तहभा व्मिङ्ञस्थत िनरे ढाकेको ऺेरकोपरभा बपको िङृ्छद्व 
प्रङ्झतितराई सभेत सूचकभा याङ्ञखपको देङ्ञखन्द्छ। 

मसै गयी खानेऩानी, सयसपाइ य स्िच्छता मोजना तमाय गनि उऩमङ्टि बपको NWASH 
प्रणारीराई सभेत मस सङ्टचकाॊकभा सभेट्न सङ्जकने देङ्ञखन्द्छ। जङ्टन https://nwash.gov.np फाट सङ्ञजरै 
तथ्माङ्क प्राप्त गनि सङ्जकने अिस्था यहेको छ। जसभा प्रदेिको हकभा NWASH प्रणारीराई आधाय भानी 
खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता मोजना तमाय गने प्रदेि ङ्झबरकोको ऩाङ्झरकाको सॊख्माराई प्रङ्झतितभा 
याखेय सङ्टचकाॊकभा याख्न सङ्जकन्द्छ। जसरे मोजना तमायी य ङ्झनभािणराई फढी िस्तङ्टङ्झनष्ठ, िैऻाङ्झनक य 
आमोजनाको दोहोयोऩन हङ्टनफाट जोगाउॉछ य खल्तीका आमोजना बन्द्दा ऩङ्झन जनताका आमोजनाहरूरे 
फजेटभा स्थान ऩाउॉन सक्छन।् त्मसै गयी स्थानीम सयकायहरूको कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कनभा प्रमोग 
गङ्चयपको सूचक य बायराई सभेत प्रदेिराई ङ्छदईने बायभा जस्तै NWASH प्रणारीराई आधाय भानी 
खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता मोजना तमाय गने ऩाङ्झरकाराई ङ्झनङ्ञित बाय याखेय सङ्टचकाॊकभा सभेट्न 
सङ्जकन्द्छ। 

https://nwash.gov.np/
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Figure 7 प्रदेि सयकायहरूको कामिसम्ऩादन भूल्माङ् कनभा प्रमोग गङ्चयपको सूचक य बाय 

सिति अनङ्टदान ङ्छदॊदा खानेऩानी तथा सयसपाइको ऺेरकोभा NWASH प्रणारीराई आधाय भानी 
खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता मोजना तमाय गङ्चयपका आमोजनाहरू फाहेक अन्द्मराई सिति अनङ्टदान 
ङ्छदन हङ्टॉदैन। मसरे पकाङ्झतय नगयऩाङ्झरकास्तयीम खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता मोजना तमाय गनि य 
सोराई सभमानङ्टकूर अध्मािङ्झधक गनि ऩाङ्झरका य प्रदेिहरूराई फाध्म तङ्टल्माउॉछ य खल्तीका मोजनाहरू 
फनाउनफाट जोगाउॉछ।कभसेकभ अि सितिका आमोजनाहरू याख्दा प्राथङ्झभकताका आधायभा प्रदेि िा 
ऩाङ्झरकाका नगयऩाङ्झरकास्तयीम खानेऩानी, सयसपाइ तथा स्िच्छता मोजना ङ्झबरको ऩयेका आमोजनाहरू भारको 
अङ्झनिामि हङ्टने व्मिस्था आमोगरे गनि आिमक यहेको छ।  

अन्द्त्मभा 

नेऩार सयकाय, प्रदेि सयकाय, स्थानीम सयकाय भारको हैन मो NWASH प्रणारीभा २७ बन्द्दा 
फढी याङ्जष्डम अन्द्तयाङ्जष्डम ङ्जिकास साझेदायहरू, ङ्जिदेिी ङ्जिकास सम्िद्व िैंकहरूको सभेत मसभा सहबाङ्झगता 
यहेको NWASH प्रणारीभा आफद्व बपका आमोजनाहरूभा भारको फजेट ब्मिस्था हङ्टने गयी मोजना फनेभा 
सफैको अऩनत्ि हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। मसको राङ्झग आिमक तथ्माङ्क सहजै आमोगरे https://nwash.gov.np/ 

फाट प्राप्त गनि सङ्जकने बपकोरे अन्द्म तथ्माङ्कहरू जस्तो प्राप्त गनि असहज छैन। ऩाङ्झरकाबङ्चयका खानेऩानी, 
सयसपाइ य स्िच्छताको ितिभान अिस्था NWASH प्रणारीभा स्ऩष्ट रुऩभा देङ्ञखन्द्छ।हारको जनसॊङ्ख्मा, 
राबाङ्ञन्द्ित जनसॊङ्ख्मा, ऩूिािधायहरूको अिस्था, भभितसम्बायको अिस्था, स् चारनको अिस्था, सेिा 

https://nwash.gov.np/
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भहिङ्टरको अिस्था, गङ्टणस्तयको अिस्था, स् चारन, भभितसम्बाय य सेिा ङ्जिस्तायभा स्रोतको आिमकता 
सभेतको तथ्माङ्क मस प्रणारीभा स्ऩष्ट रुऩरे प्राप्त गनि सङ्जकन्द्छ।जसरे गदाि ऩाङ्झरकाबङ्चय WASH को राङ्झग 
स् चारन, भभितसम्बाय, सेिा ङ्झफस्ताय, सेिा प्रणारीभा सङ्टधायको राङ्झग आिमक स्रोतहरू (जनििी, 
फजेट, सॊस्थागत सॊयचना, नीङ्झतगत व्मिस्था, अनङ्टगभन भूल्माङ्कन रगामत) को अनङ्टभान गनि सहज हङ्टने 
बपकोरे NWASH जस्ता प्रणारीराई प्रिद्धिन गनि य मोजना ङ्झनभािणराई फढी मथाथिऩयक फनाउनको राङ्झग 
आमोगरे मसभा ध्मान ङ्छदन जरुयी बैसकेको छ। आमोगरे थोयैभारको ऩङ्झन ध्मान ङ्छदन सक्ने हो बने 
खानेऩानी य सयसपाइको ऺेरकोभा देङ्ञखपको स्रोतको अबािराई केही न केही ऩङ्चयऩूङ्झति गनि सङ्जकने ङ्ञस्थङ्झत 
देङ्ञखन्द्छ। 
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ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनभा नऩेारका प्रदेिहरुको अिस्था - जम प्रकाि फस्नते1 

सायाॊि 

सङ् घीमताका ङ्जिङ्जिध आमाभहरुभध्मे ङ्जित्तीम सङ् घीमता पक भहत्िऩूणि आमाभ हो। 
सङ् घीमताराई साकाय ऩानि आिमक स्रोतसाधनको ङ्जितयणको ङ्झनणिम तथा कय उठाउने रगामतका 
ङ्जिषमहरुभा सयकायका ङ्जिङ्झबङ्ङ तहहरुफीच हङ्टने अङ्झधकायको प्रमोगरे भहत्िऩूणि बङू्झभका ङ्झनिािह गदिछ। 
नेऩार सङ् घीम प्रणारीभा गपऩङ्झछ (ऩङ्टन्सैईयचना) ऩङ्झछ स्थाऩना बपका नमाॉ सयकाय बपकारे प्रदेि 
सयकायहरुको ङ्जित्तीम सङ् घीमता अन्द्तगित प्रदेिहरुको याजि, खचि तथा फेरुजङ्ट रगामतको अिस्था तथा 
ङ्झतनीहरुको तङ्टरनात्भक अध्ममनको रुऩभा मो रेख तमाय बपको हो। भहारेखा ऩयीऺकको कामािरम य 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग रगामतका सयकायी तथा अन्द्म गैयसयकायी प्रकािनहरु (ङ्छद्वतीम 
तथ्माङ्क) भा आधाङ्चयत यही व्माख्मात्भक अनङ्टसन्द्धान ङ्जिङ्झधफाट मो अध्ममन गङ्चयपको हो।प्रदेिहरुभा हङ्टने 
ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण तथा आन्द्तङ्चयक याजिको अिस्था हेदाि ङ्जित्तीम सङ् घीमताको याम्र ैअभ्मास बप ऩङ्झन 
स्रोतको अबाि टड्कायो रुऩभा देङ्ञखन्द्छ।प्रदेिहरुको याजि अनङ्टभान तथा सॊकरनभा यहेको पयक हेदाि 
िस्तङ्टगत अनङ्टभानको आिमकता देङ्ञखपको छ। याजिका स्रोतहरु सभेत प्रदेिगत रुऩभा पयकपयक 
देङ्ञखन्द्छन।्प्रदेिहरुरे सङ् घीमताराई फङ्झरमो फनाउन याजिको दामया ङ्जिस्ताय तथा कभिचायीहरुको ऺभता 
अङ्झबिङृ्जद्ध भापि त खचि गने ऺभता ङ्जिस्ताय गयी ङ्जिकासभा मोगदान गनङ्टि अऩङ्चयहामि देङ्ञखन्द्छ। प्रदेिहरुरे 
आन्द्तङ्चयक स्रोतको उङ्ञचत ऩङ्चयचारन गयी ङ्जिङ्झनमोजन ऺभता तथा खचि गने ऺभताभा सभेत सङ्टधाय गनङ्टि ऩने 
देङ्ञखन्द्छ साथै कानङ्टनसम्भत ढङ्गरे खचि गयी आङ्झथिक अनङ्टिासन ऩारनाभा सभेत ध्मान ङ्छदन सके भारको 
आङ्झथिक रुऩभा सफर प्रदेिहरु ङ्झनभािण बइ ―सभदृ्ध नेऩार् सङ्टखी नेऩारीको‖ अऩेङ्ञऺत नङ्झतजा प्राप्त गनि 
सङ्जकन्द्छ। 

िब्दकङ्ट ञ्जी् प्रदेि, आन्द्तङ्चयक स्रोत, ङ्जित्तीम सङ् घीमता, ङ्जिङ्झनमोजन, फेरुजङ्ट 

ङ्जिषम प्रिेि 

  सङ् घीमता ङ्जिङ्झबङ्ङ तहका फीचभा अङ्झधकाय तथा स्रोतको फाॉटपाॉटफाट सञ्चारन गङ्चयने िासन 
व्मिस्था हो।नेऩारभा नेऩारको सॊङ्जिधान कामािन्द्िमन बपऩङ्झछ सङ् घीमताका अन्द्म स्िरुऩहरु याजनीङ्झतक य 
प्रिासङ्झनकसॉगै ङ्जित्तीम सङ् घीमता ऩङ्झन कामािन्द्िमनभा आपको हो। स्थानीम स्िामत्त िासन ऐन, २०५५ 
रे सभेत ङ्जित्तीम सङ् घीमताका साभान्द्म प्रमोगका रुऩभा याजि ऩङ्चयचारन, खचि गने, य आम व्ममको 
प्रिासन गने अङ्झधकाय भध्मेका केङ्जह अङ्झधकाय प्रत्मामोजन स्थानीम ङ्झनकामहरुराई गयेको ऩाइन्द्छ। तय 
मथामि रुऩभा असर अभ्मास बने ितिभान सॊङ्जिधान तथा स्थानीम सयकाय सॊचारन ऐन, आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध 

                                                           
1 रेखक जमप्रकाि फस्नेत सॊघीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमभा िाखा अङ्झधकृतभा हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ।  
हार् माभागङ्टची ङ्जििङ्जिद्यारम, जाऩान (Graduate School of Economics) भा अथििास्त्र तथा जनप्रिासन ङ्जिषमभा स्नातकोत्तय अध्ममनयत।  
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तथा ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन रगामतरे गयेको ऩाईन्द्छ।फहङ्टतहगत सयकाय ऩद्दङ्झतभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताको 
प्रमोग अन्द्तगित ङ्जित्तीम िङ्ञि य ङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉट सफै तहका सयकायभा यहन्द्छ। ङ्झतनरे याजि 
ऩङ्चयचारन, खचि गने, य आमव्ममको प्रिासन गने सफै कामि सॊङ्जिधान य कानङ्टन फभोङ्ञजभ गदिछन।् 
सङ् घीमताको ङ्जित्तीम आमाभरे साििजङ्झनक ङ्जित्तीम साधनको ङ्जििेकऩूणि उऩमोग गयी नागङ्चयकको आङ्झथिक 
सभङृ्जद्ध हाङ्झसर गने उद्देम याखेको हङ्टन्द्छ (खनार, २०७८)।  

ङ्जित्तीम सङ् घीमताका आधायस्तम्बका रुऩभा काभको फाॉडपाॉट, याजि अङ्झधकायको फाॉडपाॉट, ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयण, य साििजङ्झनक ऋणको उऩमोग य ङ्झनमभनराई ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। सङ् घीमता य ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताको सभर उद्देम नै नङ्ञजकको सयकायका भाध्मभफाट साििजङ्झनक आिमकता ऩङ्जहचान गने, 
ङ्झतनका राङ्झग आिमक स्रोतसाधनको व्मिस्थाऩन गने तथा साििजङ्झनक स्रोत अथाित फजेटको आदिितभ 
उऩमोग गयी अङ्झधकतभ कल्माण प्राप्त गने हङ्टन्द्छ। प्रदेिरे प्राप्त गने अनङ्टदान तथा आफ्नो याजिफाट प्रदेि 
कोषभा जम्भा यकभफाट आफ्नो ऺेरकोभा ऩने स्थानीम तहहरुराई आिमकता तथा याजि ऺभताका 
आधायभा सभानीकयण तथा अन्द्म अनङ्टदानका रुऩभा ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण गनङ्टिऩदिछ। 

याज्मका नीङ्झत, ङ्झनदेिक ङ्झसद्धान्द्तभापि त सॊङ्जिधानरे ङ्झरपका उद्देमहरु ऩूया गयी नेऩाररे 
अन्द्तयािङ्जष्डम पोयभहरु तथा सङ्ञन्द्ध सम्झौता भापि त जनापका प्रङ्झतफद्धताहरु ऩूया गनि सयकायरे ङ्झरपका 
दीघिकारीन नीङ्झतहरु ऩूया गनि सभेत सङ् घीम इकाईहरुको सफरीकयण य सऺभता आिमक ऩदिछ। 
ङ्जित्तीम सङ् घीमता भापि त सङ् घीम इकाईहरुरे आआफ्नो ऺेरकोाङ्झधकायङ्झबरको यङ्जह जनअऩेऺा तथा ङ्झनदेङ्ञित 
रक्ष्महरु ऩूया गनि आफ्नो याजि प्राङ्झप्तभा फढोत्तयी ल्माई त्मसराई उङ्ञचत कामिभा खचि गयी सङ् घीमता 
सफरीकयणभा मोगदान ऩङ्टर् माउन सक्छन। जनअऩेऺाराई नङ्ञजकफाट ङ्झनमारेका स्थानीम तह तथा 
प्रदेिहरुको सॊस्थागत ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध गयी दङ्टरिब याज्मका स्रोतहरुको भहत्तभ उऩमोग गनि सक्ने अिस्था 
ङ्जिद्यभान छ। ङ्जिगतका िषिहरुका अनङ्टबिरे प्रदेिहरु प्रिस्तै ङ्झसक्ने अिस्था यहेको छ तय सङ् घीमताका 
सिारभा प्रदेिहरु नमाॉ सॊयचना बपकारे प्रादेङ्ञिक सयकायको पक कामिकार सङ्जकपको य अको 
कामिकारको कङ्चयफ २ िषि ङ्जित्न राग्दा ऩङ्झन ङ्झसकाइ ङ्झनयन्द्तय यहेको देङ्ञखन्द्छ। याजि अनङ्टभान तथा 
सॊकरनभा केङ्जह सङ्टधाय बप ऩङ्झन खचि गने ऺभता (Absorption capacity) भा ङ्जिकास बपको 
देङ्ञखॉदैन।ङ्जित्तीम रुऩभा सफर प्रदेि सॊयचनाहरुफाट भारको सॊङ्जिधानरे कल्ऩना गयेको सपर सफर 
सहकाङ्चयताभा आधाङ्चयत सङ् घीम इकाइहरुको ङ्छदगोऩना सम्बि हङ्टन्द्छ। कभिचायीहरुको अबाि तथा 
चाॉडोचाॉडो हङ्टने सरुिा रगामतरे सभेत प्रदेि सॊयचनाको ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩन आिाङ्झतत हङ्टन सकेको 
ऩाइॉदैन। 

ऩूििसाङ्जहत्म ङ्जिश्लषेण 

नेऩारको सॊङ्जिधानरे ङ्जित्तीम साधनस्रोत याजिको ङ्जितयण सन्द्तङ्टङ्झरत य ऩायदिॉ रुऩभा गनङ्टि ऩने 
तथा नेऩार सयकायरे ङ्जितयण गदाि न्द्मामोङ्ञचत रुऩभा गनङ्टि ऩने व्मिस्था गयेको छ। ङ्जित्तीम सभानीकयण 
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अनङ्टदान याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा प्रदेि िा स्थानीम तहको याजि ऺभता 
य खचिको आिमकताको आधायभा ङ्जितयण गने तथा अन्द्म अनङ्टदान सङ् घीम कानङ्टन फभोङ्ञजभ हङ्टने 
व्मिस्था यहेको छ।तीनै तह (सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह ) का पकर तथा साझा अङ्झधकायको सूची 
(अनङ्टसूची ५ देङ्ञख ९ सम्भ ) भापि त अङ्झधकाय तथा कामिङ्ञजम्भेिायीको सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहराई 
फाॉडपाॉट गयेको छ। ङ्जिङ्झबङ्ङ कानङ्टन तथा ङ्झसद्धान्द्तका आधायभा कयायोऩण गने तथा खचि गने, ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयण गने जस्ता कामिका राङ्झग नेऩारको सॊङ्जिधानरे नै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको 
व्मिस्था गयेको छ। मसका साथै सॊङ्जिधानरे नै तीनै तहका सयकाय तथा सॊसदको आङ्झथिक अङ्झधकाय य 
कामिङ्जिङ्झध सभेत प्रष्ट ऩायेको छ बने ऺेरकोगत ङ्जिङ्झबङ्ङ कानङ्टनहरुरे सभेत आिमक ङ्ञजम्भेिायी तोकेको छ। 

नेऩारको ितिभान सॊङ्जिधानरे बाग २६ भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको व्मिस्था गयेको 
छ।आमोगको काभ कतिव्म अङ्झधकायहरु सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषफाट याजि फाॉडपाॉटको आधाय य ढाॉचा 
ङ्झनभािण गने, सभानीकयण अनङ्टदान सम्फन्द्धभा ङ्झसपाङ्चयस गने, सिति अनङ्टदानका राङ्झग अध्ममन अनङ्टसन्द्धान 
गयी आधाय तमाय गने, प्रदेि सॊङ्ञचत कोषफाट गनङ्टिऩने याजि फाॉडपाॉटको आधाय य ढाॉचा ङ्झनभािण गने, 
तीनै तहको खचि ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्टया गने तथा याजि असङ्टरीभा सङ्टधाय गने उऩामहरु ङ्झसपाङ्चयस गने, आन्द्तङ्चयक 
ऋणको सीभा ङ्झनधाियण गने तथा प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारन गदाि सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहहरुको 
रगानी तथा प्रङ्झतपरको ङ्जहस्सा ङ्झनधाियणको आधाय तम गयी ङ्झसपाङ्चयस गने रगामतका तोङ्जकपका छन ्
(नेऩारको सॊङ्जिधान, २०७२)। 

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ रे आमोगराई सॊङ्जिधानरे तोकेका फाहेक 
प्रदेिरे स्थानीम तहराई हस्तान्द्तयण गने ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गने, सिति अनङ्टदान 
ङ्झसपाङ्चयस गने, तीन तहकाफीच याजि फाॉडपाॉट सम्फन्द्धभा उठेका ङ्जििाद सभाधान गनि आिमक 
सहजीकयण तथा सहमोग गने, याजि फाॉडपाॉट, अनङ्टदानका हस्तान्द्तयण, तथा सयकायरे उठाउने कयका 
सम्फन्द्धभा सङ्टझाि ङ्छदने रगामतका कामिहरु तोकेको छ (याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, 

२०७४)। 

नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनको हारसम्भको अिस्था हेदाि कानङ्टनी य सॊस्थागत ऺेरकोभा ङ्झनकै 
काभ बप ऩङ्झन अङ्झधकाय ऺेरकोभा सॊिैधाङ्झनक सीभाको ऩारनाभा कभी, ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणराई स्िङ्जििेकीम 
अङ्झधकायका रुऩभा ङ्झरने केङ्ञन्द्रमतािादी सोच, ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऩारनाभा कभी रगामतका प्रिङृ्झत कामभ 
यहेकारे अऩेङ्ञऺत उऩरब्धी हाङ्झसर बपको देङ्ञखदैँन (बट्टयाई, २०८०)।ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणका कामिहरु 
अझ ऩङ्झन याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा बप ऩङ्झन उदायता देङ्ञखॉदैन, ससाना टङ्टिे 
मोजनाभा सङ् घीम फजेट छङ्टड्ताउने प्रिङृ्झत मथाित देङ्ञखन्द्छ। चारू आङ्झथिक िषि २०८१/८२ भा सभेत 
सॊघरे १ राख देङ्ञख ५ राखसम्भका मोजनाहरुभा फजेट ङ्जितयण गयेको मथाथिरे मस बनाइराई थऩ ऩङ्टङ्जष्ट 
गदिछ। 
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अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे तीन िटै तहराई कय तथा गैय कय रगाउन 
तथा उठाउन ऩाउने तथा दण्ड-जङ्चयिाना गनि ऩाउन े व्मिस्था गयेको छ। प्रदेि य स्थानीम तहरे कय 
रगाउॉदा याङ्जष्डम आङ्झथिक नीङ्झत, िस्तङ्ट तथा सेिाको ओसायऩसाय, ऩूॉजी तथा िस्तङ्ट फजाय तथा ङ्झछभेकी प्रदेि 
िा स्थानीम तहराई असय नगने गयी गनङ्टिऩने व्मिस्था गयेको ऩाइन्द्छ। कय तथा गैयकय रगाउने 
आधायका रुऩभा िस्तङ्ट तथा सेिाको रागत, स् चारन तथा सम्बाय खचिराई ङ्झरने व्मिस्था गयेको छ।कय 
रगाउने व्मिस्था बप ऩङ्झन प्रदेि तथा स्थानीम तहहरु कङ्झतऩम िीषिकभा कय रगाउन अङ्झनच्छङ्टक 
देङ्ञखन्द्छन बने कतै अनािमक कयायोऩण बपको सभेत सङ्टङ्झनन्द्छ।कय तथा गैयकय याजिको िङृ्जद्ध 
प्रादेङ्ञिक सॊयचनाहरुको थऩ खचि गने स्रोत जङ्टटाउनका राङ्झग सभेत अङ्झनिामि आिकता हो तय उऩरब्ध 
तथ्माङ्कहरुरे ङ्जििासनीम आधायभा याजि प्राङ्झप्त न्द्मून बपको देखाउॉछन।् 

प्रदेि तथा स्थानीम तहराई सङ् घीम सयकायरे ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण गदाि याजि फाॉडपाॉट, 
सभऩूयक अनङ्टदान, ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान, सिति अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदान भध्मे कङ्ट नै पक िा 
सफैको रुऩभा हङ्टन्द्छ। अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे तीनिटै तहका सॊङ्ञचत कोष ङ्झतनभा 
प्राप्त हङ्टने याजि तथा ङ्जितयणका आधाय रगामतको व्मिस्था गयेको छ। ऐनरे प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त 
योमल्टीको ङ्जितयणको आधाय तथा अन्द्म अनङ्टदान ङ्जितयणका आधायहरु प्रष्ड्तापको छ। प्रदेि सयकायराई 
कय याजिका अङ्झधकायका रुऩभा घयजग्गा यङ्ञजषे्डसन िङ्टल्क, सिायी साधन कय, भनोयञ्जन कय, ङ्जिऻाऩन 
कय य कृङ्जष आमभा कय रगाउन ऩाउन ेअङ्झधकाय यहेकोछ। जसभध्मे कृङ्जष आमभा कय भारको प्रदेिको 
भारैको अङ्झधकाय हो अन्द्म अङ्झधकायहरु स्थानीम तह तथा सॊघसॉगका साझा अङ्झधकायहरु हङ्टन। गैयकयका 
रुऩभा सेिा िङ्टल्क दस्तङ्टय, ऩमिटक िङ्टल्क, य दण्डजङ्चयिाना रगाउन तथा उठाउन ऩाउने व्मिस्था छ, साथै 
प्रदेि कानङ्टन फभोङ्ञजभका अन्द्म कय तथा िङ्टल्क उठाउन सक्छन। 

तथ्माङ्क प्रस्तङ्टङ्झत तथा ङ्जिश्लषेण 

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे प्रदेि य स्थानीम तहराई याजि फाॉडपाॉट गनि बाङ्चयत 
आधायहरुभा जनसङ्ख्मा य जानसाङ्ञङ्ख्मक ङ्जिियण ७० प्रङ्झतित, ऺेरकोपर १५ प्रङ्झतित भानि ङ्जिकास 
सङ्टचकाङ्क ५ प्रङ्झतित तथा न्द्मङ्टन ङ्जिकास सङ्टचकाङ्क १० प्रङ्झतित ङ्झनधाियण गनि ङ्झसपाङ्चयस गयेको 
ङ्झथमो।प्रदेिहरुको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा औसत मोगदान न्द्मूनतभ ४ प्रङ्झतित देङ्ञख अङ्झधकतभ कङ्चयफ 
४० प्रङ्झतितसम्भ यहेको छ। प्रदेिहरुको ङ्जिङ्ञिष्टता, बौगोङ्झरक अिस्था, आङ्झथिक अिस्था, अिङ्ञस्थङ्झत, 
सङ्टङ्जिधा तथा ऩूिािधाय ङ्जिकासको अिस्था रगामतरे ङ्झतनको याजि तथा उत्ऩादनभा ङ्छदने मोगदानको 
ङ्झनधाियण गदिछ। ऩङ्झछल्रा ६ आङ्झथिक िषिको नेऩारको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा प्रदेिगत रुऩभा बपको 
मोगदान हेदाि कोिी प्रदेिको औसतभा १५.७ प्रङ्झतित, भधेि प्रदेिको १३.२ प्रङ्झतित, फागभती प्रदेिको 
३६.९ प्रङ्झतित, गण्डकी प्रदेिको ९ प्रङ्झतित, रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिको १४.२ प्रङ्झतित, कणािरी प्रदेिको ४.१ 
प्रङ्झतित, य सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिको ७ प्रङ्झतित देङ्ञखन्द्छ।फागभती, कोिी, रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिहरुभा 
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उद्योगधन्द्दाहरुको सघनता, फागभती प्रदेिभा सङ् घीम याजधानी तथा आङ्झथिक केन्द्र यहनङ्ट रगामतरे 
ङ्झतनको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा मोगदान उच्च बपको देङ्ञखन्द्छ। प्रदेिगत रुऩभा याङ्जष्डम कङ्ट र गाहिस्थ 
उत्ऩादनभा मोगदान ताङ्झरका नॊ १ भा उल्रेख गङ्चयपको छ् 

ताङ्झरका नॊ 1  

आङ्झथिक िषि २०७५/७६ देङ्ञख २०८०/८१ सम्भभा कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा प्रदेिहरुको मोगदान 

आ.ि./ 

प्रदेिहरु 

२०७५/७६ २०७६/७७ २०७७/७८ २०७८/७९ २०७९/८० २०८०/८१ 
अनङ्टभान 

औसत 

कोिी १५.५ १५.८ १५.८ १५.७ १५.८ १५.८ १५.७ 

भधेि १३ १३.३ १३.४ १३.३ १३.१ १३.१ १३.२ 

फागभती ३७.९ ३६.४ ३६.७ ३६.९ ३६.८ ३६.४ ३६.९ 

गण्डकी ८.८ ९ ८.९ ८.९ ९ ९.१ ९. 
रङ्टङ्ञम्फनी १४ १४.२ १४.१ १४.१ १४.२ १४.३ १४.२ 

कणािरी ३.९ ४.२ ४.१ ४.१ ४.१ ४.३ ४.१ 

सङ्टदूयऩङ्ञिभ ६.८ ७.१ ७ ७ ७ ७.१ ७. 
स्रोत् (प्रादेङ्ञिक आङ्झथिक सिेऺण, २०८१) (प्रादेङ्ञिक आङ्झथिक सिेऺण, २०७९ य २०८०) 

मसयी याङ्जष्डम कङ्ट र गाहिस्थ प्रादेङ्ञिक मोगदान औसतभा हेदाि फागभती प्रदेिको उच्च (कङ्चयफ ऩाॉच 
बागको दङ्टइ बाग) यहेको छ बने त्मसऩङ्झछ िभि् कोिी, रङ्टङ्ञम्फनी, भधेि, गण्डकी, सङ्टदूयऩङ्ञिभ य कणािरी 
प्रदेिहरुको यहेको देङ्ञखन्द्छ। सङ् घीम याजधानी सभेत यहेको, उच्च जनसॊख्मा पिॊ औद्योङ्झगक अिङ्ञस्थङ्झत 
सभेत उच्च यहेको कायणरे फागभती प्रदेिको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा मोगदान उच्च यहेको ऩाइन्द्छ। 
कोिी, फागभती, भधेि, रङ्टङ्ञम्फनी य सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिहरुभा सभथय कृङ्जषमोग्म बङू्झभको उऩरब्धतारे कणािरी 
प्रदेिको तङ्टरनाभा फढी उत्ऩादनभा मोगदान हङ्टन सक्छ। कणािरी तथा सङ्टदङ्टऩङ्ञिभ प्रदेिहरुभा बौगोङ्झरक 
अिङ्ञस्थङ्झत, जनासाङ्जिक अिस्था, उद्योगधन्द्दाहरुको न्द्मूनता जस्ता कायणहरुरे आङ्झथिक रुऩभा ङ्झतनको 
मोगदान न्द्मून बपको देङ्ञखन्द्छ। 

 आङ्झथिक िङृ्जद्धदय हेदाि आङ्झथिक िषि २०७९/८०भा देिको सभर आङ्झथिक िङृ्जद्धदय १.९ प्रङ्झतित 
यहेकोभा गण्डकी रङ्टङ्ञम्फनी य कोिी प्रदेिको िङृ्जद्धदय यङ्जष्डम औसत िङृ्जद्धदय बन्द्दा उच्च यहेको ङ्झथमो। 
कणािरी य सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिको औसत आङ्झथिक िङृ्जद्धदय याङ्जष्डम औसतसॉग फयाफय तथा भधेि प्रदेि य 
फागभती प्रदेिको औसत आङ्झथिक िङृ्जद्धदय िभि् १.७ य १.४ बइ याङ्जष्डम औसत आङ्झथिक िङृ्जद्धदयबन्द्दा 
त ङ्टरनात्भक रुऩभा कभ देङ्ञखन्द्छ। उि आङ्झथिक िषिभा सफैबन्द्दा उच्च आङ्झथिक िङृ्जद्ध गण्डकी प्रदेिको 
३.३ प्रङ्झतित, तथा रङ्टङ्ञम्फनी य कोिी प्रदेिहरुको िभि् २.१ य २ प्रङ्झतित ङ्झथमो। मसयी प्रदेिहरु 
आङ्झथिक ङ्जिमाकराऩभा पयक पयक बइ आङ्झथिक िङृ्जद्धको सभर मोगदानभा सभेत पयकपयक यहेका 
छन ्(सोह्रैआ मोजना , २०८१)। 
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प्रदेिहरुको ऩङ्झछल्रो दङ्टइ आङ्झथिक िषिभा याजिको अनङ्टभान य प्राङ्झप्तको अिस्था हेदाि प्रदेिहरुको 
अिस्था त्मङ्झत सन्द्तोषजनक देङ्ञखॉदैँन। भहारेखा ऩयीऺकको पकसङ्जठ्ठऔ ँिाङ्जषिक प्रङ्झतिेदन २०८१ रे सफै 
प्रदेिहरुको आङ्झथिक िषि २०७९/८०भा औसतभा अनङ्टभानको ७३.४७ प्रङ्झतित याजि प्राङ्झप्त बपको 
उल्रेख गयेको छ। प्रऺेऩणको सफैबन्द्दा फढी याजि भधेि प्रदेिरे प्रऺेऩणको कङ्चयफ ८५ प्रङ्झतित, 
सफैबन्द्दा कभ सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिरे प्रऺेऩणको कङ्चयफ ५६ प्रङ्झतित याजि आन्द्तङ्चयक स्रोतफाट प्राप्त गयेको 
देङ्ञखन्द्छ। आङ्झथिक िषि २०७८/७९ भा औसतभा ९०.५१ प्रङ्झतित याजि प्राप्त बपको ङ्झथमो जसभा 
सफैबन्द्दा फढी कणािरी प्रदेिभा १०७.३० प्रङ्झतित य सफैबन्द्दा कभ रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिभा ७२.६० प्रङ्झतित 
यहेको ङ्झथमो। आङ्झथिक िषि २०७९/८०भा प्रदेिहरुको अनङ्टदानफाकेकको याजि प्राङ्झप्तको अिस्था हेदाि 
भधेि प्रदेिरे सफैबन्द्दा फढी प्रऺेऩणको कङ्चयफ ८५ प्रङ्झतित तथा सफैबन्द्दा कभ सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिरे 
प्रऺेऩणको कङ्चयफ ५६ प्रङ्झतित याजि प्राप्त गयेको देङ्ञखन्द्छ। आङ्झथिक िषि २०७८/७९ य २०७९/८० 
को तङ्टरनात्भक प्रऺेऩण य प्राङ्झप्तको अिस्थाराई ताङ्झरका नॊ २ भा देखाइको छ्-  
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प्रदेिगत याजि (अनङ्टदान फाहेकको) प्रऺेऩण य प्राङ्झप्त 

प्रदेि  २०७८/७९ प्रऺेऩण 
राखभा 

२०७८/७९ प्राङ्झप्त % २०७९/८० प्रऺेऩण २०७९/८० प्राङ्झप्त 

कोिी १५९१४३ ९१.१७ १६८६६९४० ७६.८८ 

भधेि १८८८८० ८०.१४ १६१४४५५९ ८४.६७ 

फागभती ३१६९४१ १०६.८७ ३४२५०५४१ ७९.९९ 

गण्डकी १५६२७० ७७.१४ १४६५५८०० ६७.४० 

रङ्टङ्ञम्फनी २१३३७८ ७२.६० २०१५९३०० ६९.७० 

कणािरी ८०४७७ १०७.३० ९६६२४३४ ७३.३८ 

सङ्टदूयऩङ्ञिभ ९२२६२ १०२.४२ १६७९०२५५ ५५.८८ 

स्रोत् भहारेखा ऩयीऺकको कामािरम, २०७९/ २०८१ 

अनङ्टदानफाहेकको कङ्ट र याजि प्राङ्झप्तभा न्द्मूनता बपऩङ्झछ प्रदेिहरुभा खचि गनि सक्न े स्रोत तथा 
ऺभताभा सॊकङ्ट चन बपको देङ्ञखन्द्छ। याजिका स्रोत तथा दामया ङ्जिस्ताय गने तथा ङ्जििाङ्झसरो य बयऩदो 
तथ्माङ्कको आधायभा प्रऺेऩण गयी अनङ्टभानभा आधाङ्चयत याजि आधाय फनाउन प्रादेङ्ञिक कभिचायी तथा 
याजनीङ्झतक नेततृ्िको बङू्झभका भहत्िऩूणि हङ्टन्द्छ।ऩङ्झछल्रा िषिहरुभा अनािमक य ऺभता बन्द्दा अत्मङ्झधक 
फढी याजि प्रऺेऩण गने य प्राङ्झप्त न्द्मून हङ्टने अिस्था देङ्ञखपको छ। प्रदेिहरुरे याजि अनङ्टभानराई तथ्मभा 
आधाङ्चयत िस्तङ्टऩयक य बयऩदो फनाई ङ्जििासनीम आधायभा ङ्जिङ्झनमोजन गने य खचि गने ऺभता ङ्जिकास गनङ्टि 
ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

प्रदेिहरुका फजेट ङ्झनभािण तथा खचिभा स्रोत अबाि भारको होइन ङ्झतनको कामािन्द्िमन ऺभता सभेत 
न्द्मून देङ्ञखपको छ। न्द्मून याजि आधाय तथा याजि प्राङ्झप्त यहेय फनेको फजेटको कामािन्द्िमनभा हङ्टने खचि 
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सभेत अत्मन्द्त न्द्मून यहेको ऩङ्झछल्रो भहारेखा ऩयीऺकको कामािरमको िाङ्जषिक प्रङ्झतिेदनरे उल्रेख गयेको 
छ। प्रदेिगत रुऩभा आङ्झथिक िषि २०७९।८०को फजेटफाट औसतभा कङ्चयफ ६७ प्रङ्झतित भारको खचि 
बपको देङ्ञखन्द्छ। भहारेखा ऩयीऺकको साठीऔ ँ प्रङ्झतिेदनका अनङ्टसाय आङ्झथिक िषि २०७८/०७९ भा 
प्रदेिहरुको औसत खचि ७२.३४ प्रङ्झतित यहेको ङ्झथमो। उि आङ्झथिक िषिभा कोिी प्रदेिभा ८६.२१ 
प्रङ्झतित, भधेि प्रदेिभा ६३.८१ प्रङ्झतित, फागभती प्रदेिभा ७७.२५ प्रङ्झतित, गण्डकी प्रदेिभा ७०.३१ 
प्रङ्झतित, रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिभा ७३.३८ प्रङ्झतित, कणािरी प्रदेिभा ६६.४४ प्रङ्झतित य सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिभा 
६६.३३ प्रङ्झतित खचि बपको ङ्झथमो। प्रदेिहरुको आङ्झथिक िषिहरु २०७८/७९ तथा २०७९/८० को 
फजेट तथा खचिको ङ्जिियण ङ्ञचरको नॊ १ भा देखाइपको छ्- 
ङ्ञचरको नॊ 1

 

आङ्झथिक िषि २०७८/७९ य २०७९/८०को प्रदेिहरुको फजेट खचि प्रङ्झतित 

स्रोत् भहारेखा ऩयीऺकको कामािरम, २०७९ य २०८१  

प्रदेिहरुको खचि गने ऺभता हेदाि सफैबन्द्दा फढी कोिी प्रदेि (७७%) त्मसऩङ्झछ िभि् रङ्टङ्ञम्फनी 
(७०.७%), कणािरी (६८%), फागभती (६६%), गण्डकी (६५.८%), सङ्टदूयऩङ्ञिभ (६५%) य भधेि 
सफैबन्द्दा कभ (५७ %) देङ्ञखन्द्छ।अङ्ञघल्रा आङ्झथिक िषि २०७८।७९ भा औसत खचि ७२।३४ प्रङ्झतित 
यहेको ङ्झथमो बने सफैबन्द्दा फढी खचि कोिी प्रदेिको ८६.२१ प्रङ्झतित य सफैबन्द्दा कभ खचि भधेि 
प्रदेिको ६३.८१ प्रङ्झतित यहेको ङ्झथमो। सभरभा प्रदेिहरुको फजेट खचि गने ऺभता (Absorption 

capacity) सभेत घटेको देङ्ञखन्द्छ। मोजनाको स्थानीमस्तयभा उच्च भाग तथा तथ्म य तथ्माङ्कभा आधाय 
नयही बपका ङ्जिङ्झनमोजन बपको फजेट तथा स्रोतको सङ्टङ्झनङ्ञितता नबपका कामििभ आङ्छदरे खचि गने ऺभता 
घटेको हङ्टन सक्छ। प्रदेिहरुको फजेट खचि गने ऺभता ङ्झतनका फजेट ङ्झनभािण प्रकृमा मोजनाको 
कामिन्द्िमन मोग्मता, कभिचायीको उऩरब्धता, ऺभता जस्ता ऩऺहरुरे ऩङ्झन ङ्झनधाियण गदिछ। आङ्झथिक 
भाङ्झभरा भन्द्रकोारमहरुको ङ्जिङ्झनमोजन दऺता कभजोय देङ्ञखपकारे त्मसभा सङ्टधाय गयी ङ्जिङ्झनमोजन दऺताभा 
प्रबािकाङ्चयता ल्माउन प्रङ्झतिेदनरे सङ्टझाि ङ्छदपको देङ्ञखन्द्छ। सभरभा कङ्चयफ ६७ प्रङ्झतित फजेट भारको खचि 
हङ्टन ङ्टरे प्रदेिहरुभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमन ऺभता सङ्टधायको आिमकता बने टड्कायो 
देङ्ञखन्द्छ।प्रदेिहरुभा यहेका जनिङ्ञि तथा याजनीङ्झतक नेततृ्िसभेतको ऺभता ङ्जिकास भापि त मथाथिताको 
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नङ्ञजक हङ्टने गयी खचि ऺभता ङ्जिकास भापि त भारको सपर सङ् घीम अभ्मास बई याङ्जष्डम दीघिकारीन रक्ष्म 
सभदृ्ध नेऩार सङ्टखी नेऩारीको प्राङ्झप्तभा सहामक ङ्झसद्ध हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

प्रदेिहरुको िाङ्जषिक खचिभा आन्द्तङ्चयक स्रोतको ऩङ्चयचारनको अिस्था हेदाि नमाॉ प्रदेि सॊयचनाभा 
सभेत औसतभा आधाबन्द्दा फढी ङ्जहस्सा आन्द्तङ्चयक स्रोतको हङ्टन ङ्ट याम्र ैदेङ्ञखन्द्छ तय प्रदेिगत रुऩभा सङ्टदङ्टऩङ्ञिभ 
प्रदेि य कणािरी प्रदेिको औसतबन्द्दा कभ ङ्जहस्सा हङ्टन ङ्ट सङ्टखद होइन। आङ्झथिक िषि २०७९/८० को 
प्रादेङ्ञिक कङ्ट र खचिभा प्रदेिहरुको आन्द्तङ्चयक स्रोत ऩङ्चयचारनको अिस्थाराई ताङ्झरका नॊ ३ भा देखाइपको 
छ। 
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आङ्झथिक िषि २०७८/७९ य २०७९/८० भा प्रदेिहरुको कङ्ट र खचिभा आन्द्तङ्चयक स्रोत ऩङ्चयचारनको 
अिस्था 
ि सॊ प्रदेिहरु कङ्ट र खचिभा आन्द्तङ्चयक स्रोतको ङ्जहस्सा 

२०७८/७९ प्रङ्झतितभा 
कङ्ट र खचिभा आन्द्तङ्चयक स्रोतको ङ्जहस्सा 
२०७९/८० प्रङ्झतितभा 

१ कोिी ४५.७९ ५३.५८ 

२ भधेि ५८.०८ ५९.६३ 

३ फागभती ६७.६६ ६४.१४ 

४ गण्डकी ४४.५७ ५६.४१ 

५ रङ्टङ्ञम्फनी ४७.७१ ५५.५४ 

६ कणािरी ३४.४५ ४७.३३ 

७ सङ्टदूयऩङ्ञिभ ५३.१२ ३८.९९ 

स्रोत् भहारेखा ऩयीऺकको साठीऔ ँ२०७९ य पकसङ्जट्ठऔ ँप्रङ्झतिेदन (२०८१) 

आङ्झथिक िषि २०७८/७९ भा औसतभा औसतभा प्रदेिहरुको आन्द्तङ्चयक स्रोतको अॊि ५१.१८ 
प्रङ्झतित यहेको ङ्झथमो जसभा सफैबन्द्दा फढी फागभती प्रदेिको मोगदान ६७.६६ प्रङ्झतित य सफैबन्द्दा कभ 
कणािरी प्रदेिको ३४.४५ प्रङ्झतित यहेको ङ्झथमो। आङ्झथिक िषि २०७९/८०भा औसतभा प्रदेिहरुको 
आन्द्तङ्चयक स्रोतको ङ्जहस्सा ५३.६६ प्रङ्झतित यहेको ङ्झथमो बने सफैबन्द्दा फढी ङ्जहस्सा फागभती प्रदेिको 
६४.१४ प्रङ्झतित य सफैबन्द्दा कभ सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिको कङ्चयफ ३९ प्रङ्झतित ङ्झथमो। मसयी सभरभा 
प्रदेिहरुको आन्द्तङ्चयक स्रोतको ङ्जहस्सा फढेको देङ्ञखप ऩङ्झन फागभती प्रदेि य सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिको आन्द्तङ्चयक 
स्रोतको अॊि बने घटेको देङ्ञखन्द्छ। फागभती प्रदेिको हकभा कङ्ट र आन्द्तङ्चयक स्रोतको आकायभा बने िङृ्जद्ध 
बपको तय सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिको हकभा कङ्ट र आन्द्तङ्चयक स्रोतको आकाय नै घटेको ऩाइन्द्छ। ङ्जििेष 
ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झतभा आन्द्तङ्चयक स्रोतको आकाय य अॊि घटे ऩङ्झन सभरभा प्रदेिहरुको आन्द्तङ्चयक स्रोतको ङ्जहस्सा 
ऩङ्झछल्रा िषिभा फढ्नङ्ट सकायात्भक नै देङ्ञखन्द्छ। तय थऩ याजिका स्रोतहरु तथा दामया ङ्जिस्ताय गयी 
आन्द्तङ्चयक स्रोत फढाउनङ्ट फाहेक याजि तथा खचि गने ऺभता िङृ्जद्धको ङ्जिकल्ऩ प्रदेिहरुसॉग छैन। 
जनताका फढ्दा भाग तथा आकाङ्ऺा ऩूया गनि सङ् घीम सङ्ञञ्चतकोषको हस्तान्द्तयण तथा याजि फाॉडपाॉट 
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भारकोरे ऩूया गनि नसक्न ेहङ्टॉदा प्रादेङ्ञिक आन्द्तङ्चयक स्रोतको ऩङ्जहचान य ऩङ्चयचारन अत्मािमक छ। 

प्रदेिहरुको खचिको उऩमोङ्झगता हेदाि भहारेखा ऩयीऺकको कामािरमरे गने ङ्झनमङ्झभतता, ङ्झभतव्मङ्जमता, 
कामिदऺता, प्रबािकाङ्चयता य औङ्ञचत्म सभेतका आधायभा गने रेखाऩयीऺणफाट प्रदेिहरुरे गने खचिभा 
ङ्झनमभसॊगत नदेङ्ञखपका फेरुजङ्टको अङ्क य सङ्ञञ्चत फेरुजङ्ट अङ्क सभेत फढ्दै गपको देङ्ञखन्द्छ। ऩङ्झछल्रा दङ्टई 
आङ्झथिक िषिहरु आ.फ. २०७८/७९ य २०७९/८०को फेरुजङ्टको अिस्था ताङ्झरका नॊ ४ भा देखाइपको 
छ्-  
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प्रदेिहरुको आ.ि. २०७८/७९ य आ.ि. २०७९/८० को फेरुजङ्टको अिस्था 
 आङ्झथिक िषि २०७८/७९ फेरुजङ्ट आङ्झथिक िषि २०७९/८० फेरुजङ्ट 
प्रदेि  ऩेकीसङ्जहत (प्रङ्झतित) ऩेकीफाहेक (प्रङ्झतित) ऩेकीसङ्जहत (प्रङ्झतित) ऩेकीफाहेक (प्रङ्झतित) 
कोिी ३.३० ३.१० २.५० २.३७ 

भधेि २.६९ २.२५ ३.८७ २.९३ 

फागभती १.३७ ०.९२ १.१५ ०.९३ 

गण्डकी १.२४ १.०१ १.९५ १.६५ 

रङ्टङ्ञम्फनी २.६२ २.४१ १.९५ १.६० 

कणािरी ४.४३ ३.७८ २.५९ १.८८ 

सङ्टदूयऩङ्ञिभ २.५८ २.३१ ०.९५ ०.५९ 

औसत २.४८ २.१३ २.०५ १.६६ 

स्रोत् भहारेखा ऩयीऺकको कामािरम, २०७९ य २०८१ 

प्रदेिगत रुऩभा फेरुजङ्टको अिस्था हेदाि आङ्झथिक िषि २०७८/७९ भा ऩेकीसङ्जहतको फेरुजङ्ट २.४८ प्रङ्झतित 
यहेको ङ्झथमो जसभा सफैबन्द्दा फढी फेरुजङ्ट कणािरी प्रदेिको ४.४३ प्रङ्झतित ङ्झथमो बने सफैबन्द्दा कभ 
गण्डकी प्रदेिको १.२४ प्रङ्झतित ङ्झथमो। ऩेकी फाहेकको फेरुजङ्ट औसतभा २.१३ प्रङ्झतित ङ्झथमो जसभा 
सफैबन्द्दा फढी कणािरी प्रदेिको ३.७८ प्रङ्झतित य सफैबन्द्दा कभ फागभती प्रदेिको ०.९२ प्रङ्झतित 
ङ्झथमो। आङ्झथिक िषि २०७९/८० भा ऩेकीसङ्जहतको औसत फेरुजङ्ट २.०५ प्रङ्झतित यही घटेको देङ्ञखन्द्छ 
बने सफैबन्द्दा फढी भधेि प्रदेिभा ३.८७ प्रङ्झतित य सफैबन्द्दा कभ सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिको ०.९५ प्रङ्झतित 
यहेको ङ्झथमो। त्मस्तै ऩेकीफाहेकको फेरुजङ्टभा औसत १.६६ प्रङ्झतित यहेकोभा सफैबन्द्दा फढी भधेि 
प्रदेिको २.९३ प्रङ्झतित तथा सफैबन्द्दा कभ सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिको ०.५९प्रङ्झतित ङ्झथमो। मसयी हेदाि 
औसतभा तथा भधेि प्रदेि फाहेकका प्रदेिहरुको फेरुजङ्टको प्रङ्झतित घटेको देङ्ञखन्द्छ। कङ्ट र औसतभा 
सभेत फेरुजङ्ट घट्नङ्ट सकायात्भक यहे ताऩङ्झन प्रदेिहरुरे गने फजेट खचिभा कभी आउॉदा फेरुजङ्ट अॊकभा कभी 
आपको जस्तो देङ्ञखन्द्छ। अत्मािमक खचि (चारू तथा अङ्झनिामि दाङ्जमत्ि) भारको खचि हङ्टॉदा फेरुजङ्ट कभ बपको 
हङ्टन सक्छ। कङ्ट र फेरुजङ्ट यकभ आङ्झथिक िषि २०७८/७९ भा २७,००९,५१८,००० यहेकोभा आङ्झथिक िषि 
२०७९/८० भा ३१,५०९,५२०,००० कामभ बपको देङ्ञखॉदा अङ्ञघल्रो आङ्झथिक िषिसम्भको फेरुजङ्टभा 
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कङ्चयफ १७ प्रङ्झतितरे िङृ्जद्ध बपको छ। मसयी अद्यािङ्झधक फेरुजङ्टको बने भारकोा फढीयहेको छ मसका 
कायण फजेटको आकाय तथा खचिभा बपको साभान्द्म िङृ्जद्ध सभेत हङ्टनसक्छ साथै फेरुजङ्ट पड्णौट गने 
रगामतका कामिभा उल्रेख्म तदारुकता देङ्ञखपको ऩाइदैन।्मसथि प्रदेिहरुभा ङ्झनमभसॊगत ढङ्गरे खचि गने 
तथा आङ्झथिक अनङ्टिासनको ऩारनाभा सभेत सङ्टधाय हङ्टन जरुयी देङ्ञखन्द्छ। 

ङ्जित्तीम सङ् घीमता सफरीकयणराई याङ्जष्डम मोजना आमोगरे सभेत ङ्जििेष भहत्ि ङ्छदपको 
देङ्ञखन्द्छ। सोह्रैआ मोजना २०८१/८२- २०८५/८६ भा रुऩान्द्तयणकायी यणनीङ्झतको रुऩभा मसराई उल्रेख 
गयी आन्द्तङ्चयक स्रोत ऩङ्चयचारन, अन्द्तयआफद्धता, कङ्ट िर स्रोत ङ्जिङ्झनमोजन तथा प्रबािकायी खचि व्मिस्थाऩन 
गयी ङ्जित्तीम सङ् घीमता सफरीकयण गने, सिति अनङ्टदानको भारकोा घटाउने तथा सभानीकयण अनङ्टदान 
फढाउन,े तीनै तहको आङ्झथिक सफरता य कामिसम्ऩादन ऺभता अङ्झबफङृ्जद्ध गने उद्देम ङ्झरपको छ। मसथि 
ङ्जित्तीम सङ् घीमता सफरीकयण गयी प्रदेिहरुको उङ्ङङ्झत तथा ङ्जिकासभा सङ् घीम सयकाय सभेत ङ्ञजम्भेिाय 
रुऩभा रागेको देङ्ञखन्द्छ।त्मस्तै गयी प्रदेि य स्थानीम तहको उत्ऩादन य उत्ऩादकत्ि िङृ्जद्ध गने, प्रदेि तथा 
स्थानीम अथितन्द्रकोको सफरीकयण तथा साििजङ्झनक स्रोतको कङ्ट िरताऩूििक ङ्जिङ्झनमोजन तथा खचिको 
प्रबाकाङ्चयता अङ्झबफङृ्जद्धजस्ता यणनीतीहरु मोजनारे ङ्झरपको छ। सभरभा मोजनाभापि त नेऩार सयकाय 
प्रदेिहरुको आङ्झथिक िङृ्जद्धभापि त याङ्जष्डम अथितन्द्रकोराई सभङ्टङ्ङत फनाउने तथा ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई थऩ 
प्रबािकायी फनाउन प्रङ्झतफद्ध बपको देङ्ञखन्द्छ। 

ङ्झनष्कषि 

प्रादेङ्ञिक सॊयचनाहरु नेऩारको सङ् घीमताका आधायस्तम्ब हङ्टन,् ङ्झतनको सॊस्थागत ङ्जिकास तथा 
सङ्टदृढीकयणरे सभर नेऩारको ङ्जिकास तथा सेिा प्रिाह पिॊ सङ्टिासनको जग फसाउॉछ। ङ्जित्तीम 
सङ् घीमतारे सङ् घीम इकाइहरुको स् चारन तथा आङ्झथिक साभाङ्ञजक ङ्जिकासभा मोगदान गदिछ। 
प्रादेङ्ञिक ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अिस्था ङ्जिश्लषेण गदाि फजेट ङ्झनभािण, कयायोऩण तथा प्रिासनभा ङ्झतनको 
अभ्मास ङ्झसकाइ तथा ऩङ्चयभाजिनको अिस्थाभा यहेको देङ्ञखन्द्छ।कय तथा अन्द्म याजिका स्रोतहरुभा न्द्मूनता 
तथा सङ् घीम हस्तान्द्तयण तथा अनङ्टदान य याजि फाॉडपाॉटभा अङ्झधक ऩयङ्झनबियता देङ्ञखन्द्छ। स्रोत 
प्रऺेऩणको अिस्था ऩङ्झन मथाथिफाट ऩयै देङ्ञखॉदा ङ्जिङ्झनमोजन प्रबाङ्जित बइ फजेटको कामािन्द्िमन य खचि गने 
ऺभताभा सभेत नकायत्भक प्रबाि ऩायेको अिस्था छ। ङ्जित्तीम अनङ्टिासनका सन्द्दबिभा सभेत प्रदेिहरुका 
नमाॉ सॊयचनाहरुरे ङ्झनकै काभ गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। सभरभा नमाॉ सङ् घीम इकाइका रुऩभा यहेका प्रदेि 
सॊयचनाहरु गयेय ङ्झसक्ने प्रकृमाभा बपका कानङ्टन ङ्झनभािण सॊगठन तथा सॊयचना ङ्झनभािण रगामतको अिस्थाभा 
यहॉदा ऩङ्झन आन्द्तङ्चयक स्रोतभा कङ्ट र खचिको कङ्चयफ आधा बन्द्दा फढी ङ्जहस्सा ऩङ्टर् माउनसक्ने अिस्था 
सकायात्भक हो। आङ्झथिक अनङ्टिासन तथा जनिङ्ञि अबाि पिॊ ऺभता ङ्जिकासका अिसयभा न्द्मूनता यहॉदा 
सभेत ङ्झतनरे प्रदेिहरुको ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई सहज रुऩभा अभ्मासभा कङ्छठनाइ बपको 
देङ्ञखन्द्छ।प्रदेिहरुको ङ्जित्तीम सङ् घीमताको कामािन्द्िमनको अिस्थाभा अभ्मास य ङ्झसकाइरे ङ्जिस्तायै ऺभता 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::168:: 
 

ङ्जिकास बई अभ्मस्त हङ्टने अिस्था ङ्झसजिना बप ऩङ्झन थऩ ऺभता ङ्जिकास य ङ्जिस्ताय भापि त ङ्छदगो य बयऩदो 
याजि सॊकरन तथा ऩङ्चयचारन ऩङ्जहरो आिमकता हो।स्रोत प्रऺेऩण तथा अनङ्टभान य ङ्जिङ्झनमोजन ऺभताभा 
सङ्टधायका राङ्झग सॊघ तथा प्रदेिहरुफीच सहकामि तथा सहकाङ्चयता भापि त तथ्माङ्कभा आधाङ्चयत याजि 
प्रऺेऩण य ङ्जिङ्झनमोजन कामि गङ्चयनङ्ट ऩदिछ।फजेट खचि गने ऺभताभा सङ्टधाय गयी दङ्टरिब स्रोतसाधनको 
सारफसारी खचि गयी उच्चतभ प्रङ्झतपर प्राप्त गनि सक्ने अिस्थाको ङ्झसजिनाभा प्रदेि याजनीङ्झतक तथा 
प्रिासङ्झनक सॊमन्द्रकोहरुको बङू्झभका अऩेङ्ञऺत हङ्टन्द्छ। साथै फढ्दो फेरुजङ्ट घटाउने, सम्ऩयीऺण गने तथा फेरुजङ्ट 
पड्णौट गयी ङ्जित्तीम अनङ्टिासन कामभ गनङ्टि सभेत आिमक देङ्ञखन्द्छ। 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची 
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• गोऩीकृष्ण खनार (सम्ऩादक), (२०७८), नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता् अिधायणा य 
अभ्मास, काठभाण्डौ: सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारम, 
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भन्द्रकोारम कोिी प्रदेि, 

• प्रादेङ्ञिक आङ्झथिक सिेऺण, (२०८१), ङ्जियाटनगय: आङ्झथिक भाङ्झभरा तथा मोजना भन्द्रकोारम 
कोिी प्रदेि, 

• भहारेखा ऩयीऺकको पकसङ्जट्ठऔ ँिाङ्जषिक प्रङ्झतिेदन, (२०८१), भहारेखा ऩयीऺकको 
कामािरम काठभाण्डौ, 

• भहारेखा ऩयीऺकको साठीऔ ँप्रङ्झतिेदन, (२०७९), भहारेखा ऩयीऺकको कामािरम 
काठभाण्डौ, 

• याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, (२०७४), नेऩार सयकाय, 

• याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग जानकायी ऩङ्टङ्ञस्तका, (२०७६), याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक 
स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, 

• सोह्रैआ मोजना, (२०८१), काठभाण्डौ: याङ्जष्डम मोजना आमोग, ङ्झसॊहदयफाय, 

• स्थानीम सयकाय सॊचारन ऐन, (२०७४)। 
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ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता अङ्झबिङृ्जद्ध गदै ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम कामभ कसयी गने ? - ङ्झबभ प्रसाद 
काफ्रे1

 

१. ऩषृ्ठबङू्झभ 

डय य स्िाथिरे भाङ्झनस सभूहभा आफद्ध हङ्टन्द्छ। ढङ्टङ्गे मङ्टगदेङ्ञख ऩङ्चयिाय, सभाज य याज्म ङ्झनभािण ऩङ्झन 
डय य स्िाथिका राङ्झग बपको दाििङ्झनकरे िकारत गछिन।् आधङ्टङ्झनक याज्मको ङ्झनभािण रोक कल्माणकायी 
कामिका राङ्झग बपको हो। रोक कल्माण बङ्ङङ्ट नै भानिीम कल्माण हो। याज्मको ङ्झनभािण भाङ्झनसफाट 
भाङ्झनसको ङ्जहतका राङ्झग बपको हो। याज्मका सम्ऩूणि गङ्झतङ्जिङ्झधहरू भानिीम ङ्जहतको राङ्झग हङ्टन्द्छन।् 
याज्मको सीभा सयहद ङ्झबरको उऩरब्ध हङ्टने सफै प्रकायका स्रोत साधनको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण गनङ्टि रोक 
कल्माणकायी याज्मको प्रभङ्टख उदेम हो। कङ्ट न हदसम्भ बपको छ बनेय भाऩन गने ङ्जिङ्झधहरू पयक पयक 
होरान ्स्रोत साधनको ङ्जिङ्झनमोजन िैऻाङ्झनक, िस्तङ्टगत य न्द्मामसॊगत फनाउने कामि िासकीम ङ्ञजम्भेिायीभा 
यहेकाको हो। 

नेऩारजस्ता अल्ऩङ्जिकङ्झसत भङ्टरकहरूभा स्रोत साधनको उऩरब्धता सीङ्झभत हङ्टन्द्छ। नागङ्चयकका 
फढ्दा आकाॊऺा ऩङ्टया गनि सीङ्झभत स्रोत साधनको कङ्ट िरताऩूणि ङ्जिङ्झनमोजन गने कामि िासकीम कौिरभा 
ङ्झनबिय हङ्टन्द्छ। ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरतारे भङ्टख्मतमा: प्राथङ्झभकताऩूणि ङ्जिङ्झनमोजन य ङ्जिङ्झनमोजनफाट प्राप्त हङ्टने 
प्रङ्झतपरराई सभेट्दछ। ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता भाऩन गने प्रभङ्टख आधायभा आमोजनाको आङ्झथिक प्रङ्झतपर 
जस्तै: रगानी ऩङ्चयऩूयण गनि राग्ने सभम (Payback Period), IRR य NPV हङ्टन। याज्मरे गने सफै रगानी 
ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरताका आधायभा भारैको हङ्टन ङ्टऩछि बङ्ङे फङ्टझाई याख्नङ्ट उद्यभिीर याज्मको अिधायणाभा 
आधाङ्चयत हङ्टन ङ्ट हो। सफै अिस्थाभा ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता कामभ गनि सङ्जकङ्ङ। याज्मरे सफै रगानी आङ्झथिक 
प्रङ्झतपरका आधायभा भारैको गनि सम्बि ऩङ्झन हङ्टङ्ङ। नागङ्चयकको ङ्जहत य कल्माणराई आत्भसात ्गयेय स्रोत 
ऩङ्चयचारन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। 

ङ्जिङ्झनमोजन न्द्मामरे रोककल्माणकायी याज्मको अिधायणाराई आत्भसात ् गयेको हङ्टन्द्छ। स्रोत 
साधनको ङ्जिङ्झनमोजनरे ङ्जितयणात्भक न्द्माम य ऩङ्टनिङ्जितयणराई आत्भसात ्गयेको हङ्टन ङ्टऩछि।भानि अङ्झधकाय, 
भौङ्झरक अङ्झधकाय सम्फोधन गनि, गङ्चयफी न्द्मूनीकयण गयी असभानता कभ गने ङ्छदिाभा ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम 
ङ्झनदेङ्ञित हङ्टन्द्छ। पकजना अनङ्टबिी ऩूिि प्रिासकरे भध्मऩहाडी रोकभागिको ऩङ्टिि-ऩङ्ञिभ मारकोा य कणािरी 
याजभागिको मारकोा गयेऩिात भध्मऩहाडी रोकभागिरे आङ्झथिक प्रङ्झतपर रगानी अनङ्टरूऩ ङ्छदन नसकेको य 
कणािरी याजभागिरे रगानीको प्रङ्झतपर ङ्झछटै ङ्छदने अनङ्टबङू्झत सङ्जहतको अनङ्टबि सङ्टनाउनङ्ट बपको ङ्झथमो। उहाॉरे 
मारकोाभा भध्मऩहाडी रोकभागिभा चहरऩहर कभ य कणिरी याजभागिभा फढी देखेको अनङ्टबङू्झत सङ्जहतको 
अनङ्टबि सङ्टनाप ऩिात ्मो आरेख रेख्न ेभन रागेको हो। 

                                                           
1 रेखक बीभ प्रसाद काफ्रे अथि भन्द्रकोारमभा उऩसङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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ङ्जिङ्झनमोजन न्द्मामरे काङ्झरकोट य काठभाडैआका नागङ्चयकका आधायबतू आिमकता ऩङ्टया गयी 
असभानता कभ गने गयी ङ्जिङ्झनमोजन गने ध्मेम याखेको हङ्टन्द्छ बने ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरतारे आङ्झथिक प्रङ्झतपर 
य प्राथङ्झभकताका ङ्जिषम सभेटेको हङ्टन्द्छ। कणािरी याजभागि याज्मको प्राथङ्झभकताभा ङ्जकन ऩयेन य 
भध्मऩहाडी रोकभागि ङ्जकन ऩमो य रगानी बमो बङ्ङे ङ्जिषमरे हाम्रो स्रोत ङ्जिङ्झनमोजनको िासकीम कौिर 
देखाउॉदछ। २०६४ को भधेि आन्द्दोरनरे भहेन्द्र याजभागिको िैकङ्ञल्ऩक फाटोको आिमकता भहसङ्टस 
गयापको ङ्झथमो। मसराई २०६५ भा कोिी नदीभा आपको फाढीरे थऩ फर ऩङ्टर् माउने काभ गमो। 
आङ्झथिक प्रङ्झतपर बन्द्दा ऩङ्झन आिमकताका आधायभा स्रोत साधन ङ्जिङ्झनमोजनको प्राथङ्झभकताभा कणािरी 
याजभागि बन्द्दा ऩङ्झन भध्मऩहाडी रोकभागिरे प्राप्त गमो।  

हाम्रो भङ्टरङ्टकभा आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झधहरू उत्तय-दङ्ञऺण जोङ्झडपय हङ्टने गयेको फसाइॉसयाइॉको प्रिङृ्ञत्तरे 
ऩङ्टङ्जष्ट गछि। ता्रेजङ्टङदेङ्ञख दाच ङ्टिरासम्भ उत्तय-दङ्ञऺण आङ्झथिक पिॊ साभाङ्ञजक साॊस्कृङ्झतक सम्फन्द्ध बपको 
हाम्रो ब ङ्टगोर य फसोफास छ। मस्तो िास्तङ्जिकताराई आत्भसात गयेय आमोजना छनोट य कामािन्द्िमन गयी 
ङ्जिकासको बौगोङ्झरक असभानता कभ गनि पिॊ ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता हाङ्झसर हङ्टने गयी स्रोत साधन 
ऩङ्चयचारन गनङ्टिऩने आिमकता यहेको छ। 

ऩञ्चमातकारभा सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको अिधायणा कामािन्द्िमन गनि ऩाॉच िटा ङ्जिकास ऺेरको, चौध 
िटा अञ्चरको रूऩभा याजनीङ्झतक य प्रिासङ्झनक िगॉकयण गङ्चयपको हो। प्रजातन्द्रकोको ऩङ्टनस्थाऩना ऩिात 
आङ्झथिक िषि २०४८/४९ देङ्ञख २०७३/७४ सम्भको ङ्ञजल्रागत फजेट ङ्जिङ्झनमोजनको तथ्माङ्क केराउने हो 
बने हाभीरे स्रोत साधन ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता य ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम हाङ्झसर बप नबपको स्ऩष्ट हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 
ङ्जिगतभा बपका कभी कभजोयी िासकीम प्रणारी ऩङ्चयितिन हङ्टॉदा ऩङ्झन अऩेङ्ञऺत सङ्टधाय हङ्टन नसङ्जक नेऩार 
अझै ऩङ्झन पक गङ्चयफ भङ्टरङ्टकको रूऩभा यहेको छ। भङ्टरक नै गङ्चयफीको दङ्टष्चिभा पसेको देङ्ञखन्द्छ। 
ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता कामभ गदै ङ्जिङ्झनमोजन न्द्मामको भागि ऩङ्जहल्माउन नसक्दा नेऩारको अथितन्द्रको 
दङ्टष्चिभा यहेको छ। जङ्टन देहाम फभोङ्ञजभ उल्रेख गनि सङ्जकन्द्छ। 
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स्रोत: Presentation on Importance of Revenue Administration for “NEC‟ Workshop on UN 

Framework on International Tax Cooperation” - Bhim Prasad Kafle 

  सङ् घीम िासन प्रणारीरे अङ्झधकाय य स्रोत साधनभा ऩहङ्टॉच अङ्झबिङृ्जद्ध गने ङ्जििास गङ्चयन्द्छ। के 
नेऩारभा सङ् घीम िासन प्रणारी अिरम्फन गयेऩिात स्रोत साधनको ङ्जिङ्झनमोजन य हस्तान्द्तयण ङ्जिङ्झनमोजन 
न्द्माम कामभ हङ्टने गयी बपको छ त? बपको छ बने कङ्ट न हदसम्भ बपको छ? ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता य न्द्माम 
कामभ गनि गङ्चयपका सॊिैधाङ्झनक कानूनी य सॊस्थागत प्रफन्द्धको प्रबािकाङ्चयताको अिस्था कस्तो छ? थऩ 
प्रबािकायी फनाउन अऩनाउनङ्टऩने यणनीङ्झतहरू के के हङ्टन ् ? ऩङ्जहचान गयी कामािन्द्िमन गनि ङ्जढरो बपको 
नागङ्चयकको घट्दो जनङ्जििासरे सॊकेत गयेको छ। 

ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता कामभ गदै ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम हाङ्झसर गनङ्टिऩछि। ङ्जिङ्झनमोजन न्द्मामरे ङ्जितयणात्भक 
न्द्माम य ऩङ्टन:ङ्जितयणात्भक न्द्मामराई सभेट्दछ। 

२. ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता कामभ गनि गनङ्टि ऩने प्रभङ्टख कामिहरु 

क. आमोजनाको प्राथङ्झभकीकयण गयी आमोजना फैंङ्क तमाय गने: आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम 
उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, २०७६ को दपा १७, ङ्झनमभािरी २०७७ को ङ्झनमभ २६ भा तीन तहभा नै 
आमोजना फैङ्क सम्फन्द्धी व्मिस्था गयेको छ। ऐ, ऐनको दपा ६, ङ्झनमभािरी २०७७ को ङ्झनमभ 
११ भा आङ्झथिक अनङ्टिासन, कामािन्द्िमन ऺभता, ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता य सभङ्जष्टगत स्थाङ्जमत्ि 
कामभ हङ्टने गयी भध्मभकारीन खचि सॊयचना तमाय गने व्मिस्था गयेको छ। रेखा उत्तयदामी 
अङ्झधकृतरे आमोजना फैंङ्क य भध्मभकारीन खचि सॊयचनाराई ध्मानभा याखी आमोजना/कामििभ य 
सो अन्द्तगितका ङ्जिमाकराहरू सो का राङ्झग ङ्झनधािङ्चयत खचि भाऩदण्डका आधायभा अनङ्टभाङ्झनत 
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रागत तथा त्मस्तो रागत व्महोङ्चयने स्रोत ङ्झनधाियण गने व्मिस्था ऐनको दपा ९ भा गङ्चयपको 
छ।  

ख. आमोजना फैङ्कभा ऩयेका आमोजनाहरूभा फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गने: आमोजना फैङ्कका आमोजनाहरूभा 
फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गयेय ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता हाङ्झसर गनि सङ्जकन्द्छ। मसयी ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता 
कामभ गदै ङ्जिङ्झनमोजन न्द्मामको गन्द्तव्म हाङ्झसर गनङ्टि ऩने हङ्टन्द्छ। 

३. ङ्जिङ्झनमोजन न्द्मामका राङ्झग बपका प्रमासहरू 

क.  सङ् घीम िासन प्रणारीको अिरम्फन गयी सॊङ्जिधानफाट याजस्ि अङ्झधकाय य खचि ङ्ञजम्भेिायी 
प्रदेि य स्थानीम तहभा िासकीम अङ्झधकायको फाॉडपाॉट गङ्चयपको, 

ख. खचिको आिमकता य याजस्िको ऺभता ऩङ्जहचान गयी ङ्जित्तीम अन्द्तय कभ गनि ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयणको सॊिैधाङ्झनक पिॊ कानूनी व्मिस्था गयी कामािन्द्िमन गङ्चयपको, 

ग. ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणफाट सभेत खचिको आिमकता ऩङ्टया नहङ्टने अिस्थाभा घाटा फजेट कामािन्द्िमन 
गनि सॊिैधाङ्झनक पिॊ कानूनी व्मिस्था बपको प्रदेि य स्थानीम तहको ऋण ऩङ्चयचारन गने 
अङ्झधकाय कामािन्द्िमन गने सॊमन्द्रको तमाय गने कामि बईयहेको छ। नगय ङ्जिकास कोषफाट 
ऩङ्चयचारन हङ्टने ऋण याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगफाट ङ्झसपाङ्चयस बपको ऋणको सीभा 
ङ्झबरको कामभ गने कामि हङ्टन ङ्ट ऩने। 

४. ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम ङ्जिगत य ितिभान 

हाभीरे अनङ्टभान गनि सक्छैअ हाम्रो जस्तो िासकीम चेतना बपको भङ्टरङ्टकभा ङ्जिगतभा ङ्जिङ्झनमोजन 
न्द्माम कसयी कामभ गनि सक्मैअ होरा? ऩञ्चामत कारभा ५ िटा ङ्जिकास ऺेरको १४ अञ्चर ७५ ङ्ञजल्राको 
अिधायणा सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासका राङ्झग बपको हो। सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकास ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम कामभ गयेय गनि 
सङ्जकन्द्छ। देिको सफै बगूोरभा ऩङ्टिािधायको ङ्जिकास, साभाङ्ञजक आङ्झथिक ङ्जिकास य सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको 
अिधायणा कामािन्द्िमन गनि ङ्जिकास ऺेरको, अञ्चर य ङ्ञजल्रा अङ्झन गाउॉ ङ्जिकास सङ्झभङ्झतको सॊयचना ङ्झनधाियण 
बपको हो। 

फहङ्टदर आईसकेऩङ्झछ ऩञ्चामतकारभा ङ्झनधाियण बपको सॊयचना फभोङ्ञजभ नै स्रोत ऩङ्चयचारन 
गङ्चयमो। मसयी स्रोत ऩङ्चयचारन के ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम कामभ हङ्टने गयी बमो होरा त? मसका राङ्झग आङ्झथिक 
िषि २०४८/४९ देङ्ञख आङ्झथिक िषि २०७३/७४ सम्भको ङ्ञजल्रागत फजेट ङ्जिङ्झनमोजन य खचिको तथ्माङ्क 
केराउने हो बने छरिङ्ग हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। ङ्ञजल्रा ङ्जिकास सङ्झभङ्झत य गाउॉ ङ्जिकास सङ्झभङ्झतफाट ऩङ्चयचारन हङ्टन े
स्रोतको आकाय फढाउॉदै रङ्झगपको ङ्झथमो। ङ्जिकेन्द्रीकयण गयी अङ्झधकाय नागङ्चयकको नङ्ञजक ऩङ्टर् माउन 
स्थानीम स्िामत्त िासन ऐन य ङ्झनमभािरी भापि त केही हद सम्भको याजस्ि य खचि अङ्झधकाय ङ्ञजल्रा 
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तहफाट सभेत अभ्मास गने कामिको थारनी गङ्चयपको ङ्झथमो।  

कणािरी अञ्चरको गङ्चयफी य ङ्जिकासको ऩछौटेऩनराई सम्फोधन गनि केही सभम कणािरी अञ्चरभा 
ङ्जिङ्झनमोङ्ञजत फजेट आङ्झथिक िषि सङ्जकप ऩङ्झन काङ्झतिक भसान्द्तसम्भ ङ्जिज नहङ्टने नीङ्झत सभेत अफरम्फन 
गङ्चयपको ङ्झथमो। 

 सङ् घीम िासन प्रणारीभा नागङ्चयकरे नङ्ञजकको िासकीम इकाईफाट िासकीम कामि सेिा प्राप्त गदिछ। 
सङ् घीम िासन प्रणारीको अिरम्फन गये ऩिातको ङ्जिङ्झनमोजन न्द्मामको राङ्झग बपका प्रमासहरू: 

अ.  अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त हस्तान्द्तयण य प्राकृङ्झतक स्रोतको प्रङ्झतपर ङ्जितयण न्द्मामोङ्ञचत फनाउन: 
सॊङ्जिधानभा नै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको व्मिस्था गयी खचिको आिमकता य 
याजस्िको ऺभताका आधायभा ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण गने व्मिस्था हङ्टन ङ्ट। 

आ. याजस्ि य स्रोतको फाॉडपाॉट सम्फन्द्धी व्मिस्था सॊङ्जिधानभै गयेको:- नेऩार सयकायरे सॊकरन गयेको 
याजस्ि सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहराई न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयणको व्मिस्था ङ्झभराउने, प्रदेिरे नेऩार 
सयकायफाट प्राप्त अनङ्टदान य आफ्नो स्रोतफाट उठ्ने याजस्िराई भातहतको स्थानीम तहको 
खचिको आिमकता य याजस्ि ऺभताका आधायभा प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान ङ्जितयण गने, सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहफीच याजस्ि फाॉडपाॉट गदाि सन्द्त ङ्टङ्झरत य ऩायदिॉ 
रुऩभा गनङ्टिऩने, य याजस्ि फाॉडपाॉट सम्फन्द्धी सङ् घीम ऐन फनाउॉदा याङ्जष्डम नीङ्झत, याङ्जष्डम 

आिमकता, प्रदेि य स्थानीम तहको स्िामत्तता, प्रदेि य स्थानीम तहरे जनताराई ऩङ्टर् माउनङ्टऩने 
सेिा य उनीहरूराई प्रदान गङ्चयपको आङ्झथिक अङ्झधकाय, याजस्ि उठाउन सक्न ेऺभता, याजस्िको 
सॊबाव्मता य उऩमोग, ङ्जिकास ङ्झनभािणभा गनङ्टि ऩने सहमोग, ऺेरकोीम असन्द्तङ्टरन, गङ्चयफी य 
असभानताको न्द्मूनीकयण, िङ्ञञ्चतीकयणको अन्द्त्म, आकङ्ञस्भक कामि य अस्थामी आिमकता ऩूया 
गनि सहमोग गनङ्टिऩने ङ्जिषमभा ध्मान ङ्छदनङ्ट ऩने व्मिस्था गयेको छ। 

इ. सॊिैधाङ्झनक व्मिस्थाराई कामािन्द्िमन गनि: अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन २०७४, याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन २०७४, स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन २०७४, आङ्झथिक 
कामिङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन २०७६, ङ्झनमभािरी २०७७, सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह 
(सभन्द्िम तथा अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन २०७७, सभऩङ्टयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदान सम्फन्द्धी 
कामिङ्जिधी, आमोजना िगॉकयण भाऩदण्ड रगामतका कानूनी व्मिस्था गयी स्रोत साधनको 
ङ्जिङ्झनमोजन य हस्तान्द्तयणराई थऩ व्मिङ्ञस्थत गने प्रमास बपको छ। 

ई. याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे याजस्िको ङ्जहस्सा ङ्झनधाियण, सभानीकयण अनङ्टदानको 
यकभ ङ्झसपाङ्चयस सूचकका आधायभा न्द्मूनतभ, सङ्टरकोभा आधाङ्चयत य कामिसम्ऩादनभा आधाङ्चयत गयेय 
न्द्मूनतभ अनङ्टदानरे स्रोतको सङ्टङ्झनङ्ञितता कामभ गने, सङ्टरकोभा आधाङ्चयतफाट ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम कामभ 
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गने य कामिसम्ऩादनभा आधाङ्चयतफाट कामिसम्ऩादन प्रोत्साहन गने ङ्छदिाभा ङ्झनदेङ्ञित बपको 
देङ्ञखन्द्छ। प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त प्रङ्झतपर फाॉडपाॉट सूचकभा आधाङ्चयत फनाउॉदै िैऻाङ्झनक य 
िस्तङ्टऩयक फनाउने प्रमास बपको छ।सिति सभऩूयक य ङ्जििेष अनङ्टदान बने ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम 
कामभ हङ्टने ङ्छदिाभा ङ्झनदेङ्ञित बपको बङ्ङ सङ्जकने अिस्था छैन।ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम कामभ गनि 
ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण देहामफभोङ्ञजभको भागिङ्ञचरको फभोङ्ञजभ सङ्टधाय गदै जानङ्टऩने हङ्टन्द्छ। 

स्रोत:खचिको आिमकता य याजस्ि ऺभता सम्फन्द्धी अध्ममन प्रङ्झतिेदन, २०१९ को प्रस्त ङ्टङ्झत 

५. ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता य न्द्मामका राङ्झग गनङ्टि ऩने कामि: 

क. खचिको आिमकता ऩङ्जहचान गनङ्टि ऩने: मसका राङ्झग 

अ. कामि ङ्जिस्ततृीकयण प्रङ्झतिेदनको थऩ ङ्जिस्ततृीकयण गयी तहगत ङ्ञजम्भेिायी स्ऩष्ट गनङ्टि 
ऩने।  

आ.  सङ् घीम सयकायका भन्द्रकोारम य केन्द्रीम ङ्झनकामरे याङ्जष्डम भाऩदण्ड ङ्झनभािण गनङ्टि 
ऩने 

ख. याजस्िको ऺभता ऩङ्जहचान य असङ्टरीभा सङ्टधाय गनङ्टि ऩने:  

अ. याजस्ि अङ्झधकायको फङ्टझाईभा पकरूऩता कामभ गनङ्टि ऩने ( जस्तै घयफहार कय), 
आ. तीन तहका सयकायको याजस्ि ऺभता ऩङ्जहचान गनङ्टि ऩने, 
इ. याजस्ि असङ्टरीभा गनङ्टिऩने सङ्टधायका कामिहरू सभन्द्िमात्भक रूऩभा दोहोय नऩने गयी 

गनङ्टि ऩने, 
ई. प्रदेि य स्थानीम तहभा याजस्ि प्रिासनको व्मिसाङ्जमकता अङ्झबिङृ्जद्ध गनङ्टि ऩने। 

ग. आमोजना फैंक तीनै तहभा Segregated and Integrated, assurance of non-duplication.  

घ. तीनै तह ७६१ िटा सयकायको भध्मभकारीन खचि सॊयचना ङ्झनभािण गनङ्टि ऩने 

ङ. आिङ्झधक मोजना भध्मभकारीन खचि सॊयचना य सफै तहका िाङ्जषिक फजेटफीच सॊगङ्झत कामभ 
गनि आिङ्झधक मोजना ङ्झनभािण गदाि ङ्झनधािङ्चयत रक्ष्म, उद्देम यणनीङ्झत य कामिनीङ्झत फभोङ्ञजभका 
ङ्जिमाकराऩ य ङ्जिमाकराऩ कामािन्द्िमन गने तह ङ्झनकाम अनङ्टभाङ्झनत यकभ सभेत पङ्जकन हङ्टने गयी 
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मोजना ङ्झनभािण गने य सोही फभोङ्ञजभ भध्मभकारीन खचि सॊयचना य फजेट ङ्झनभािण गने गयी 
पकीकृत प्रणारी ङ्झनभािण गनङ्टि ऩने। 

च. ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता य न्द्माम कामभ गने सक्ने ऺभता बपको जनिङ्ञि ङ्जिकास गनङ्टिऩने: सभाज 
अनङ्टरूऩको नेततृ्ि प्राप्त हङ्टन्द्छ बङ्ङे बनाई जस्तै िासकीम कङ्ट िरता िासकीम कामिभा सॊरग्न 
जनिङ्ञिको ऺभता दऺता य सीऩभा ङ्झनबिय हङ्टन्द्छ। मसका राङ्झग ङ्ञिऺा प्रणारी य ङ्झसकाईको 
गङ्टणस्तय, सकयात्भक आरोचनात्भक चेत बपको जनिङ्ञि ङ्जिकास गने। आत्भकेन्द्रीत स्रोत 
ङ्जिङ्झनमोजन हङ्टने अिस्था नआउने गयी स्िाथिको द्धन्द्द्ध नहङ्टने गयी ङ्जिङ्झनमोजन गने भाऩदण्ड ऐन य 
ङ्झनमभािरीको व्मिस्था फभोङ्ञजभको भाऩदण्ड तीनै तहभा ङ्झनभािण य कामिन्द्िमन गनङ्टि ऩने। 

छ. खचि भाऩदण्ड तोक्नङ्ट ऩने: सॊङ्जिधानरे खचिको आिमकता य याजस्िको ऺभताका आधायभा 
अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त हस्तान्द्तयण गने भागिदििन गयेको छ। आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम 
उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, २०७६ को दपा १० भा फजेट प्रस्ताि गदाि तोङ्जकपको खचिको भाऩदण्ड 
(नम्स) अनङ्टसाय गनङ्टिऩने व्मिस्था छ। ऐ, ङ्झनमभािरी २०७७ को ङ्झनमभ १९ भा अथि भन्द्रकोारमरे 
फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गदाि खचि गने भाऩदण्ड सभेत फनाउनङ्टऩने व्मिस्था छ।ऐ, ऐनको दपा २४ भा 
अथि भन्द्रकोारमरे साििजङ्झनक खचिभा पकरूऩता कामभ गनि खचिको भाऩदण्ड तोक्नङ्टऩने व्मिस्था 
व्मिस्था सभेत गयेको छ। उल्रेङ्ञखत व्मिस्था प्रबािकायी रूऩभा कामािन्द्िमन गनङ्टि ऩने। 

६. ङ्झनष्कषि:  

ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम हाङ्झसर गने य अथितन्द्रको चरामभान गने भाध्मभ हो बने 
ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम रोक कल्माणकायी याज्मको गन्द्तव्म हो। ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरता कामभ गदै सीङ्झभत स्रोत 
ऩङ्चयचारन गयेय ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम हाङ्झसर गने ङ्छदिाभा स्रोत साधन ऩङ्चयचारन गनङ्टिऩने आिमकता 
छ।सभानीकयण अनङ्टदान, याजस्ि फाॉडपाॉट य प्राकृङ्झतक स्रोतको प्रङ्झतपर फाॉडपाॉट याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत 
तथा ङ्जित्त आमोगफाट स्ितन्द्रको य ङ्झनष्ऩऺ तियरे हङ्टने बपकोरे ङ्जिङ्झनमोजन न्द्माम कामभ हङ्टने गयी बपको 
देङ्ञखन्द्छ बने सिति अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान, ङ्जििेष अनङ्टदान य ङ्जिकास ङ्झनभािणभा ङ्जिङ्झनमोजन हङ्टने 
ऩ ङ्टॉजीगत खचि पिॊ अन्द्म स्रोत साधनको ङ्जिङ्झनमोजन कङ्ट िरताऩङ्टििक गनि सकेको देङ्ञखॉदैन। खचि भाऩदण्ड 
ङ्झनधाियण गने भाऩदण्डको आधायभा तीनै तहको खचिको आिमकता ऩङ्जहचान य याजस्िको ऺभता पङ्जकन 
गयी ङ्जित्तीम अन्द्तय भाऩन गयी याङ्जष्डम भाऩदण्ड ङ्झनधाियण गयी सो प्राप्त गनि सक्न ेगयी बौगोङ्झरक सन्द्तङ्टरन 
कामभ गदै ङ्जित्तीम अन्द्तयभा कभी ल्माउने ङ्छदिाभा स्रोत साधन ऩङ्चयचारन गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। मसका राङ्झग 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ऺभता ङ्जिकास, याङ्जष्डम तथ्माङ्क प्रणारी सङ्टदृढीकयण गयी 
पकीकृत य खण्डीकृत अङ्झबरेख याख्न,े ङ्जिषमगत केन्द्रीम ङ्झनकाम य भन्द्रकोारमरे याङ्जष्डम भाऩदण्ड ङ्झनधाियण 
गने य सोका आधायभा स्रोत साधन ङ्जिङ्झनमोजन य हस्तान्द्तयण गदै जानङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ। 
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ङ्ञिऺा ऺरेकोको सिति अनङ्टदान ङ्जितयणको अभ्मास य प्रिङृ्ञत्त - डा. नायामण फाॉस्कोटा य 
ङ्जप्रमॊका शे्रष्ठ  

१. ऩङ्चयचम  

नेऩारको ङ्ञिऺा सम्फन्द्धी कानूनभा साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमराई प्रदान गङ्चयने अनङ्टदान सम्फन्द्धभा 
व्मिस्था गङ्चयपको छ भङ्टख्मत: अङ्झनिामि तथा ङ्झनिङ्टल्क ङ्ञिऺा सम्फन्द्धी ऐन, २०७५ अनङ्टसाय ङ्जिद्यारम तथा 
ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य ङ्जिद्याथॉरे प्राप्त गयेको नङ्झतजाका आधायभा नेऩार सयकायरे स्थानीम तह भापि त सिति 
अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउनङ्ट ऩछि। त्मस्तै गयी, ङ्ञिऺा ङ्झनमभािरी, २०५९ को ङ्झनमभ १६४(२) अनङ्टसाय 
ङ्जिद्यारमभा यहेका ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा, ङ्ञिऺक सङ् ख्मा, ऩयीऺाको ऩङ्चयणाभ य ङ्जिद्यारमको आङ्झथिक अिस्थाको 
आधायभा ङ्जिद्यारमराई अनङ्टदान ङ्जितयण गनङ्टिऩछि। मसयी नेऩारको प्रचङ्झरत कानूनको ङ्जिश्लषेण गदाि 
साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमराई अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउॉदा भङ्टख्मत: ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको आधायभा ङ्ञिऺक 
दयफन्द्दी ङ्झनधाियण गयी सो अनङ्टसायको ङ्ञिऺक सङ् ख्माराई आधाय भाङ्ङङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। तय ङ्जिद्याथॉ 
सङ् ख्माको आधायभा ङ्ञिऺक दयफन्द्दी ङ्झनधाियण गने सम्फन्द्धभा कङ्ट नै ऩङ्झन कानूनी व्मिस्था भापि त ङ्ञिऺक 
ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात तोङ्जकपको छैन।  

ङ्ञिऺा ङ्झनमभािरीको ङ्झनमभ ७७(१) रे साभान्द्मतमा प्रङ्झत कऺा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा उऩत्मकाभा 
५०; तयाईभा ४५ य ऩहाडभा ४० हङ्टने व्मिस्था गयेको छ बने भूरत् कऺाको आधायभा ङ्ञिऺक दयफन्द्दी 
ङ्झनधाियण गने अभ्मास प्रचरनभा छ। 

मो अध्ममनभा स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदानको प्रिङृ्ञत्तको ङ्जिश्लषेण गनङ्टिका 
साथै ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदानको याङ्जष्डम नीङ्झत तथा प्राथङ्झभकतासॉगको सम्फन्द्ध ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ। मो 
अध्ममनरे पक ङ्झनङ्ञित सभमािधीभा बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदान ङ्जितयणको अभ्मास भाङ्झथ प्रकाि 
ऩाने बपकारे अनङ्टदान ङ्जितयण सम्फन्द्धी अभ्मासभा मथोङ्ञचत सङ्टधाय गनि आिमक ऩषृ्ठऩोषकको रुऩभा 
मोगदान ऩङ्टर् माउने अऩेऺा गङ्चयपको छ। 

अध्ममनभा भङ्टख्मत् ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जिङ्झनमोजन बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान य 
साििजङ्झनक ङ्जिद्यारमका ङ्ञिऺक सङ् ख्मा य अध्ममनयत ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ।  

अध्ममनराई अझ ऩङ्चयष्कृत य मथाथिऩयक फनाउन नभङ्टना (sample) को रुऩभा केही स्थानीम तह 
य ङ्झत अन्द्तगितका ङ्जिद्यारमहरू ङ्झरई स्थानीम तह य ङ्जिद्यारमरे के कसयी स्रोत ऩङ्चयचारन गङ्चययहेका छन ्
बङ्ङे फायेभा जानकायी ङ्झरन सम्फङ्ञन्द्धत अङ्झधकायी सॉग छरपर गयी ङ्झतनीहरुरे गयेको ङ्ञिऺा ऺेरकोको स्रोत 
ऩङ्चयचारनको सभेत ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ। नेऩारको प्रचङ्झरत कानूनरे सिति अनङ्टदान नेऩार सयकायको 
प्राथङ्झभकताको ऺेरकोभा आफ्नो नीङ्झत कामिन्द्िमन गनि सङ् घीम सयकायरे उऩरब्ध गयाउनङ्ट ऩने व्मिस्था 
गयेकारे मस अध्ममनभा सयकायको ङ्ञिऺा ऺेरकोको नीङ्झतगत प्राथङ्झभकता य स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको 
फजेट ङ्जिङ्झनमोजन फीचको तादाम्मता सभेत ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ।  
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ङ्जिश्लषेणभा प्रमोग बपको आ. ि. २०७६/७७ देङ्ञख २०७९/८० सम्भको स्थानीम तहराई 
ङ्जितयण गङ्चयपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान SuTRA (Subnational Treasury Regulatory Application) प्रणारीफाट 
ङ्झरइपको छ बने ङ्ञिऺा सम्फङ्ञन्द्ध तथ्माॊक (ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य ङ्ञिऺक सङ् ख्मा) नेऩार सयकाय ङ्ञिऺा, 
ङ्झफऻान तथा प्रङ्जिङ्झध भन्द्रकोारमको ङ्ञिऺा, भानि स्रोत ङ्जिकास केन्द्रको िैङ्ञऺक िषि २०७६ देङ्ञख २०७९ 
सम्भको प्रकािन (Flash report) फाट ङ्झरइपको छ।  

 

उऩरब्ध हङ्टनसक्ने ऩङ्चयभाणात्भक य गङ्टणात्भक तथ्माॊकको प्रमोग गङ्चयपको य ङ्जिद्यारम स्तय सम्भको 
स्रोत ऩङ्चयचारनको प्रचङ्झरत अभ्मासको सभेत अध्ममन गयी ङ्जिश्लषेण गङ्चयपकारे मो अध्ममनको ङ्झनष्कषि य 
सङ्टझाि ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान ङ्जितयण सम्फन्द्धी नीङ्झत ऩङ्चयष्कृत गनि सहमोगी हङ्टन सक्छ। 

 

२. प्रदेिगत ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺरेकोको अनङ्टदानको ङ्जितयण  

अध्ममन अिङ्झधको प्रदेिगत अनङ्टदान (आ. ि. २०७६/७७ देङ्ञख २०७८/७९ सम्भ स्थानीम 
तहभा ङ्जितयण बपको य आ. ि. २०७९/८० भा ङ्जितयण गनि फजेटको रुऩभा छङ्टड्तापको ङ्ञिऺा ऺेरकोको 
अनङ्टदान) य साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमभा अध्ममनयत ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको प्रङ्झतित येखाङ्ञचरको १ भा प्रस्तङ्टत ्
गङ्चयपको छ।  

उि अिङ्झधभा अनङ्टदान ङ्जितयण य ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको सम्फन्द्ध ङ्जिश्लषेण गदाि कोिी, फागभती य 
गण्डकी प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको तङ्टरनाभा अङ्झधक फजेट अनङ्टदान ङ्जितयण बपको छ 
बने अन्द्म चाय प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको तङ्टरनाभा कभ अनङ्टदान ङ्जितयण बपको छ। 

ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको ङ्जहस्सा य अनङ्टदान ङ्जितयणफीच सफै बन्द्दा धयै पयक भधेिभा य गण्डकीभा छ। जस्तै, 
भधेिभा कङ्ट र ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको २१ देङ्ञख २२ प्रङ्झतित यहेको बपता ऩङ्झन मस प्रदेिका स्थानीम तहभा 
कङ्ट र अनङ्टदानको कङ्चयि १४% भारको ङ्जितयण बपको छ बने गण्डकीभा ङ्छठक ङ्झफऩङ्चयत कङ्ट र ङ्जिद्याथॉ 
सङ् ख्माको ८% भारको ङ्जिद्याथॉ यहेको बपता ऩङ्झन कङ्ट र अनङ्टदानको १३% ङ्जितयण बपको छ। त्मस्तैगयी, 
कोिी प्रदेिभा कङ्ट र ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको १५ देङ्ञख १६ प्रङ्झतित भारको ङ्जिद्याथॉ यहेकोभा स्थानीम तहभा 
ङ्जितयण बपको अनङ्टदानको ङ्जहस्सा बने १८ देङ्ञख १९ प्रङ्झतित य फागभतीभा कङ्ट र ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको १४ 
देङ्ञख १५ प्रङ्झतित ङ्जहस्सा यहेकोभा अनङ्टदानको ङ्जहस्सा बने १८ देङ्ञख १९ प्रङ्झतित छ। उि अिङ्झधभा 
त ङ्टरनात्भक रुऩभा दङ्टगिभ ऺेरको बैकन ऩङ्झन कणािरी प्रदेिभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको ङ्जहस्साको त ङ्टरनाभा मस 
प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको अनङ्टदानको ङ्जहस्सा कभ छ। कणािरीभा कङ्ट र ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको 
१० प्रङ्झतित ङ्जहस्सा यहेको बपताऩङ्झन अनङ्टदानको बने ८ देङ्ञख ९ प्रङ्झतित भारको ङ्जितयण बपको छ। उि 
तथ्मरे स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदान सभन्द्माङ्जमक ङ्जितयण नबपको भारको होइन बौगोङ्झरक 
कायणरे हङ्टने भहॉगी सूचकाॊकभा सभेत ध्मान नङ्छदपको तपि  सॊकेत गयेको छ।  
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येखाङ्ञचरको १: प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺरेकोको अनङ्टदान प्रङ्झतित य ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा (ECED देङ्ञख कऺा 
१२) को प्रङ्झतित (आ. ि. २०७६/७७ -२०७८/७९)  

 

स्रोत : नेऩार सयकाय ङ्ञिऺा तथा भानि स्रोत ङ्जिकास केन्द्रको प्रकािन २०७६ देङ्ञख २०७८ सम्भको Flash report य SuTRA 
प्रणारीफाट गणना गङ्चयपको  

अध्ममन अिङ्झधभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको न्द्मूनतभ अनङ्टदान आङ्झथिक िषि २०७७/७८भा नाऩािबङू्झभ 
गाउॉऩाङ्झरकाराई रु. ७१ राख (ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा १० जना) य अङ्झधकतभ अनङ्टदान आङ्झथिक िषि 
२०७८/७९ भा ऩोखया भहानगयऩाङ्झरकाराई रु. १ अफि ३६ कयोड ४५ राख (ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा 
४८०५२ जना) ङ्जितयण बपको ऩाइन्द्छ। उि अिङ्झधभा सफैबन्द्दा फढी ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा िैङ्ञऺक िषि 
२०७७ भा काठभाडैअ भहानगयऩाङ्झरकाभा ७३,१०० जना ङ्झथप। अध्ममन अिङ्झधभा भधेि प्रदेिको 
जनक नङ्ञन्द्दनी गाउॉऩाङ्झरकारे प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ औसत िाङ्जषिक रु. ४,४६६ देङ्ञख गण्डकी प्रदेिको भनाङ 
ङ्छदड्णाङ गाउॉऩाङ्झरकारे प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ िाङ्जषिक रु. ९,७७,७२१ सम्भ अनङ्टदान प्राप्त गयेका छन। उि 
तथ्मरे स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण नबपको मस अङ्ञघको ङ्झनष्कषिराई थऩ 
ऩङ्टङ्जष्ट गयेको छ।  

३. प्रदेिगत ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य ङ्ञिऺा ऺरेकोको अनङ्टदान िङृ्जद्ध           

ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान ङ्जितयण ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको आधायभा बप नबपको स्ऩष्ट हङ्टन प्रदेिका 
ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य अनङ्टदानको िङृ्जद्धदयको सभेत ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको ङ्झथमो। िैङ्ञऺक िषि २०७६ राई 
आधाय भाङ्झन त्मस ऩङ्झछका िषिभा बपको साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमभा अध्ममन गने ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य प्रदेिका 
स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदानको प्रदेिगत िङृ्जद्धदय येखाङ्ञचरको २ भा प्रस्तङ्टत गङ्चयपको 
छ। येखाङ्ञचरकोभा देखाप अनङ्टसाय िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा कणािरी प्रदेिभा भारको साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमका 
ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा फढेका छन ्बने अन्द्म छ िटा प्रदेिभा अङ्ञघल्रो िषि बन्द्दा घटेका छन। तय आ.ि. 
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२०७७/७८ भा अङ्ञघल्रो िषिको अनङ्टदानको तङ्टरनाभा सफै प्रदेिका स्थानीम तहभा अनङ्टदान उल्रेख्म 
िङृ्जद्ध बपको छ। िैङ्ञऺक िषि २०७८ भा बने सफै प्रदेिभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा फढेको छ। अनङ्टदानको 
हकभा आ.ि. २०७८/७९ भा सफैबन्द्दा धेयै फागभती य गण्डकी प्रदेिका स्थानीम तहभा कङ्चयि ९% य 
सफै बन्द्दा कभ सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिका स्थानीम तहभा कङ्चयफ ५% रे ङ्ञिऺाको अनङ्टदान िङृ्जद्ध बपको छ बने 
अन्द्म चाय प्रदेिका स्थानीम तहभा कङ्चयि ८% रे िङृ्जद्ध बपको छ। सोङ्जह िषि प्रदेिगत रुऩभा साभङ्टदाङ्जमक 
ङ्जिद्यारमभा अध्ममन गने ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा बने फागभती य कणािरीभा नगन्द्म िङृ्जद्ध बप फाहेक अन्द्म सफै 
प्रदेिभा उल्रेख्म दयभा फढेको छ। तय अनङ्टदानको िङृ्जद्धदय अङ्ञघल्रो िषि बन्द्दा कभ छ अथाित ्अङ्झधकाॊि 
प्रदेिको ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको िृङ्जद्ध य ङ्झत प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति 
अनङ्टदानको िङृ्जद्ध फीच प्रत्मऺ सम्फन्द्ध छैन।  

उदाहयणका राङ्झग, कोिी प्रदेिभा िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा अङ्ञघल्रो िषिको त ङ्टरनाभा ङ्जिद्याथॉ 
सङ् ख्मा १.२% रे घटेका छन ्बने अनङ्टदान १३.७% रे फढेको छ, २०७८ भा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ०.५% 
रे फढेको अिस्थाभा अनङ्टदान ८.३% रे फढेको छ। भधेिभा िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा अङ्ञघल्रो िषिको 
त ङ्टरनाभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ६.७% रे घटेका छन ्बने अनङ्टदान ७.६% रे फढेको छ, २०७८ भा 

येखाङ्ञचरको २: प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺरेकोको अनङ्टदानको िङृ्जद्ध प्रङ्झतित य ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा (ECED 
देङ्ञख कऺा १२) को िङृ्जद्ध प्रङ्झतित (आ. फ. २०७६/७७ -२०७८/७९)  
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ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा १३.४% रे फढेको अिस्थाभा अनङ्टदान ७.७% रे फढेको छ। फागभती 
प्रदेिभा िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा अङ्ञघल्रो िषिको त ङ्टरनाभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ०.२% रे घटेका छन ्बने 
अनङ्टदान ७.१% रे फढेको छ, २०७८ भा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ०.६% रे फढेको अिस्थाभा अनङ्टदान ९.३% 
रे फढेको छ। गण्डकी प्रदेिभा िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा अङ्ञघल्रो िषिको त ङ्टरनाभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा 
७.३% रे घटेका छन ्बने अनङ्टदान ९.७% रे फढेको छ, २०७८ भा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ७.४% रे फढेको 
अिस्थाभा अनङ्टदान ८.७% रे फढेको छ। रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिभा िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा अङ्ञघल्रो िषिको 
त ङ्टरनाभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ७% रे घटेका छन ्बने अनङ्टदान १०.६% रे फढेको छ, २०७८ भा ङ्जिद्याथॉ 
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सङ् ख्मा १०.४% रे फढेको अिस्थाभा अनङ्टदान ८% रे फढेको छ। कणािरी प्रदेिभा िैङ्ञऺक िषि 
२०७७ भा अङ्ञघल्रो िषिको त ङ्टरनाभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ०.५% रे फढेका छन ्बने अनङ्टदान १४.६% रे 
फढेको छ, २०७८ भा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा २.८% रे फढेको अिस्थाभा अनङ्टदान ८.२% रे फढेको छ। 
सङ्टदूयऩङ्ञिभ प्रदेिभा िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा अङ्ञघल्रो िषिको त ङ्टरनाभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ५.३% रे घटेका 
छन ् बने अनङ्टदान १५.८% रे फढेको छ, २०७८ भा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ७.२% रे फढेको अिस्थाभा 
अनङ्टदान ४.७% रे फढेको छ। कोङ्झबड-१९ का कायणरे िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा 
घटेको हङ्टन सक्छ तय ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य अनङ्टदानको फङृ्जद्ध ङ्झफचको पासरा फढी छ।  

उि तथ्मरे स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदान य ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माफीच 
तादाम्मता नबपको ङ्झनष्कषिराई थऩ ऩङ्टङ्जष्ट गयेको छ। जसराई ताङ्झरका १ भा ङ्छदइपको तथ्माॊकरे ऩङ्झन मो 
ङ्झनष्कषिराई थऩ फर प्रदान गयेको छ। ताङ्झरकाभा देखाप अनङ्टसाय अध्ममन अिङ्झधका सफै िषिभा सफैबन्द्दा 
कभ ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा गण्डकी प्रदेिभा छन तय सफैबन्द्दा कभ अनूदान कणािरी प्रदेिका स्थानीम तहभा 
ङ्जितयण बपको छ। त्मस्तैगयी, सफैबन्द्दा अङ्झधक ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा भधेि प्रदेिभा छन ्तय सफैबन्द्दा अङ्झधक 
अनङ्टदान कोिी प्रदेिका स्थानीम तहरे प्राप्त गयेका छन। तसथि स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति 
अनङ्टदान ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको आधायभा ङ्जितयण बपको छ बङ्ङ सङ्जकॉ दैन। 

ताङ्झरका १: ङ्ञिऺा ऺरेकोको न्द्मङ्टनतभ य अङ्झधकतभ प्रदेिगत सिति अनङ्टदान य ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा   
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४. ङ्ञिऺा ऺरेकोको अनङ्टदानको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयणको अिस्था  

नेऩारको सॊङ्जिधान य अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे सङ् घीम सयकायरे ङ्जिकासको 
अिस्थाराई भध्मनजय गयी सकेसम्भ न्द्मामोङ्ञचत अनङ्टदान ङ्जितयण गनङ्टिऩने व्मिस्था गयेको छ। भानि 
ङ्जिकास सूचकाॊकरे आङ्झथिक पिभ ् साभाङ्ञजक (ङ्ञिऺा य स्िास्थ्म) ङ्जिकासको प्रङ्झतङ्झफङ्ञम्फत गने बपकारे 
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ङ्जिकासको अिस्थाको ङ्ञचरकोण गदिछ। तसथि, मस अध्ममनभा अनङ्टदानको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण बप नबपको 
ङ्झनक्मौर गनि भानि ङ्जिकास सूचकाॊक य सिति अनङ्टदानफीचको सम्फन्द्धको सभेत ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ। 
येखाङ्ञचरकोभा देखाप अनङ्टसाय प्रदेिको भानि ङ्जिकास सूचकाॊकसॉग जोडेय हेदाि जङ्टन प्रदेिको भानि ङ्जिकास 
सूचकाॊक कभजोय छ त्मस प्रदेिका स्थानीम तहभा प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान ऩङ्झन कभ ङ्जितयण बपको 
ऩाइन्द्छ। जस्तै, भधेिभा भानि ङ्जिकास सूचकाॊक सफैबन्द्दा कभजोय छ त्मङ्जह प्रदेिभा सफैबन्द्दा कभ प्रङ्झत 
ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान छ। त्मस्तैगयी, भधेि ऩङ्झछ कणािरीभा सफैबन्द्दा कभजोय भानि ङ्जिकास सूचकाॊक छ य 
मो प्रदेिभा प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान ऩङ्झन भधेि प्रदेि ऩङ्झछ अन्द्म ऩाॉच प्रदेि बन्द्दा कभ छ। 

येखाङ्ञचरको ३ भा प्रस्तङ्टत आ.ि. २०७६/७७ देङ्ञख २०७८/७९ सम्भ ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेिका स्थानीम तहभा 
ङ्जितयण बपको प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान य भानि ङ्जिकास प्रङ्झतिेदन २०२० अनङ्टसायको प्रदेिको  

येखाङ्ञचरको ३: प्रदेिका स्थानीम तहभा प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान य भानि ङ्जिकास सूचकाॊक 
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भानि ङ्जिकास सूचकाॊक अनङ्टसाय प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान सफैबन्द्दा फढी गण्डकी प्रदेिका स्थानीम 
तहभा ङ्जितयण बपको छ। त्मस्तैगयी, कोिी य फागभती प्रदेिका स्थानीम तहभा याङ्जष्डम औसत अनङ्टदान 
बन्द्दा फढी अनङ्टदान ङ्जितयण बपको छ बने सफै बन्द्दा कभ भधेि प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको 
छ। येखाङ्ञचरकोभा देखाप अनङ्टसाय आङ्झथिक िषि २०७६/७७ देङ्ञख २०७७/७८ ङ्झतन आ.ि.भा प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ 
अनङ्टदान कोिी, फागभती, गण्डकी य कणािरीभा रगाताय िङृ्जद्ध बै यहेको छ बने अन्द्म ङ्झतन प्रदेिभा आ.ि. 
२०७८/७९ भा अङ्ञघल्रो आ.ि. बन्द्दा घटेको छ। उि ङ्झतनै आ.ि. भा भधेिका स्थानीम तहभा 
न्द्मूनतभ ्प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान ङ्जितयण बपको छ बने गण्डकीका स्थानीम तहभा अङ्झधकतभ ्ङ्जितयण बपको 
छ। अझ मी िषि हरुभा भधेिका स्थानीम तहभा बन्द्दा गण्डकीका स्थानीम तहभा प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ 
अनङ्टदानको िङृ्जद्ध धेयै छ। ङ्ञिऺाभा न्द्मामोङ्ञचत रगानी नगयी भानि ङ्जिकास सूचकाॊकभा सङ्टधाय हङ्टने अऩेऺा 
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गनङ्टि ऩङ्चयऩक्ि हङ्टॉदैन। तसथि, स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान ङ्जितयण न्द्मामोङ्ञचत छ बङ्ङ सङ्जकॉ दैन। 
न्द्मामोङ्ञचत अनङ्टदान ङ्जितयणका राङ्झग ऩहर बप नबपको ऩङ्जहचान गनि मस अध्ममनभा अङ्झधकतभ य 
न्द्मङ्टनतभ प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान य ङ्झत ङ्झफचको पयकराई कभ गनि प्रमास बप नबपको ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको 
ङ्झथमो। येखाङ्ञचरको ४ भा प्रस्तङ्टत स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको प्रदेिगत अङ्झधकतभ य 
न्द्मूनतभ प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ सिति अनङ्टदान य मी ङ्झफचको अन्द्तय ऩङ्झछल्रा िषिहरुभा अझ पयाङ्जकरो हङ्टॉदै गपको 
छ। उदाहयणका राङ्झग आ.ि. २०७६/७७ भा सफैबन्द्दा फढी प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ  

येखाङ्ञचरको ४: ङ्ञिऺा ऺरेकोको प्रङ्झत ङ्झफद्याथॉ न्द्मङ्टनतभ य अङ्झधकतभ अनङ्टदान  

 

स्रोत : नेऩार सयकाय ङ्ञिऺा तथा भानि स्रोत ङ्जिकास केन्द्रको प्रकािन २०७६ देङ्ञख २०७८ सम्भको Flash report, SuTRA 
प्रणारीफाट गणना गङ्चयपको 

अनङ्टदान ऩाउन ेप्रदेिको अङ्झधकतभ ्प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान य सफैबन्द्दा कभ प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान ऩाउन े
प्रदेिको न्द्मूनतभ ्प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान ङ्झफचको अन्द्तय रु. १७,९९५ ङ्झथमो। आ. ि. २०७७/७८ भा 
उि अन्द्तय फढेय रु. २१,६८३ ऩङ्टग्मो बने आ. ि. २०७८/७९ भा अझ फढेय रु. २२,८७९ ऩङ्टगेको 
छ। मो तथ्मरे ङ्जऩछङ्झडपको ऺेरकोराई सम्फोधन हङ्टन ेगयी न्द्मामोङ्ञचत अनङ्टदान ङ्जितयण गनङ्टिको सट्टा अझ कभ 
अनङ्टदान ङ्जितयण बपको िा धयै अनङ्टदान ऩाईयहेको ऺेरकोभा अझ अनङ्टदान थङ्जऩपको देखापको छ। उि 
तथ्मरे न्द्मामोङ्ञचत अनङ्टदान ङ्जितयण नबपको भाङ्झथको ङ्झनष्कषिराई थऩ ऩङ्टङ्जष्ट गयेको छ। तसथि, मो प्रिङृ्ञत्तको 
ङ्जिश्लषेण गयी उङ्ञचत सभाधान ङ्झनकाल्नङ्ट आिमक छ। अन्द्मथा ऺेरकोगत ङ्जिबेद अझ फढ्न सक्ने देङ्ञखन्द्छ।  
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५. ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात  

प्रङ्झत ङ्ञिऺक कङ्झत ङ्जिद्याथॉ हङ्टन ङ्ट उऩमङ्टि हो बङ्ङे फायेभा नऩेारको ङ्ञिऺा सम्फन्द्धी कङ्ट नै ऩङ्झन कानूनरे 
ताङ्झरका २: ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात  

(कोष्ठ ङ्झबरको स्थानीम तह तथा साभङ्टदाङ्जमक ऺरेकोको रगानीफाट ङ्झनमङ्टि ङ्ञिऺक सङ्जहतको) स्रोत : नेऩार 
सयकाय ङ्ञिऺा तथा भानि स्रोत ङ्जिकास केन्द्रको प्रकािन २०७६ देङ्ञख २०७८ सम्भको Flash report फाट 
गणना गङ्चयपको  

उल्रेख गयेको छैन। तय ङ्ञिऺा ङ्झनमभािरी, २०५९ को ङ्झनमभ ७७ उऩङ्झनमभ (१) रे 
अङ्झधकतभ ्प्रङ्झतकऺा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा उऩत्मकाभा ५० जना, तयाईभा ४५ जना य ऩहाडभा ४० जना हङ्टन 
सक्ने व्मिस्था गयेको छ। साभान्द्मतमा प्रङ्झत कऺा पक जनाको दयरे ङ्ञिऺकको दयफन्द्दी हङ्टन े
अभ्मासराई स्िीकाय गदाि ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात ऩङ्झन उि ङ्ञिऺा ङ्झनमभािरीभा उल्रेख बपको सङ् ख्मा 
बन्द्दा फढी हङ्टन ङ्ट हङ्टॉदैन।  

ताङ्झरका २ भा प्रस्तङ्टत अध्ममन अिङ्झधको िैङ्ञऺक िषि २०७६ देङ्ञख २०७८ सम्भको 
साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमभा यहेको प्रदेिगत ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात (सयकायी अनङ्टदानभा यहेका ङ्ञिऺकको 
आधायभा) अनङ्टसाय औसत प्रङ्झत ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा भधेि प्रदेिभा सफैबन्द्दा फढी आधायबतू तहभा 
(६९ जना सम्भ) य भाध्मङ्झभक तहभा (८७ जना सम्भ) छ बने त्मसऩङ्झछ कणािरीभा आधायबतू तहभा 
(४४ जना सम्भ) य भाध्मङ्झभक तहभा (७४ जना सम्भ) छ। सफै बन्द्दा कभ गण्डकी प्रदेिभा आधायबतू 
तहभा (१८ जना सम्भ) य भाध्मङ्झभक तहभा (३३ जना सम्भ) छ बने त्मसऩङ्झछ फागभतीभा आधायबूत 
तहभा (२४ जना सम्भ) य भाध्मङ्झभक तहभा (४२ जना सम्भ) छ। भाङ्झथ खण्ड ४ भा उल्रेङ्ञखत 
स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदानसॉग तङ्टरना गदाि भधेिका स्थानीम तहभा प्रङ्झत 
ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान सफैबन्द्दा कभ छ बने गण्डकीभा सफै बन्द्दा फढी छ। उि खण्ड य मस खण्डका 
तथ्माॊकफाट ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको बन्द्दा ङ्ञिऺक सङ् ख्माको आधायभा ङ्जितयण हङ्टने 
गयेको य कङ्ट नै प्रदेिभा ङ्ञिऺकको सङ् ख्मा त ङ्टरनात्भक रुऩभा फढी य कङ्ट नै प्रदेिभा त ङ्टरनात्भक रुऩभा कभ 
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यहेको देङ्ञखन्द्छ। अझ, गण्डकी, फागभती य कोिीभा त ङ्टरनात्भक रुऩभा ङ्ञिऺक फढी य भधेि तथा 
कणािरीभा त ङ्टरनात्भक रुऩभा कभ ङ्ञिऺक देङ्ञखन्द्छ। अथाित ् अनङ्टदानको ङ्जितयण ङ्ञिऺक सङ् ख्माको 
आधायभा बपको तय ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको आधायभा ङ्ञिऺकको दयफन्द्दी ङ्जितयण नबपको देङ्ञखन्द्छ।  

उि ताङ्झरकाभा कोष्ठङ्झबरकोको अॊकरे स्थानीम तह पिभ ्साभङ्टदाङ्जमक रगानीभा कामियत ङ्ञिऺक 
सभेत ङ्झरॉदा हङ्टने ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात देखापको छ। जस अनङ्टसाय भाध्मङ्झभक तहभा मो अनङ्टऩात 
उल्रेख्म घटेको छ। तसथि सङ् घीम सयकायफाट प्राप्त अनङ्टदानरे नऩङ्टगेको अिस्थाभा स्थानीम तह तथा 
साभङ्टदाङ्जमक ऺेरकोरे भाध्मङ्झभक तहको ङ्ञिऺाभा उल्रेख्म रगानी गयी प्रङ्झत ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ ४२ जना फाट 
२१ जना अथाित ५०% (२०७७/७८ भा फागभती प्रदेिको भाध्मङ्झभक तहभा) सम्भ घटाउन मोगदान 
गयेको देङ्ञखन्द्छ। मो तथ्मरे सङ् घीम सयकाय फाहेक स्थानीम तह य सभङ्टदाम ऩङ्झन ङ्ञिऺाभा मोगदान गनि 
अरसय देङ्ञखन्द्छ। मस्तो ऩषृ्ठबङू्झभभा हारको स्थानीम तहभा गङ्चयने ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान ङ्जितयण 
ङ्जिमाकराऩ तोकी सिति अनङ्टदानको रुऩभा बन्द्दा ऩङ्झन पकभङ्टष्ठ अनङ्टदानको रुऩभा स्थानीम तहराई ङ्छदपभा 
त्मसको प्रबािकायी उऩमोग हङ्टन नसक्ने देङ्ञखॉदैन। साथै, ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको आधायभा स्थानीम तहभा 
ङ्ञिऺक दयफन्द्दी ङ्जितयण गयी सोही अनङ्टसाय पकभङ्टष्ठ अनङ्टदान ङ्जितयण गयेभा ङ्जिद्यारमभा अनङ्टदान ङ्जितयणभा 
स्थानीम तहको ऩङ्झन बङू्झभका हङ्टने य त ङ्टरनात्भक रुऩभा आिमकता अनङ्टसाय न्द्मामोङ्ञचत अनङ्टदान ङ्जितयण 
हङ्टन सक्ने देङ्ञखन्द्छ बने याष्डको स्रोतभा प्रत्मेक नागङ्चयकको न्द्मामोङ्ञचत हकको सभेत सङ्टङ्झनङ्ञित हङ्टन े
देङ्ञखन्द्छ।  

मस रेखको खण्ड ४ भा गङ्चयपको ङ्जिश्लषेणफाट भधेि प्रदेिभा सफैबन्द्दा फढी ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ 
अनङ्टऩात बपताऩङ्झन सफैबन्द्दा कभ प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान ङ्जितयण बपकोरे उि प्रदेिको अिस्थाको अझ 
थऩ ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको ङ्झथमो। ताङ्झरका ३ भा प्रस्तङ्टत तथ्माॊक अनङ्टसाय िैङ्ञऺक िषि २०७९ भा भधेि 
प्रदेिका सफै ऩाङ्झरकाभा कऺा ९-१० भा भाऩदण्ड बन्द्दा फढी प्रङ्झत कऺा ङ्जिद्याथॉ छन बने झन्द्डै दङ्टई 
ङ्झतहाई ऩाङ्झरकाभा प्रङ्झत कऺा १०० बन्द्दा फढी ङ्जिद्याथॉ छन।् उि प्रदेिका कङ्ट र १३६ भध्मे ५ िटा 
फाहेक सफै ऩाङ्झरकाभा कऺा ६ देङ्ञख ८ भा भाऩदण्ड (प्रङ्झतकऺा ४५) बन्द्दा फढी ङ्जिद्याथॉ छन।् साथै 
अङ्झधक प्रङ्झत कऺा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा बपका स्थानीम तहरे सो अनङ्टसाय फजेट प्राप्त गनि सकेका छैनन।् मो 
अिस्थारे अकल्ऩनीम ङ्जिषभता देखाउॉछ। 
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ताङ्झरका ३: प्रङ्झत कऺा १०० बन्द्दा फढी ङ्जिद्याथॉ बपका ऩाङ्झरकाको सङ् ख्मा (२०७९ को बनाि अङ्झबरेख 
अनङ्टसाय) 

 

स्रोत : नेऩार सयकाय ङ्ञिऺा तथा भानि स्रोत ङ्जिकास केन्द्रको प्रकािन २०७९ को Flash report फाट गणना गङ्चयपको                                    

६. ङ्ञिऺा ऺरेकोको स्रोत ऩङ्चयचारनको अभ्मासको नभङ्टना अध्ममन               

मो अध्ममनराई ऩङ्चयष्कृत य मथाथिऩयक फनाउने उद्देमरे ऩङ्चयभाणात्भक ङ्जिश्लषेणका साथै नभना 
(sample) को रुऩभा केङ्जह हार प्रचङ्झरत अभ्मास (Case) को सभेत अध्ममन गङ्चयपको ङ्झथमो। मसका राङ्झग 
रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिको रुऩन्द्देही ङ्ञजल्राभा छाङ्झनपका स्थानीम तह य ङ्झत स्थानीम तह अन्द्तगित स् चाङ्झरत 
छाङ्झनपका साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमरे स्रोत व्मिस्थाऩनभा हार गङ्चययहेको अभ्मासको जानकायी ङ्झरइपको 
ङ्झथमो। मस िभभा आ. ि. २०७८/७९ भा रुऩन्द्देही ङ्ञजल्राका नगयऩाङ्झरकाहरु भध्मे सफैबन्द्दा कभ 
प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान प्राप्त गने फङ्टटिर उऩ-भहानगयऩाङ्झरका, उऩ-भहानगयऩाङ्झरका फाहेकका रुऩन्द्देही 
ङ्ञजल्राका नगयऩाङ्झरकाहरु भध्मे आ. ि. २०७८/७९ भा सफैबन्द्दा कभ प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान ऩाउन े
रङ्टङ्ञम्फनी साॉस्कृङ्झतक नगयऩाङ्झरका य उि आ. ि. भा उि ङ्ञजल्राका गाउॉऩाङ्झरकाहरु भध्मे सफैबन्द्दा कभ 
प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान प्राप्त गने भचििायी गाउॉऩाङ्झरका य उि स्थानीम तहहरु अन्द्तगित सन्द्चारनभा यहेका 
सफैबन्द्दा अङ्झधक ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा बपका साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमहरुको स्रोत य ऩङ्चयचारनको अभ्मासको 
अध्ममन गङ्चयपको ङ्झथमो। अध्ममनको िभभा उि स्थानीम तहहरुको प्रभङ्टख/अध्मऺ, ङ्ञिऺा िाखा प्रभङ्टख 
य ङ्जिद्यारमको प्रधानाध्माऩकहरुसॉग स्थानीम तह य ङ्जिद्यारमका तपि फाट स्रोत ऩङ्चयचारनको अभ्मासको 
फायेभा प्रस्तङ्टती य छरपर बपको ङ्झथमो। उि प्रस्तङ्टङ्झतका राङ्झग Box १ भा उल्रेङ्ञखत प्रभङ्टख फङ्टॉदाहरु 
ङ्छदइपको ङ्झथमो। उि सहबागी ङ्जिद्यारमहरुको ङ्जिियण Box २ भा प्रस्तङ्टत गङ्चयपको छ। मो रेखभा ङ्झत 
ङ्जिद्यारमको नाभको सट्टाभा क, ख य ग सॊकेत ङ्छदइपको छ।  
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Box १: प्रस्त ङ्टङ्झतका प्रभङ्टख फङ्टॉदाहरु 

स्थानीम तह : 
१. ङ्ञिऺा ऺेरकोभा सङ् घीम सयकायफाट प्राप्त हङ्टने स-िति अनङ्टदान फाहेक नगयऩाङ्झरका/गाउॉऩाङ्झरकाको तपि  फाट 

गङ्चयपको रगानी य ऺेरकोहरु  

२. ङ्ञिऺा ऺेरकोभा प्रदेि सयकायफाट प्राप्त अनङ्टदान/सहमोग 

३. ङ्ञिऺा ऺेरकोभा नगयऩाङ्झरका/गाउॉऩाङ्झरकारे बोङ्झगयहेका सभस्माहरु य ङ्झतनीहरुको सम्फोधनका उऩामहरु  

ङ्जिद्यारम : 
१. ङ्जिद्यारमरे आफ्नो स्रोतफाट ङ्ञिऺाभा गयेको रगानी 
२. ङ्जिद्यारमरे बोङ्झगयहेका सभस्माहरु य ङ्झतनीहरुको सम्फोधनका उऩामहरु  

 

छरपरभा प्राप्त हङ्टन आपको सूचना अनङ्टसाय सङ् घीम सयकायफाट प्राप्त सिति अनङ्टदान फाहेक ङ्ञिऺा 
ऺेरकोका राङ्झग स्थानीम तहराई प्रदेि सयकायफाट नगन्द्म भारको अनङ्टदान प्राप्त हङ्टने गयेको जानकायी हङ्टन 
आपको छ। स्थानीम तहको तपि फाट ङ्ञिऺा ऺेरकोभा फार ङ्जिकास सहजकतािको थऩ तरि साथै थऩ 
ङ्ञिऺकका राङ्झग केही फजेट ङ्जिङ्झनमोजन बपको ऩाइन्द्छ। जस्तै, प्रङ्जिङ्झध भैरकोी ङ्जिद्यारम फनाउन स्रोत 
उऩरब्ध गयापको, ५० राखको नगय ङ्ञिऺा ङ्जिकास कोष खडा गयेको जसफाट छाङ्झनपका ङ्जिद्यारमराई 
ङ्जिऻान य गङ्ञणत ङ्ञिऺकको ऩाङ्चयश्रङ्झभक ब ङ्टिानी गनि सहमोग ऩङ्टगेको य आफ्नो ऺेरकोका ङ्जिङ्झबङ्ङ 
ङ्जिद्यारमराई ङ्जिङ्झबङ्ङ तहका ५२ ङ्ञिऺक दयफन्द्दीको ऩाङ्चयश्रङ्झभक उऩरब्ध गयापको। आ. ि. 
२०७८/७९ गाउॉऩाङ्झरकाको आन्द्तङ्चयक आम रु. १ कयोड ८६ राख भारको बपको गाउॉऩाङ्झरकारे सभेत 
आफ्नो ऺेरकोका साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमराई ५२ जना ङ्ञिऺकको ऩाङ्चयश्रङ्झभक अनङ्टदानको रुऩभा उऩरब्ध 
गयापको ऩाइमो। 
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क भा.ङ्जि. 

•कऺा सॊचाङ्झरत: कऺा १२ सम्भ 

•ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: ७९११ 

•कऺा कोठा सॊख्मा: १८० 

•स्िीकृत ङ्ञिऺक दयफन्द्दी: ५८ 

•ङ्झनजी स्रोतफाट कामियत ङ्ञिऺक 

सॊख्मा: २३५ 

•भा.ङ्जि. ङ्ञिऺक सॊख्मा:  १७८ 

•आन्द्तङ्चयक स्रोत: रु. 
२६,८१,७४,००० 

•ङ्जिद्यारम कङ्ट र फजेट: रु. 
३४,६३,१५,००० 

•प्रङ्झत कऺा कोठा ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: 
४४ 

•प्रङ्झत डेस्क ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: 
उऩरब्ध नबपको 

•ङ्जिद्यारम स्थाऩना िषि: ङ्झफ सॊ 
२०१८  

ख भा.ङ्जि. 

•कऺा सॊचाङ्झरत: कऺा १२ सम्भ 

• ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा:१६४१ 

•कऺा कोठा सॊख्मा: उऩरब्ध नबपको 
•स्िीकृत ङ्ञिऺक दयफन्द्दी: ३३ 

• ङ्झनजी स्रोतफाट कामियत ङ्ञिऺक सॊख्मा: 
उऩरब्ध नबपको  

•भा.ङ्जि. ङ्ञिऺक सॊख्मा: १४ 

•आन्द्तङ्चयक स्रोत: उऩरब्ध नबपको  

• ङ्जिद्यारम कङ्ट र फजेट: उऩरब्ध नबपको 
•प्रङ्झत कऺा कोठा ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: उऩरब्ध 

नबपको   

•प्रङ्झत डेस्क ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: उऩरब्ध 

नबपको  
• ङ्जिद्यारम स्थाऩना िषि: ङ्झफ सॊ २०२० 

ग भा.ङ्जि. 
•कऺा सॊचाङ्झरत: कऺा १२ सम्भ 

•ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: १३०० 

•कऺा कोठा सॊख्मा: १२ 

•स्िीकृत ङ्ञिऺक दयफन्द्दी: ८ 

•ङ्झनजी स्रोतफाट कामियत ङ्ञिऺक 

सॊख्मा:४ 

•भा.ङ्जि. ङ्ञिऺक सॊख्मा: ३ 

•आन्द्तङ्चयक स्रोत: उऩरब्ध नबपको 
  

•ङ्जिद्यारम कङ्ट र फजेट: उऩरब्ध 

नबपको 
•प्रङ्झत कऺा कोठा ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: 

१०८ 

•प्रङ्झत डेस्क ङ्जिद्याथॉ सॊख्मा: ६ 

•ङ्जिद्यारम स्थाऩना िषि: ङ्झफ सॊ 
२०१९ 

Box २: छरपर गङ्चयपका ङ्जिद्यारमको ङ्जिियण  

   स्रोत : सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तह य ङ्जिद्यारमको प्रस्त ङ्टङ्झतको आधायभा तमाय गङ्चयपको   

पकै ङ्ञजल्राका ङ्जिद्यारम बपताऩङ्झन छरपरभा छाङ्झनपका ङ्जिद्यारमको अिस्था Box २ भा ङ्छदइपको ङ्जिियण 
अनङ्टसाय ङ्जिद्यारमको अिस्थाभा ठङ्टरो अन्द्तय देङ्ञखन्द्छ। क भा. ङ्जि. आङ्झथिक स्रोतरे सम्ऩङ्ङ भा.ङ्जि यहेको 
छ। अको ङ्झतय ख भा. ङ्जि. य ग भा. ङ्जि. को आङ्झथिक अिस्था नाजङ्टक देङ्ञखन्द्छ। ङ्झतनैिटा ङ्जिद्यारमहरु 
कऺा १२ सम्भ सॊचाङ्झरत छन। क भा. ङ्जि. भा जम्भा ७,९११ जना ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा अध्ममनयत ्छन ्
बने ख य ग भा. ङ्जि भा िभि: १,६४१ य कङ्चयि १,३०० ङ्जिद्याथॉ अध्ममनयत ्छन।  

क भा. ङ्जि. भा स्िीकृत दयफन्द्दीभा ५८ जना य आन्द्तङ्चयक स्रोतफाट २३५ जना गयी २९३ 
जना ङ्ञिऺक कामियत छन। ख भा. ङ्जि. भा ३२ जना ङ्ञिऺक तथा प्रङ्ञिऺक कामियत छन ्बने ग भा. 
ङ्जि. भा ९ जना ङ्ञिऺक कामियत छन। क भा. ङ्जि. भा भाध्मङ्झभक तहभा जम्भा १७८ ङ्ञिऺक कामियत 
छन। ख भा. ङ्जि. भा जम्भा ९ जना भाध्मङ्झभक तहका ङ्ञिऺक कामियत छन बने ग भा. ङ्जि. भा 
भाध्मङ्झभक तहका जम्भा ३ जना भारको ङ्ञिऺक कामियत छन।् ग भा. ङ्जि. भा प्राथङ्झभक तहको दयफन्द्दीभा 
यहेका ङ्ञिऺकरे भाध्मङ्झभक तहभा अध्माऩन गयाई यहेका छन। मो भा. ङ्जि. भा कऺा ८, ९ य १० भा 
नेऩारी ऩढाउने ङ्ञिऺक छैनन।् कऺा १० भा अॊरजेी ऩढाउने ङ्ञिऺक छैनन।् सफैबन्द्दा कभ कऺा २ 
भा ९० जना ङ्जिद्याथॉ अध्ममनयत छन ्बने कऺा १० भा १३० जना ङ्जिद्याथॉ अध्ममनयत छन।् मी 
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ङ्जिद्याथॉहरु कऺा कोठा य ङ्ञिऺकको अबािका कायण प्रत्मेक कऺाका सफै ङ्जिद्याथॉ पउटा कोठाभा पक 
डेस्कभा ६ जना सम्भ फस्नङ्टऩने फाध्मता छ। जफङ्जक क भा. ङ्जि. भा १८० िटा कऺा कोठा छन ्य 
उि ङ्जिद्यारमको आ. फ. २०७९/८० को आम्दानी रु. ३४ कयोड ६३ राख छ। जसभध्मे २९% 
सिति अनङ्टदान छ बने ७१% (रु. २६ कयोड ८२ राख) ङ्जिद्यारमको आन्द्तङ्चयक आम छ।  

भाङ्झथका सभर तथ्माॊक ङ्जिश्लषेणको आधायभा स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति 
अनङ्टदान केही स्थानीम तहभा स्रोतको अबाि भाङ्झथ अबाि थङ्जऩने अिस्था (Feature creep) य केही स्थानीम 
तहभा अनऩेङ्ञऺत स्रोत प्राप्त बपको अिस्था (Lucky money) यहेको ङ्झनचोडभा ऩङ्टग्न सङ्जकन्द्छ। केन्द्रफाट 
सिति अनङ्टदानको रुऩभा ङ्जिद्यारमराई अनङ्टदान उऩरब्ध गयाउॉदा अङ्झधक स्रोत बपका ङ्जिद्यारम य न्द्मून 
स्रोत बपका ङ्जिद्यारमराई सभान व्मिहाय गङ्चयने बपकारे स्रोतको न्द्मामसॊगत ङ्जितयण हङ्टन नसक्ने अिस्था 
देङ्ञखन्द्छ। तसथि अनङ्टदान ङ्जितयणभा स्थानीम तहको ऩङ्झन बङू्झभका हङ्टने अभ्मासको थारनी बपभा अनङ्टदानको 
न्द्मामसॊगत ङ्जितयणभा मोगदान ऩङ्टग्ने देङ्ञखन्द्छ। 

७. सयकायको नीङ्झतगत प्राथङ्झभकता य ङ्ञिऺा ऺरेकोको फजेट ङ्जिङ्झनमोजन  

ऩन्द्रैअ मोजनाको ङ्ञिऺा सम्फन्द्धी पउटा उद्देम सफै फारफाङ्झरकाराई प्रायङ्ञम्बक फार ङ्ञिऺाको 
अनङ्टबि सङ्जहत आधायबतू ङ्ञिऺा अङ्झनिामि तथा ङ्झन:िङ्टल्क य भाध्मङ्झभक ङ्ञिऺाभा ङ्झन:िङ्टल्क ऩहङ्टॉच सङ्टङ्झनङ्ञित 
गयी ङ्ञिऺाराई गङ्टणस्तयीम जीिनोऩमोगी य प्रङ्जिङ्झधभैरकोी फनाउनङ्ट यहेको छ। तय आ. ि. २०७६/७७ देङ्ञख 
२०७९/८० सम्भको फजेट ङ्जिङ्झनमोजन ङ्जिश्लषेण गदाि ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जितयण गङ्चयपको 
ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति फजेट ङ्जिङ्झनमोजन असभान यहेको छ। जसरे उि उदेम प्राप्त गनि तपि  फजेट 
ङ्जिङ्झनमोजन नबपको ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टन्द्छ। प्रदेिहरुभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको फजेट ङ्जिङ्झनमोजनको असभानता ऩङ्झछल्रा 
िषिहरुभा अझै फढ्दै गपको छ। साथै प्रङ्झत ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा ऩङ्झन गण्डकीको १५ देङ्ञख ३३ जना, 
फागभतीको २० देङ्ञख ४२ जनाको तङ्टरनाभा भधेिभा ८७ जना सम्भ, कणािरीभा ७४ जना सम्भ, 
रङ्टङ्ञम्फनीभा ६७ जना सम्भ य सङ्टदङ्टयऩङ्ञिभभा ५६ जना सम्भ यहेको छ। मस्तो अिस्थाराई सङ्टधाय गनि 
ऩहर गने गयी फजेट ङ्जिङ्झनमोजन बपको ऩङ्झन ऩाइदैन। त्मसैरे सयकायको ऩन्द्रैअ मोजनाको ङ्ञिऺा ऺेरकोको 
सफैराई गङ्टणस्तयीम य जीिनोऩमोगी ङ्ञिऺा प्रदान गने उद्देम कामिन्द्िमन गनि सहमोग ऩङ्टग्ने गयी फजेट 
ङ्जितयण बपको छैन। 

ङ्जिद्यारम ङ्ञिऺाभा सभताभूरक ऩहङ्टॉच सङ्टङ्झनङ्ञित गनि सयकायका सफै तहराई ऺभतािान य 
जिापदेही फनाउने सयकायको ऩन्द्रैअ मोजनाको यणनीङ्झत य मस अन्द्तगितको प्रत्मेक गाउॉऩाङ्झरका य 
नगयऩाङ्झरकाभा नऩङ्टग ङ्जिषमगत ङ्ञिऺक दयफन्द्दी व्मिस्था गनि सफै ङ्जिद्यारमभा न्द्मूनतभ ्ङ्ञिऺक सङ्टङ्झनङ्ञित 
नहङ्टॉदा सम्भ पकभङ्टष्ट तथा ऩटके अनङ्टदान व्मिस्था गयी ङ्ञिऺक व्मिस्थाऩन गने कामिनीङ्झतराई सघाउ 
ऩङ्टर् माउने गयी प्रबािकायी फजेट ङ्जिङ्झनमोजन बपको ऩाईदैन। मस्तो ङ्ञिऺा ऺेरकोभा हङ्टन ङ्टऩने आिमक ङ्ञिऺक 
सङ् ख्माको न्द्मूनतभ आधायबतू व्मिस्था सभेत सभताभूरक नबपको ङ्जिडम्फनाऩूणि अिस्था छ। 
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आ.ि. २०७६/७७ भा सयकायको नीङ्झत भानिीम ऺभताको ङ्जिकास य असभानताको न्द्मूनीकयण 
गने यहेको ङ्झथमो। तय मस रेखको खण्ड ४ भा प्रस्तङ्टत तथ्म अनङ्टसाय अध्ममन अिङ्झध आ.ि. 
२०७६/७७ देङ्ञख २०७८/७९ सम्भका ङ्झतनै िषिभा स्थानीम तहराई ङ्जितयण गङ्चयपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको 
फजेट भानि ङ्जिकास सूचकाॊकभा ऩछाङ्झड ऩयेका प्रदेिका स्थानीम तहभा अन्द्म प्रदेिभा बन्द्दा कभ छ। 
साथै, नीङ्झत तथा कामििभभा आिमकता य साभथ्मिको ङ्जिश्लषेण गयी नेऩार सयकायफाट प्रदेि य स्थानीम 
तहभा गङ्चयने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणराई सभन्द्माङ्जमक फनाउने उल्रेख बपको छ। तय खण्ड २ भा प्रस्तङ्टत 
तथ्मरे कभ ङ्जित्तीम ऺभता बपको कणािरी प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा तपि को सिति अनङ्टदान अन्द्म 
प्रदेिको स्थानीम तह बन्द्दा कभ छ। उि नीङ्झत तथा कामििभभा जनसाॊङ्ञख्मक फनोट य बौगोङ्झरक 
अिस्थाको आधायभा ङ्जिद्यारम तथा ङ्ञिऺण सॊस्थाहरुको सभामोजन तथा पकीकयण गने नीङ्झत यहेको छ। 
तय खण्ड २ भा प्रस्तङ्टत येखाङ्ञचरको १ भा देखाप अनङ्टसाय ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको 
ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदानको ङ्जहस्साभा उल्रेखनीम ऩङ्चयितिन बपको छैन। उऩयोि तथ्मको 
ङ्जिश्लषेणराई आधाय भान्द्दा आ. ि. २०७६/७७ को नीङ्झत तथा कामििभभा जनसाॊङ्ञख्मक फनोट य 
बौगोङ्झरक अिस्थाको आधायभा ङ्जिद्यारम तथा ङ्ञिऺण सॊस्थाहरुको सभामोजन पिॊ पकीकयण गने नीङ्झत 
बपताऩङ्झन कामािन्द्िमनभा आपको देङ्ञखॉदैन।  

आ.ि. २०७७/७८ को नीङ्झत तथा कामििभभा साििजङ्झनक ङ्जिद्यारमराई गङ्टणस्तयीम ङ्ञिऺाको 
केन्द्र फनाउने, ङ्जिद्यारमहरुको नक्साकॊ न गयी बगूोर य ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको आधायभा सभामोजन गने, 
गङ्टणस्तयीम ङ्ञिऺाका राङ्झग ङ्जिद्यारमभा मोग्म य दऺ ङ्ञिऺकको आऩूङ्झति, ङ्जिकास य ऩङ्चयचारन गने नीङ्झत 
ङ्झथमो। तय मो रेखको खण्ड ५ भा ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको तथ्माॊक अनङ्टसाय िैङ्ञऺक िषि २०७७ भा प्रङ्झत 
ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा भधेिभा अत्मङ्झधक अथाित ् ८१ जना य िैङ्ञऺक िषि २०७८ भा ८७ जना, 
कणािरीभा २०७७ भा ७४ जना य २०७८ भा ७३ जना य रङ्टङ्ञम्फनीभा २०७७ भा ५८ जना य 
२०७८ भा ६७ जना यहेको ऩाईन्द्छ। साथै, मो रेखको खण्ड ३ भा प्रस्तङ्टत येखाङ्ञचरको २ अनङ्टसाय उि 
िषिभा मी प्रदेिहरुभा उल्रेख्म फजेट िङृ्जद्ध बपको देङ्ञखॉदैन। अझ खण्ड ४ को येखाङ्ञचरको ३ भा प्रस्तङ्टत 
तथ्माॊक अनङ्टसाय मी िषिभा भधेि य रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान 
घटेको छ। मी तथ्मरे सयकायको ङ्ञिऺा ऺेरकोको नीङ्झत तथा कामििभ कामािन्द्िमनभा सहमोग ऩङ्टग्ने गयी 
फजेट व्मिस्था बपको देखाउॉदैन।  

आ. ि. २०७९/८० को नीङ्झत तथा कामििभभा ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉको अनङ्टऩातको आधायभा 
ङ्ञिऺक दयफन्द्दी ऩूनयािरोकन गङ्चयने उल्रेख बपको छ। तय मस रेखको खण्ड २ को येखाङ्ञचरको १ भा 
देखाप अनङ्टसाय ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात अत्मङ्झधक यहेको भधेि प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा अनङ्टदानको 
ङ्जहस्सा फढेको छैन। साथै, खण्ड ४ को येखाङ्ञचरको ३ भा देखाप अनङ्टसाय प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान घटेको 
छ।तसथि, स्थानीम तहभा ङ्जितयण गङ्चयपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदानरे सङ् घीम सयकायको नीङ्झत तथा 
प्राथङ्झभकता अनङ्टसयण गयेको देङ्ञखॉदैन।  
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८. ङ्झनष्कषि  

 सङ् घीम सयकायफाट स्थानीम तहभा ङ्जितयण हङ्टने ऺेरकोगत सिति अनङ्टदान भध्मे ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान 
उल्रेख्म छ। मस्तो अनङ्टदानको ङ्जितयणको अभ्मास य प्रिङृ्ञत्तको ङ्जिश्लषेण गयी त्मसभा गङ्चयनङ्टऩने सङ्टधायको 
ऩङ्जहचानका राङ्झग मो रेख सन्द्दबि हङ्टन सक्ने ठानेय तमाय गङ्चयपको छ। प्रस्तङ्टत रेखको ङ्झफङ्झबङ्ङ खण्डभा 
गङ्चयपको ङ्जिश्लषेणफाट प्राप्त तथ्मको आधायभा देहामको ङ्झनष्कषिभा ऩङ्टग्न सङ्जकन्द्छ :  

• भधेि, सङ्टदूयऩङ्ञिभ, कणािरी य रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिभा ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको अनङ्टऩातभा कभ अनङ्टदान 
ङ्जितयण बपको छ। साथै, कभजोय भानि ङ्जिकास सूचकाॊक बपका भधेि, सङ्टदूयऩङ्ञिभ, कणािरी 
य रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिभा प्रङ्झत ङ्जिद्याथॉ अनङ्टदान तङ्टरनात्भक रुऩभा सफर भानि ङ्जिकास सूचकाॊक 
बपका कोिी, गण्डकी य फागभती प्रदेिभा बन्द्दा कभ ङ्जितयण बपको छ। अझ अङ्झधक अनङ्टदान 
ऩाउने प्रदेि य कभ अनङ्टदान ऩाउने प्रदेिङ्झफचको अन्द्तय प्रत्मेक िषि फढ्दै गपको छ। तसथि 
ङ्जऩछङ्झडपको ऺेरकोराई सम्फोधन हङ्टने गयी अनङ्टदान ङ्जितयण गनङ्टिको सट्टा अझ कभ अनङ्टदान ङ्जितयण 
बपको छ। मो प्रिङृ्ञत्तको ङ्जिश्लषेण गयी उङ्ञचत सभाधान ङ्झनकाल्नङ्ट आिमक छ। अन्द्मथा ऺेरकोगत 
ङ्जिबेद अझ फढ्न सक्ने देङ्ञखन्द्छ।  

• ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेिका स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदानको िङृ्जद्धदय य ङ्झत 
प्रदेिका ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको िङृ्जद्धदयङ्झफच प्रत्मऺ सम्फन्द्ध छैन। अध्ममन अिङ्झधका सफै िषिहरुभा 
ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा सफैबन्द्दा फढी बपको प्रदेिका स्थानीम तहभा अन्द्म प्रदेिका स्थानीम तह बन्द्दा 
कभ अनङ्टदान ङ्जितयण बपको छ बने ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा सफैबन्द्दा कभ बपको प्रदेिका स्थानीम 
तहभा अन्द्म प्रदेिका स्थानीम तहबन्द्दा फढी अनङ्टदान ङ्जितयण बपको छ। अझ न्द्मङ्टनतभ अनङ्टदान 
ङ्जितयण बपका प्रदेिका स्थानीम तहको ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात अङ्झधकतभ अनङ्टदान ङ्जितयण 
बपका प्रदेिको स्थानीम तहको बन्द्दा फढी छ। तसथि, स्थानीम तहभा गपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको 
सिति अनङ्टदानको फजेट य ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माङ्झफच तादाम्मता छैन।  

•  सङ् घीम सयकायको सिति अनङ्टदानको अङ्झतङ्चयि स्थानीम तह य साभङ्टदाङ्जमक ऺेरकोफाट ऩङ्झन 
साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमको ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात घटाउन उल्रेख्म मोगदान यहेको छ। अथाित, 
स्थानीम तह रगामत सभङ्टदाम ङ्ञिऺा ऺेरकोभा मोगदान गनि तम्तमाय देङ्ञखन्द्छ तसथि, हारको 
केन्द्रफाट सानो यकभ ङ्जिमाकराऩ सभेत तोकी अनङ्टदान ङ्जितयण गने गङ्चयपको अभ्मासको सट्टा 
स्थानीम तहभा पकभङ्टष्ट अनङ्टदानको रुऩभा ङ्जितयण गनङ्टि अझ प्रबािकायी हङ्टन सक्छ। 

• स्थानीम तहभा ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदान केही ङ्जिद्यारमभा स्रोतको अबाि 
भाङ्झथ अबाि थङ्जऩने अिस्था (Feature creep) य केही ङ्जिद्यारमभा अनऩेङ्ञऺत स्रोत प्राप्त बपको 
अिस्था (Lucky money) यहेको छ। केन्द्रफाट सिति अनङ्टदानको रुऩभा ङ्जिद्यारमराई अनङ्टदान 
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उऩरब्ध गयाउॉदा अङ्झधक स्रोत बपका ङ्जिद्यारम य न्द्मून स्रोत बपका ङ्जिद्यारमराई सभान 
व्मिहाय गङ्चयने बपकारे स्रोतको न्द्मामसॊगत ङ्जितयण हङ्टन नसक्ने अिस्था देङ्ञखन्द्छ। तसथि, 
केन्द्रफाट ङ्जिमाकराऩ सभेत तोकी स-साना यकभ सिति अनङ्टदान ङ्जितयण गने हारको अभ्मासको 
सट्टाभा स्थानीम तहराई पकभङ्टष्ठ अनङ्टदान ङ्छदई ङ्जिद्यारमको अिस्था अनङ्टसाय अनङ्टदान ङ्जितयणभा 
स्थानीम तहको बङू्झभकाराई थऩ सङ्जिम फनापभा अनङ्टदानको न्द्मामसॊगत ङ्जितयणभा मोगदान ऩङ्टग्ने 
देङ्ञखन्द्छ। 

• आ.ि. २०७६/७७ देङ्ञख २०७९/८० सम्भको फजेट ङ्जिङ्झनमोजन ङ्जिश्लषेण गदाि स्थानीम तहभा 
ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदान असभान यहेको छ। ङ्झफङ्झबङ्ङ प्रदेिका स्थानीम 
तहभा ङ्ञिऺा ऺेरकोको फजेट ङ्जिङ्झनमोजनको असभानता ऩङ्झछल्रा िषिहरुभा अझै फढ्दै गपको छ। 
मस्तो अिस्थाराई सङ्टधाय गनि ऩहर गने गयी फजेट ङ्जिङ्झनमोजन बपको ऩङ्झन ऩाइदैन। स्थानीम 
तहराई ङ्जितयण गङ्चयपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको फजेट भानि ङ्जिकास सूचकाॊकभा ऩछाङ्झड ऩयेका प्रदेिका 
स्थानीम तहभा अन्द्म प्रदेिभा बन्द्दा कभ छ। कभ ङ्जित्तीम ऺभता बपको कणािरी प्रदेिका 
स्थानीम तहभा ङ्ञिऺा तपि को सिति अनङ्टदान अन्द्म प्रदेिको स्थानीम तह बन्द्दा कभ छ। 
अध्ममन अिङ्झधभा नीङ्झतगत प्राथङ्झभकताराई सम्फोधन गने गयी ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेिका स्थानीम तहभा 
ङ्जितयण बपको ङ्ञिऺा ऺेरकोको सिति अनङ्टदानको ङ्जहस्साभा उल्रेखनीम ऩङ्चयितिन बपको छैन। 
साथै, अङ्झधकतभ ङ्ञिऺक ङ्जिद्याथॉ अनङ्टऩात बपका प्रदेिभा त्मसको न्द्मूनीकयण गनि थऩ फजेट 
ङ्जिङ्झनमोजन बपको ऩङ्झन छैन। तसथि, सयकायको दीघिकारीन नीङ्झत य िाङ्जषिक नीङ्झत तथा 
कामििभभा उल्रेख बपको प्राथङ्झभकतासॉग अनङ्टदानको प्रबािकायी सम्फन्द्ध देङ्ञखॉदैन।  

• ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्माको आधायभा ङ्जिद्यारमभा ङ्ञिऺक दयफन्द्दी ङ्जितयण गयी सोही अनङ्टसाय स्थानीम 
तहभा पकभङ्टष्ठ अनङ्टदान ङ्जितयण गयेभा य स्थानीम तहहरुरे ङ्जिद्यारमको आङ्झथिक अिस्थाको 
आधायभा ङ्जिद्यारमभा अनङ्टदान ङ्जितयण गयेभा अनङ्टदानको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयणभा सहमोग ऩङ्टग्ने 
देङ्ञखन्द्छ।  

• मो अध्ममनरे हारको ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान ङ्जितयणको अभ्मास न्द्मामोङ्ञचत हङ्टन नसक्न े तपि  
साभान्द्म सॊकेत भारको गयेको हङ्टनारे स्थानीम तहभा ङ्जिद्यारमको स्रोत ऩङ्चयचारनको अिस्थाका 
फायेभा अझ स्ऩष्ट हङ्टन मस अध्ममनका अङ्झतङ्चयि उऩमङ्टि नभूनाको रुऩभा अझ धयै सङ् ख्माभा 
ङ्जिद्यारम छनोट गयी अध्ममन य ङ्जिश्लषेण गयेभा मथाथि ङ्ञचरको आउने छ। 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची 

 आ.ि. २०७६/७७ देङ्ञख २०७९/८० सम्भको ङ्ञिऺा ऺेरकोको अनङ्टदान ङ्जिियण, SuTRA System 

 िैङ्ञऺक िषि २०७६ देङ्ञख २०७९ सम्भको flash report, ङ्ञिऺा तथा भानि स्रोत ङ्जिकास केन्द्र, 
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 अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ 
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भधेि प्रदेिको फढ्दो ङ्जित्तीम जोङ्ञखभ - िसन्द्त याई 

 

सायाॊि 

भधेि प्रदेि सयकाय तथा भातहतका स्थानीम सयकायहरु अन्द्म प्रदेिको दाॉजोभा ङ्जित्तीम 
अनङ्टिासनभा ऩङ्झछ ऩयेका छन।् ङ्जित्तीम अनङ्टिासन ऩारना गनि नसक्दा हयेक िषि फेरुजङ्ट फढ्दै गपको छ। 
फेरुजङ्ट आपैभा भ्रष्टाचाय होइन ताऩङ्झन फेरुजङ्ट फढ्दै जाॉदा प्रदेि तथा स्थानीम सयकायको िाख ङ्झगदै गपको 
छ। सॊङ्जिधान तथा अन्द्म कानूनी प्रािधान अनङ्टसाय प्रदेि तथा स्थानीम सयकायरे ऩापका आफ्ना ङ्जित्तीम 
अङ्झधकायराई सदङ्टऩमोग गनि सकेका छैनन।् जसरे गदाि नेऩारको सङ् घीम िासन प्रणारी नै असपर हङ्टने 
हो ङ्जक बङ्ङे िॊका उङ्ञब्जपको छ। ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩनभा भधेिका स्थानीम सयकायहरु च ङ्टक्दै आपऩङ्झछ 
जनताको घयदैरोको सयकाय भाङ्झनपको सयकायप्रङ्झत ङ्जििास ङ्छदनप्रङ्झतङ्छदन ङ्झगदो छ। आङ्झथिक अङ्झनमङ्झभतता 
तथा व्मिस्थाऩनभा कभजोयी हङ्टन ङ्टभा खयाफ ङ्झनमत तथा ऺभताको कभी दङ्टिै कायण देङ्ञखन्द्छ। अङ्झनमङ्झभतता 
फढ्दै गपऩङ्झछ जनतारे सङ् घीम िासन प्रणारीराई दोष ङ्छदन थारेका छन।्  

स्थानीम सयकायरे असाय १० गतेङ्झबरको नीङ्झत तथा कामििभको साथै फजेट ऩेि गनि गाउॉ िा नगयसबाको 
आमोजना गनङ्टि ऩने कानूनी प्रािधान छ। तय केही स्थानीम सयकायरे उि सभम सीभाङ्झबरको सबाको 
आमोजना गनि सकेनन।् सबाको आमोजना गनेरे ऩङ्झन सभमभा फजेट ऩास गयेनन।् फस्ती स्तयफाट 
मोजना सॊकरन गङ्चयॉदैन य आपूखङ्टिी मोजना फनापय कामािन्द्िमन गदाि खचिको प्रभाणहरु जङ्टटाउन भङ्टङ्ञस्कर 
हङ्टॉदा फेरुजङ्ट फढ्दै जाने गयेको छ।  

  

तोङ्जकपको सभमभा सबाभा फजेट ऩेि गनि असपर  

भधेि प्रदेिभा ५९ गाउॉऩाङ्झरका य ७३ नगयऩाङ्झरका, ३ उऩभहानगय य १ भहानगय गयी १ 
सम ३६ िटा स्थानीम सयकायहरु छन।् सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमको स्थानीम 
सयकाय अथाित स्थानीम तहरे फजेट प्रङ्जिष्ट गने अनराईन ऩोटिर तथा याङ्जष्डम गाउॉऩाङ्झरका भहासॊघको 
तथ्माङ्क अनङ्टसाय भधेि प्रदेिका स्थानीम सयकायहरुरे तोकेको सभम सीभाभा नीङ्झत तथा कामििभसॉगै 
फजेट ऩेि तथा स्िीकृङ्झत गने कामिभा अन्द्म ६ प्रदेिको तङ्टरनाभा सफबन्द्दा ऩछाङ्झड ऩयेका छन।्  

नेऩारको सङ् घीम कानून तथा स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ अनङ्टसाय स्थानीम सयकायहरुरे 
आगाभी आङ्झथिक िषिको नीङ्झत तथा कामििभ य फजेट असाय १० गतेङ्झबरको आ-आफ्नो गाउॉ िा नगयसबाभा 
ऩेि गङ्चयसक्नङ्ट ऩने य असाय भसान्द्तसम्भ स्िीकृत गङ्चयसक्नङ्ट ऩने व्मिस्था छ। उि व्मिस्था अनङ्टसाय ४ 
सम ६० गाउॉऩाङ्झरका भध्मे ४ सम २४ अथाित ९२ प्रङ्झतित गाउॉऩाङ्झरकाहरुरे असाय भसान्द्तङ्झबरको फजेट 
स्िीकृत गयेको ङ्जिियण गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघरे साििजङ्झनक गर् मो। फाॉकी ३६ िटा 
गाउॉऩाङ्झरकाहरुरे सभम सीभाङ्झबरको फजेट स्िीकृत गनि सकेनन।् जसभध्मे भधेि प्रदेिका ५९ 
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गाउॉऩाङ्झरका भध्मे ४९ गाउॉऩाङ्झरकारे असाय १० गतेङ्झबरको फजेट ऩेि गयेका छन।् त्मस्तै ३६ 
गाउॉऩाङ्झरका अथाित ६१ प्रङ्झतितरे भारको सभम सीभाङ्झबरको फजेट ऩेि तथा स्िीकृत गयेका छन।्  

 

नेऩारको सङ् घीमताभा तीन ऩऺको सॊमोजन छ। जसभध्मे ङ्जित्तीम सङ् घीमता भहत्िऩूणि ऩऺ 
भाङ्झनन्द्छ। सङ् घीमताको प्रबािकायी कामािन्द्िमनको राङ्झग तहगत सयकायहरु आङ्झथिक रुऩरे सऺभ हङ्टनङ्ट 
ऩदिछ। नेऩारको सॊङ्जिधानरे तीनै तहका सयकायराई ङ्जित्त व्मिस्थाऩनको सभेत अङ्झधकाय ङ्छदपको छ। 
तहगत सयकायभा स्रोत साधनको सभङ्टङ्ञचत य न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयणको राङ्झग सॊिैधाङ्झनक आमोगको रुऩभा 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको व्मिस्था सॊङ्जिधानरे गयेको छ। मसकायण ङ्जित्त आमोग 
स्थानीम सयकायको ङ्जित्तीम सङ् घीमताको सॊयऺक सभेत हो। तय स्थानीम सयकायहरुरे ङ्जित्तीम सऺभता 
आपैँ रे देखाउनङ्ट ऩदिछ। ङ्छदइपको सभम सीभाभा फजेट ऩेि सभेत गनि नसक्नङ्ट स्थानीम सयकायहरुको 
चयभ राऩयिाही हो। मो स्थानीम सयकायको साििजङ्झनक ङ्जित्त व्मिस्थाऩन प्रणारीभा देङ्ञखपको कभजोयी 
हो। साििजङ्झनक ङ्जित्त व्मिस्थाऩन प्रणारीका ङ्जिङ्झबङ्ङ चयण भध्मे प्रबािकायी मोजना तजङ्टिभा य फजेट 
व्मिस्थाऩन भहत्िऩूणि चयण हो। स्थानीम सयकायहरु जसराई स्थानीम तह ऩङ्झन बङ्ङे गङ्चयपको छ, 

उनीहरु मसै चयणभा च ङ्टकेका छन।् 

 

सॊङ्जिधानको धाया ५९ (१) रे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे आफ्नो आङ्झथिक अङ्झधकाय 
सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा कानून फनाउने, िाङ्जषिक फजेट फनाउने, ङ्झनणिम गने, नीङ्झत तथा मोजना तमाय गने य 
त्मसको कामािन्द्िमन गने व्मिस्था गयेको छ। त्मसैगयी स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ को 
ऩङ्चयच्छेद १० को नॊ. ७१ रे स्थानीम सयकायरे उऩाध्मऺ िा उऩप्रभङ्टख िा कामिऩाङ्झरकारे तोकेको 
कामिऩाङ्झरकाको कङ्ट नै सदस्मरे आगाभी आङ्झथिक िषिको याजस्ि य व्मम (फजेट) को अनङ्टभान 
कामिऩाङ्झरकाफाट स्िीकृत गयाई असाय दि गतेङ्झबरको सबाभा ऩेि गनङ्टि ऩने व्मिस्था गयेको छ।  

मस आि २०८१÷०८२ को फजेट तोङ्जकपको सभमभा (असाय १० गतेङ्झबरको) ऩेि बपका य 
ऩास गयेका स्थानीम सयकायहरुको प्रदेिगत ङ्जिियण तर ङ्छदइपको ताङ्झरका १ भा प्रस्तङ्टत गङ्चयपको छ। 

ताङ्झरका १ 

प्रदेि स्थानीम 
सयकाय  

फजेट ऩेि बपका 
स्थानीम सयकाय 
सॊख्मा 

फजेट ऩेि नबपका 
स्थानीम सयकाय 
सॊख्मा 

फजेट ऩास बपका 
स्थानीम सयकाय 
प्रङ्झतित 

फजेट ऩेि नबपका 
स्थानीम सयकाय 
प्रङ्झतित 

कोिी १३७  ९९ ३८ ७२.३ % २७.७ % 

भधेि १३६ ६९ ६७ ५०.७ % ४९.३ % 

फागभती ११९ ७५ ४४ ६३ % ३७ % 

गण्डकी ८५ ५२ ३३ ६१.२ % ३८.८ % 

रङ्टङ्ञम्फनी १०९ ७२ ३७ ६६.१ % ३३.९% 
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कणािरी ७९ ६१ १८ ७७.२ % २२.८ % 

सङ्टदङ्टय 
ऩङ्ञिभ 

८८ ५७ ३१ ६४.८% ३५.२ % 

 ७५३ ४८५ २६८ ६४.४१ % ३५.५९ % 

स्रोत् सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारम 

 

पकीकृत तथ्माङ्कको अबाि 

स्थानीम सयकायहरुरे आफ्नो भातहतका भाङ्झथल्रो ङ्झनकाम सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म 
प्रिासन भन्द्रकोारमभा आफ्नो गाउॉ/नगयसबा तथा कामिऩाङ्झरकारे स्िीकृत गयेको नीङ्झत तथा कामििभको 
साथै फजेट प्रङ्जिष्ट गनङ्टि ऩदिछ। स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ को दपा ७१ को उऩदपा (१) य 
(५) अनङ्टसाय स्थानीम सयकायको सबाभा फजेट ऩेि हङ्टन ङ्ट ऩने य सोही दपाको उऩदपा (६) फभोङ्ञजभ 
असाय भसान्द्तङ्झबरको सबाफाट ऩाङ्चयत गङ्चयसक्नङ्ट ऩने व्मिस्था छ। सोही ऐनको ऩङ्चयच्छेद १० को उऩदपा 
७१ फभोङ्ञजभ गाउॉ/नगय कामिऩाङ्झरकाको उऩाध्मऺ/उऩप्रभङ्टख िा कङ्ट नै ऩङ्झन ङ्झनमङ्टि सदस्मरे आगाभी 
आङ्झथिक िषिको फजेट अनङ्टभान कामिऩाङ्झरकाफाट स्िीकृत गयी सबाभा ऩेि गनङ्टि ऩने व्मिस्था छ।तय 
तोङ्जकपको सभमभा कङ्झत ऩाङ्झरकारे फजेट ऩेि गये य स्िीकृत गये बङ्ङे पकीकृत तथ्माङ्क कतै ऩाइन्द्दैन। 

गाउॉऩाङ्झरकाको अिस्था 
गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघरे भधेिका ५९ गाउॉऩाङ्झरकाहरु भध्मे असाय १० गतेङ्झबरको ४९ 

गाउॉऩाङ्झरकारे फजेट ऩेि गयेको तथ्माङ्क साििजङ्झनक गयेको छ। जसभध्मे ३६ गाउॉऩाङ्झरकारे भारको सभम 
सीभाङ्झबरको फजेट स्िीकृत गयेका छन।् भधेि प्रदेिका ६१ प्रङ्झतित गाउॉऩाङ्झरकारे भारको सभम ङ्झसभाङ्झबरको 
फजेट स्िीकृत गयेको तथ्माङ्क गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघसॉग छ। जङ्टन अन्द्म ६ प्रदेिको तङ्टरनाभा 
सफैबन्द्दा कभ प्रङ्झतित हो। जङ्टन तर ङ्छदइपको ताङ्झरका २ फाट ऩङ्झन प्रष्ट हङ्टन्द्छ।  

 

ताङ्झरका २ 

प्रदेि कङ्ट र 
गाउॉऩाङ्झरका 

फजेट ऩिे गने 
गाउॉऩाङ्झरका 

फजेट ऩास गने 
गाउॉऩाङ्झरका 

फजेट ऩास नगयेका 
गाउॉऩाङ्झरका 

फजेट ऩास 
प्रङ्झतित 

कोिी ८८ ८५ ८७ १ ९९% 

भधेि ५९ ४९ ३६ २३ ६१ % 

फागभती ७४ ६९ ७१ ३ ९६% 

गण्डकी ५८ ५८ ५८ ० १०० % 

रङ्टङ्ञम्फनी ७३ ६५ ६९ ४ ९५% 

कणािरी ५४ ४९ ५१ ३ ९४% 

सङ्टदङ्टय ऩङ्ञिभ ५४ ५४ ५२ २ ९६% 

 ४६० ४८५ २२४ ३६ ९२ % 

स्रोत् गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघ 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::197:: 
 

भधेिको स्थानीम सयकायभा फजेट होङ्झरडे  

अनराईन खफयरे ७ सम ५३ स्थानीम सयकाय भध्मे ४९ स्थानीम सयकायभा फजेट ऩेि तथा 
अनङ्टभोदन नबपकोरे ती ऩाङ्झरकाहरुभा फजेट होङ्झरडे बपको सभाचाय प्रकािन गर् मो। जसभध्मे भधेिका 
७ स्थानीम सयकाय उल्रेख छ। ङ्झत ऩाङ्झरकाहरु सप्तयीको डाक्नेियी, हनङ्टभाननगय कॊ काङ्झरनी य 
याजङ्जियाज नगयऩाङ्झरका, सरािहीको फागभती नगयऩाङ्झरका, ऩसािको फहङ्टदयभाई नगयऩाङ्झरका तथा यौतहटको 
दिाही गोनाही य पतङ्टिा ङ्जिजमऩङ्टय नगयऩाङ्झरका यहेका छन।् तय सभाचायरे उि तथ्माङ्कको स्रोत 
खङ्टरापको छैन।  

 सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमको अनराइन ऩोटिरभा स्थानीम सयकायहरुरे 
प्रङ्जिष्ट गयेका तथ्माङ्कराई आधाय भाङ्ङे हो बन े१ सम ३६ ऩाङ्झरका भध्मे ५९ ऩाङ्झरकारे फजेट ऩेि नै 
नगयेको तथ्माङ्क साउन ८ गतेसम्भको तथ्माङ्करे देखापको छ। भन्द्रकोारमको उि तथ्माङ्कराई आधाय 
भाङ्ङे हो बने भधेिका ५९ स्थानीम सयकायभा फजेट होङ्झरडे हङ्टन ङ्ट ऩने हो। तय उि ऩाङ्झरकाहरुको फजेट 
सबाभा ऩेि तथा अनङ्टभोदन बपको जानकायी न िेफसाइटभा याङ्ञखपको छ न भन्द्रकोारमको ऩोटिरभा प्रङ्जिष्ट 
गङ्चयपको छ। अङ्झधकाॊि ऩाङ्झरकारे आफ्नो िेफसाईटभा िाङ्जषिक नीङ्झत तथा कामििभका राङ्झग सङ्टझाि 
सॊकरनको सूचना भारको याखेका हङ्टन्द्छन।् 

 

भधेिको प्रदेि सयकाय तथा स्थानीम दङ्टिै तहभा फढ्दो फेरुजङ्ट  

भहारेखा ऩयीऺकको कामािरमको ६१ औॊ िाङ्जषिक प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय आङ्झथिक िषि २०७९/८० 
भा भधेि प्रदेिभा १ अफि ८५ कयोड ४२ राख ४२ हजाय रुऩैमाॉ फयाफयको फेरुजङ्ट देङ्ञखपको छ। 
भधेि प्रदेिको मो छैटैआ प्रङ्झतिेदन हो। जङ्टन कङ्ट र फजेटको ३.८७ प्रङ्झतित हो। भधेि प्रदेिऩङ्झछको दोस्रो 
फेरुजङ्ट बपको प्रदेि कणािरी हो। जसको फेरुजङ्ट २.५९ प्रङ्झतित यहेको छ। त्मस्तै कोिीभा २.५० 
प्रङ्झतित फेरुजङ्ट यहेको छ।  

भधेि प्रदेिको फेरुजङ्ट हयेक िषि फढ्दै गपको देङ्ञखन्द्छ। मसयी फेरुजङ्ट फढ्दै जानङ्टभा म्माद नाघेको ऩेकी 
प्रभङ्टख यहेको भहारेखा ऩयीऺकको कामािरमरे उल्रेख गयेको छ। ङ्जिकासे भन्द्रकोारमभा फेरुजङ्ट फढी 
देङ्ञखपको ऩङ्झन प्रङ्झतिेदनभा उल्रेख छ। सफबन्द्दा फढी बौङ्झतक भन्द्रकोारमको फेरुजङ्ट ३८.८२ प्रङ्झतित 
यहेको छ। 

 

स्थानीम सयकायको फेरुजङ्टको अिस्था ऩङ्झन उस्तै 

भधेि प्रदेिको ८ ङ्ञजल्राभा १ सम ३६ स्थानीम सयकाय छन।् जसभा १ सम ३२ स्थानीम 
सयकाय तथा २ फक्मौता सभेत गयी १ सम ३४ स्थानीम सयकायको भहारेखा ऩयीऺकको कामािरमरे 
रेखा ऩयीऺण गयेको छ। पकसम ३४ स्थानीम सयकायको आङ्झथिक िषि २०७९/८० को फेरुजङ्ट ९ अफि 
२९ कयोड ५४ राख २४ हजाय थऩ फेरुजङ्ट देङ्ञखपको छ। अङ्ञघल्रो आङ्झथिक िषिसम्भ मी स्थानीम 
सयकाय को ५६ अफि ५५ कयोड ७ राख ५० हजाय फेरुजङ्ट यहेको ङ्झथमो। य, मस आङ्झथिक िषिको ९ 
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अिि २९ कयोड ५४ राख २४ हजाय थऩ सङ्जहत ६५ अफि ८४ कयोड ६१ राख ७३ हजाय फेरुजङ्ट 
ऩङ्टगेको छ।  

भधेिभा सफैबन्द्दा फढी फेरुजङ्ट ऩसािको िीयगॊज भहानगयऩाङ्झरकाको ५७ कयोड ९४ राख ८२ हजाय छ। 
त्मसैगयी दोस्रोभा ङ्झसयाहाको राहान नगयऩाङ्झरकाको फेरुजङ्ट ३५ कयोड २२ राख ५४ हजाय यहेको छ। 
सफैबन्द्दा कभ फेरुजङ्ट सरािहीको ङ्जिष्णङ्ट गाउॉऩाङ्झरकाको छ। जसको फेरुजङ्ट ८ राख ८ हजाय रुऩैमाॉ यहेको 
छ। फाॉकी स्थानीम सयकाय हरुको फेरुजङ्ट कयोडको हायाहायीभा छ।  

ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, २०७६ का अनङ्टसाय फेरुजङ्ट बङ्ङारे प्रचङ्झरत कानून फभोङ्ञजभ ऩङ्टर् माउनङ्ट 
ऩने यीत नऩङ्टर् माई कायोफाय गनङ्टि हो। याख्नङ्ट ऩने रेखाको प्रभाण नयाखी अङ्झनमङ्झभत तङ्चयकारे आङ्झथिक 
कायोफाय गयेको बनी रेखाऩयीऺणरे औल्माॉउनङ्ट हो। रेखाऩयीऺण ऐन, २०७५ को दपा २० य स्थानीम 
सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ को दपा ७७ फभोङ्ञजभ प्रत्मेक स्थानीम सयकायरे आफ्नो आम तथा 
व्ममको अङ्ञन्द्तभ रेखाऩयीऺण भहारेखाऩयीऺकको कामािरमफाट गयाउनङ्टऩने व्मिस्था छ। 

 

स्थानीम सयकायभा फेरुजङ्टका थङ्जऩॉदै जानङ्टका कायणहरु 
भहारेखा ऩयीऺकको प्रङ्झतिेदनभा उल्रेख गङ्चयपको फेरुजङ्टको प्रकृङ्झतराई ङ्जिश्लषेण गदाि ऩाङ्झरका 

अनङ्टसाय पयक पयक कायणरे फेरुजङ्ट ङ्झनस्केको देङ्ञखन्द्छ। कङ्झतऩम अिस्थाभा पउटै प्रकृङ्झतको काभभा 
कङ्ट नै ऩाङ्झरकाभा फेरुजङ्ट देङ्ञखपको छ बने कङ्ट नैभा देङ्ञखपको छैन। मस प्रकायको दोहोयो प्रिङृ्ञत्तका कायण 
कङ्झतऩम अिस्थाभा अन्द्मौरता सजृना गयेको ऩाइन्द्छ। तथाङ्जऩ आङ्झथिक अनङ्टिासन कामभ याख्न िून्द्म फेरुजङ्ट 
फनाउने ङ्जिषमभा कङ्ट नै ङ्जिभङ्झत छैन। 
(क) खङ्चयद सम्फन्द्धी कानूनी व्मिस्थाको ऩूणि ऩारना गनि नसक्नङ्ट  

स्थानीम सयकायहरुरे कामिसम्ऩादनका िभभा प्रचङ्झरत कानूनी व्मिस्थाराई फेिास्ता गनङ्टि य 
सयोकायिाराराई सभेत कानून ऩारना नगयाउनारे फेरुजङ्ट फढेको ऩाइन्द्छ। जस्तै- साििजङ्झनक खङ्चयद 
ङ्झनमभािरी, २०६४ को फङ्टॉदा नॊ.९७ फभोङ्ञजभ व्मिस्था बपको उऩबोिा सङ्झभङ्झतद्वाया गयाउनङ्ट ऩने 
मोजनाको काभ ङ्झनमभसॉगत गयाउन नसक्नारे कङ्झतऩम स्थानीम सयकायभा फेरुजङ्ट फढ्दै गपको हो। त्मस्तै 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधका चाहाना अनङ्टसायका व्मङ्ञिराई ऩयाभिि सेिा उऩरब्ध गयाउॉदा कङ्झतऩम स्थानीम सयकायभा 
फेरुजङ्ट फढ्दै गपको हो। मसरे के कङ्ट याको सॊकेत ऩङ्झन गछि बने स्थानीम सयकायहरु अझै ऩङ्झन साििजङ्झनक 
खङ्चयद कामिभा ङ्झनऩूणिता हाङ्झसर गनि सकेका छैनन ्य कङ्झतऩमरे ईच्छा ऩङ्झन देखाउॉदैनन।् 

(ख) ङ्झफना प्रङ्झतस्ऩधाि जनिङ्ञि बनाि  

साङ्जिक स्थानीम ङ्झनकाम हङ्टॉदाका फखत स्थानीम याजनीङ्झतक दरका प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुको ङ्झनदेिनभा ङ्झफना 
प्रङ्झतस्ऩधाि ङ्झनमङ्टङ्ञि गङ्चयपका कभिचायीका तरफ बत्ता फेरुजङ्टको रुऩभा अङ्जहरेका स्थानीम सयकायरे बाय 
फोङ्जकयहेका छन।् ितिभान स्थानीम सयकायका प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुरे ऩङ्झन मो िभराई योक्नङ्टको सट्टा आफ्ना दर 
ङ्झनकटका व्मङ्ञिराई ङ्झफना प्रङ्झतस्ऩधाि कभिचायी ङ्झनमङ्टि गने कामि झनै फढाउनारे फेरुजङ्ट ऩङ्झन फङ्जढयहेको 
हो। 
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(ग) ङ्झनङ्ञष्िम सङ्झभङ्झतहरु  

स्थानीम सयकाय सयकाय सॊचारन ऐन, २०७४ को ऩङ्चयच्छेद-५, २२ अनङ्टसाय रेखा सङ्झभङ्झत, ङ्जिधामन 
सङ्झभङ्झत, सङ्टिासन सङ्झभङ्झत रगामत गाउॉ/नगयसबा तथा कामिऩाङ्झरकाफाट गठन हङ्टने सङ्झभङ्झतहरु प्राम ङ्झनङ्ञष्िम 
हङ्टनारे ऩाङ्झरकाको कामि सम्ऩादन कभजोय बपका छन।् सङ्झभङ्झतहरुरे आ-आफ्नो ङ्जिषमभा ऩाङ्झरकाको 
कामिसम्ऩादन प्रबािकायी य च ङ्टस्त दङ्टरुस्त फनाउन आिमक सहमोग तथा सल्राह प्रदान गनङ्टि ऩनेभा 
सङ्झभङ्झतहरु ङ्झनङ्ञष्िम बपका य कङ्झतऩमभा सङ्झभङ्झत गठन बपका छैनन।् गठन बपका सङ्झभङ्झतका 
सदस्महरुको ऺभता ऩङ्झन कभजोय बपकोरे सकृम छ छैनन ्?? जसरे गदाि स्थानीम सयकायहरुरे ङ्झनभािण 
गयी रागङ्ट गनङ्टि ऩने ऐन, ङ्झनमभािरी, कामिङ्जिङ्झध, ङ्झनदेङ्ञिका ङ्झनभािण तथा रागङ्ट बपका छैनन।् मसकायण ऩङ्झन 
फेरुजङ्ट घट्न सकेको छैन। 

 (घ) ङ्जित्तीम जोङ्ञखभ फढाउन ेऩद्धङ्झत अिरम्फन  

िाङ्जषिक मोजना, आिङ्झद्यक मोजना, भध्मकाङ्झरन खचि सॊयचना तथा कामििभ प्रणारीफीच पक आऩसभा 
शृ्रखराफद्ध पिॊ कामिगत सभन्द्िम य फजेट ङ्झनभािण प्रणारीभा रकोङृ्जटहरु देङ्ञखन्द्छ। ऩाङ्झरकाको दीघिकाङ्झरन पिॊ 
पकीकृत ङ्जिकासका कामििभ तथा पकीकृत फजेट ङ्झनभािण गनङ्टिऩनेभा “िडाको फजेट” को नाभभा फजेट 
ङ्जिङ्झनमोजन हङ्टन ङ्ट य उि फजेट कामािन्द्िमनको कामिङ्जिङ्झध नहङ्टॉदा फेरुजङ्ट घटाउने कामि चनूौतीऩूणि देङ्ञखन्द्छ। 
सबाको ङ्झनणिम फभोङ्ञजभ फजेट तथा कामििभ कामािन्द्िमन गनङ्टिऩनेभा फजेट अफण्डा याख्न ेकामिऩाङ्झरका य 
ऩाङ्झरका प्रभङ्टख तथा उऩप्रभङ्टखको ङ्झनणिमफाट आफ्नो सहजता अनङ्टसाय फाॉडपाॉट गनािरे फजेट ङ्जित्तीम 
जोङ्ञखभ फढ्ने य फेरुजङ्ट ऩङ्झन फढ्ने गयेको छ। भधेिका अङ्झधकाॊि ऩाङ्झरकाहरुभा आिङ्झद्यक मोजना, 
भध्मकारीन खचि सॊयचना, याजस्ि सङ्टधाय मोजना जस्ता आिमक डकङ्ट भेन्द्टहरु नै फनाइपका छैनन।्  

(ङ) ङ्जितयणभङ्टखी/अनङ्टदानभङ्टखी कामििभ 

ऩाङ्झरकाहरुभा ङ्जितयणभङ्टखी कामििभको फाहङ्टल्मता यहेको छ। जस्ताऩाता, खानेऩानीका ऩाइऩ, हू्यभ ऩाइऩ, 

ङ्झफजङ्टरीका ताय, भाछा ऩोखयी ङ्झनभािण, तयकायी तथा अन्द् नफारीको ङ्झफउ, दूध उत्ऩादन अनङ्टदान, सट्टा ङ्ञिऺक 
याख्न े अनङ्टदान, क्माम्ऩसका ङ्ञिऺकराई तफर खङ्टिाउने अनङ्टदान, याजनीङ्झतक दरका बातसृॊगठनका 
कामििभका राङ्झग ङ्छदइन ेअनङ्टदान, याजनीङ्झतक दरका कामििभका राङ्झग ङ्छदइन ेअनङ्टदान आङ्छदभा जथाबािी 
फजेट खचि गनािरे स्थानीम सयकायहरुको फेरुजङ्ट फढ्दै गपको हो। त्मस्तै अन्द्म ङ्जिङ्झबङ्ङ अनङ्टदानभङ्टखी य 
ङ्जितयणभङ्टखी ऩद्धङ्झतरे स्थानीम सयकायको फेरुजङ्ट फढ्नको राङ्झग सहमोग गयेको छ। 

 

 (च) ितिभान ङ्झनकासा प्रणारी य खचि प्रणारीभा सभस्मा 
 सङ् घीम सयकायफाट आङ्झथिक िषिको अन्द्त्मभा ङ्जिङ्झबङ्ङ िीषिकभा स्थानीम सयकायका राङ्झग सिति अनङ्टदान 
प्राप्त हङ्टन्द्छ। साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमको ङ्जिकास य प्रििद्धनका नाभभा आङ्झथिक िषिको अन्द्त्मभा प्राप्त हङ्टने 
अनङ्टदान हताय हताय सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिद्यारमको खाताभा हस्तान्द्तयण गयी खाता योक्का गने य ङ्जिद्यारमद्वाया 
सञ्चारन हङ्टने आमोजना प्रगङ्झतका ङ्जिियणका आधायभा ङ्झनकासा ङ्छदने प्रचरन यहेको छ। ङ्जित्तीम जोङ्ञखभ य 
आङ्झथिक अनङ्टिासन कामभ याख्न ेसिारभा काभ गने मो भोडाङ्झरटीरे स्थानीम सयकायभा फेरुजङ्ट फढाउन 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::200:: 
 

भद्धत ऩङ्टर् मापको छ। नभूना ङ्जिद्यारम कामििभको यकभ सभमभै ङ्झनकासा नहङ्टन ङ्ट य खचि प्रणारी नङ्झभल्दा 
फेरुजङ्ट रेङ्ञखपको ऩाइन्द्छ। 

 

(छ) स्थानीम सयकायका राङ्झग ङ्झनयऩेऺ कानून 

साििजङ्झनक खङ्चयद ऐन तथा ङ्झनमभािरीहरु सङ् घीम सॊयचना साऩेऺ नबई पकात्भक भनोङ्जिऻानका 
आधायभा ङ्झनभािण बपका छन।् ङ्झतनभा सॊिोधन बपको छैन। साििजङ्झनक खङ्चयद ऐन तथा ङ्झनमभािरी, 
आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, २०७६ भा स्थानीम सयकायरे ऩमािप्त स्ऩेस ऩापका 
छैनन।् सङ् घीम सयकायको सॊयचनाराई हेयेय कानूनहरु फनाइपका छन।् स्थानीम सयकायको ङ्ञजम्भेिायी 
य जिापदेङ्जहता ङ्झनिािहका राङ्झग सङ्ञजरो फनाउन,े स्थानीम सयकायका सभस्मा य च ङ्टनौतीको गाॉठो पङ्ट काउने 
कानून फङ्ङङ्ट ऩनेभा त्मसो हङ्टन सकेको छैन। स्थानीम सयकायरे आपूराई आिमक कानून फनाउन े
अङ्झधकाय बपऩङ्झन केही कानूनहरु भाङ्ङङ्ट ऩने फाध्मकायी व्मिस्था छ। 

फेरुजङ्ट कसयी कभ गने ?  

ङ्जित्तीम जोङ्ञखभको सूचकको रुऩभा यहेको फेरुजङ्टको भारकोा फढ्दै जानङ्ट स्थानीम सयकायका राङ्झग 
सकायात्भक सॊकेत होइन। कङ्झतऩम अिस्थाभा सजगता अऩनाउॉदा अऩनाउॉदै ऩङ्झन फेरुजङ्ट आपको छ बने 
कतै राऩयिाही य साििजङ्झनक स्रोतको दोहन गने प्रिङृ्ञत्तका कायण ऩङ्झन फेरुजङ्ट फढेको छ। मो फढ्दो 
फेरुजङ्टराई स-साना ङ्जिषमभा ऩङ्झन ध्मान ङ्छदने य ऩाङ्झरका प्रभङ्टख तथा कामिऩाङ्झरकारे कभिचायीराई मसको 
राङ्झग सहमोग गने हो बने फेरुजङ्ट घटाउॉदै रैजान सङ्जकन्द्छ। फेरुजङ्ट कभ गदै रैजाने केही साभान्द्म 
उऩामहरु ङ्झनम्न अनङ्टसाय प्रस्तङ्टत गने कोङ्ञिस गङ्चयपको छ। 

 (क) फेरुजङ्टको िास्तङ्जिक रगत तमाय गने  

असङ्टर गनङ्टिऩने, फेरुजङ्ट ङ्झनमङ्झभत गनङ्टि ऩने य फेरुजङ्टको रगत तमाय गयी असङ्टर गनङ्टि ऩने फेरुजङ्ट छ बने 
तदारुकताका साथ असङ्टर गने य असङ्टर गनि नसकेभा सयकायी फाॉकी फक्मौताको रुऩभा रगत कसी 
सम्फङ्ञन्द्धत ङ्झनकामभा ऩठाउन सङ्जकन्द्छ। साथै ङ्झनमङ्झभत गनङ्टिऩने प्रकृङ्झतको फेरुजङ्टराई आिमक कागजात 
तमाय गयी याख्न ेय भहारेखा ऩयीऺकको कामािरमफाट खङ्जटइ आउने टोरीसाभङ्ट सम्ऩयीऺणका राङ्झग ऩेि 
गने। उि टोरी सभऺ खङ्टरा छरपर गयी कामािरमको तपि फाट प्रष्ट रुऩभा धायणा याख्न ेगयेभा फेरुजङ्ट 
कभ गनि सङ्जकन्द्छ। 

 (ख) फेरुजङ्ट सम्फन्द्धी ङ्झनमङ्झभत छरपर 

ङ्झनमङ्झभत कभिचायी िैठक, िाखा प्रभङ्टखहरुको िैठक, कामिऩाङ्झरकाको फैठक, गाउॉ/नगयसबा तथा ङ्जिषमगत 
सङ्झभङ्झतको फैठक याखी मस ङ्जिषमभा छरपर चराउनङ्ट ऩदिछ। त्मसै गयी सयोकायिाराहरुसॉग ऩङ्झन 
ऩाङ्झरकारे िून्द्म फेरुजङ्टको यणनीङ्झत तमाय गयी सहमोग ऩङ्टय ् माउन अनङ्टयोध गनङ्टि ऩदिछ। जङ्टनजङ्टन ऺेरकोभा 
फेरुजङ्ट आपको छ ती ऺेरकोभा सङ्टधाय गने कामिमोजना तमाय गयी अगाङ्झड फढ्न सङ्जकन्द्छ। कामिमोजना 
फनाउॉदा कामािरमको फेरुजङ्टराई िून्द्म फनाउनको राङ्झग सफै ङ्जिषमराई सभेट्नङ्ट ऩदिछ। उि कामिमोजनाभा 
ङ्जिषमगत िाखाहरुराई ऩङ्झन आफ्नो िाखासॉग सम्फङ्ञन्द्धत फेरुजङ्टराई िून्द्म फनाउनको राङ्झग ङ्ञजम्भेिायी 
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ङ्जकटानी गनङ्टि ऩदिछ। ङ्जिगतभा बपका फेरुजङ्ट ङ्झनमङ्झभत गनिको राङ्झग अरसयता ङ्झरन रगाउने य आगाभी 
ङ्छदनभा फेरुजङ्ट नआउने गयी काभ गनिको राङ्झग सम्फङ्ञन्द्धत ऩाङ्झरकारे कभिचायीराई प्रोत्साहन गनङ्टि ऩदिछ। 

(ग) प्रोत्साहन ऩङ्टयस्कायको व्मिस्था 
िाखागत रुऩभा फेरुजङ्ट यकभराई ङ्जिबाजन गयी फेरुजङ्ट फढी आउने िाखाराई सचेत गयाउने, िून्द्म फेरुजङ्ट 
हङ्टने गयी काभ गने िाखाराई ऩङ्टयस्कृत गने। फेरुजङ्ट पछ्रमौटभा ङ्झनयन्द्तय खट्ने कभिचायीराई थऩ 
इन्द्सेङ्ञन्द्टबको व्मिस्था गनि सङ्जकन्द्छ। 

(घ) िून्द्म फेरुजङ्ट अङ्झबमान सञ्चारन  

फेरुजङ्ट ङ्जकन आमो य कस्तो कस्तो प्रकृङ्झतको फेरुजङ्ट आमो य कहाॉ-कहाॉ के कस्ता प्रकृङ्झतका गल्ती 
कभजोयी बप ती सफै ङ्जिषमराई सभीऺा गयी अङ्झधकतभ आङ्झथिक अनङ्टिासनभा यही कामिसम्ऩादन गने य 
गनिको राङ्झग प्रोत्साहन गयाउनङ्ट ऩदिछ। िून्द्म फेरुजङ्ट अङ्झबमानभा ऩाङ्झरकाका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध, कभिचायी य 
सयोकायिारा सफै ऩदाङ्झधकायीहरु ङ्ञजम्भेिायी हङ्टन ङ्ट ऩदिछ। 

 (ङ) आन्द्तङ्चयक ङ्झनमन्द्रकोण प्रणारीभा सङ्टधाय  

फेरुजङ्ट िून्द्म फनाउनको राङ्झग आन्द्तङ्चयक िङ्टद्धीकयण आिमक ऩदिछ। स्थानीम सयकायराई ऩापसम्भ 
दोहन गनङ्टि ऩदिछ बङ्ङे ङ्झबरको य फाङ्जहयको भनोङ्जिऻानभा ऩङ्चयितिन गनङ्टि ऩदिछ। स्थानीम सयकायभा ङ्जिङ्झबङ्ङ 
नाभभा अनङ्टदान भाग्न आउने व्मङ्ञिराई ङ्झनरुत्साङ्जहत गनङ्टिका साथै रङ्ञऺत िगिको ऩङ्जहचान गयी ङ्झतनको 
दीघिकारीन ङ्जिकासका कामििभ सॊचारन गनि सङ्जकन्द्छ। जे जङ्झत सङ्टङ्जिधा ङ्झरनङ्ट ऩने हो गाउॉ/नगयसबाफाट 
ङ्झनणिम गयी िैध सङ्टङ्जिधा ङ्झरनङ्ट ऩदिछ। सबासॉग पेस गनि नसक्ने, सबाराई फङ्झरमो फनाउन नचाहने य 
कभिचायीराई दफाफभा याखेय सङ्टङ्जिधा खोज्ने प्रिङृ्ञत्तराई ङ्झनरुत्साङ्जहत गयी सबाफाट ङ्जिङ्झध फनापय आन्द्तङ्चयक 
ङ्झनमन्द्रकोण प्रणारीराई फङ्झरमो फनाउनङ्ट जरुयी छ। ङ्जिद्यभान कानून अनङ्टसाय गठन बपका ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकायका 
सङ्झभङ्झतहरुराई सङ्जिम फनाउने, ती सङ्झभङ्झतको ङ्जिमािीरताका राङ्झग फनाउनङ्ट ऩने ङ्झनमभ तथा 
कामिङ्जिङ्झधहरुको ङ्झनभािण गने, कानून अनङ्टसायका अन्द्म आन्द्तङ्चयक ङ्झनमन्द्रकोण प्रणारीका प्रािधानराई 
ङ्जिमािीर फनाउन आिमक छ। त्मसैगयी खचि रेख्दा सभमभा ङ्जिङ्झधसम्भत खचि भारको रेख्न ेगनङ्टि ऩदिछ। 
खचि रेख्दा आिमक कागजातहरुको तेङ्चयज फनापय कामििभसॉग आफद्व फनापय भारको खचि रेख्नङ्ट ऩने 
हङ्टन्द्छ ताकी रेखाऩयीऺणको िभभा थऩ कागजात खोज्नङ्ट ऩने झन्द्झट नयहोस।् 

(च) फजेट ङ्जिङ्झनमोजन तथा खचि प्रणारीभा सङ्टधाय  

फजेट तजङ्टिभा गदाि भध्मकारीन खचि सॊयचना, आिङ्झधक मोजना य कामििभसॉग तारभेर गयी फजेट 
प्रणारीको ङ्जिकास गनङ्टि ऩदिछ। फखे ङ्जिकासको सट्टा ङ्जहउॉदे ङ्जिकासराई प्राथङ्झभकता ङ्छदनङ्ट ऩदिछ। फषािन्द्तभा 
अत्मङ्झधक यकभान्द्तय य खचि हङ्टने ऩङ्चयऩाटीभा सङ्टधाय गनि जेष्ठ भसान्द्त ऩङ्झछ अत्मािमक ब ङ्टिानी फाहेक 
अन्द्म ब ङ्टिानी ङ्छदने काभ फन्द्द गनङ्टि ऩदिछ। पागङ्टन भसान्द्तसम्भ सफै प्रकायका मोजनाहरु सम्झौता 
गङ्चयसक्नङ्टऩने प्रणारीको ङ्जिकास गयी सभमभै मोजना सम्ऩङ्ङ गयी सभमभै ब ङ्टिानी ङ्छदने ऩद्धङ्झतको सङ्टरुिात 
गनि आिमक छ। त्मस्तै ब्ल्माङे्कट पप्रोचका ङ्जितयणभङ्टखी कामििभराई ङ्झनरुत्साङ्जहत गनङ्टि ऩदिछ।  
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(छ) व्मिहाङ्चयक ऩऺको ङ्जिश्लषेण  

नेऩारको ङ्जिद्यभान रेखा ऩयीऺण प्रणारीभा सङ्टधाय गयी स्थानीम सयकाय को ऩहङ्टॉचभा ऩङ्टय ् माउनङ्ट ऩदिछ। 
स्थानीम सयकायभा ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदानफाट प्राप्त यकभ गाउॉ/नगयसबाको आफ्नो ङ्झनणिम अनङ्टसाय 
खचि गनि सक्न ेकानूनी फाटो सॊङ्जिधान तथा स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनरे खोरेको छ। त्मही कानूनी 
आधायराई टेकेय कङ्झतऩम ऩाङ्झरकाहरुरे सबाफाट ङ्झनणिम बपफभोङ्ञजभ ङ्जपल्डभा खङ्जटने कभिचायीराई प्रदान 
गयेको सङ्टङ्जिधाराई फेरुजङ्ट भानेको देङ्ञखपको छ। रेखाऩयीऺण हङ्टॉदा स्थानीम कानूनको सम्भान य 
व्मिहाङ्चयक ऩऺराई ध्मान ङ्छदनङ्ट आिमक छ। 

ङ्झनष्कषि्  
जनताका दैङ्झनक सेिा ङ्झरने ङ्झनकाम स्थानीम सयकाय बपकोरे प्रदेि सयकाय बन्द्दा ऩङ्झन धेयै 

नागङ्चयक स्थानीम सयकायकै फायेभा जानकाय हङ्टन्द्छन।् तय स्थानीम सयकाय बने कानूनरे तोकेको सभमभा 
सबा गनि, फजेट ऩेि गनि य स्िीकृत गनि सक्दैनन।् फेरुजङ्ट घटाउन सक्दैनन।् ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩनको 
राङ्झग आिमक कानून फनाउने य कामािन्द्िमन गनेङ्झतय ध्मान ङ्छदॉदैनन।् खारी ङ्जितयणभङ्टखी य जनताराई 
बोट फैंक फनाउने मोजना भारको अगाङ्झड सादिछन।् भधेि प्रदेिका स्थानीम सयकायहरु आङ्झथिक अनङ्टिासन 
उल्रॊघन गनेभा ऩङ्जहरो नम्फयभा ऩनङ्टिको भङ्टख्म कायण मही नै देङ्ञखन्द्छ। त्मसैरे भधेिका स्थानीम 
सयकायहरुका फेरुजङ्ट फढ्दो छ। जनताभा ङ्झनयािा छापको छ। सििप्रथभ त स्थानीम सयकायका 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु असर ङ्झनमतरे काभ गनि आिमक छ। बङ्जिष्मभा बोट नऩाईपरा बनेय कानूनी 
भान्द्मताको ख्मार नगयी आदेिभङ्टखी काभ गदाि फेङ्झथङ्झत फढ्दै गपको हो। मसराई फन्द्द गनङ्टिको ङ्जिकल्ऩ 
छैन। स्थानीम सयकायरे सॊिैधाङ्झनक तथा कानङ्टनी प्रािधानराई सम्भान गदै आङ्झथिक अनङ्टिासनको ऩारना 
गयी जनताराई सेिा ङ्छदनङ्ट ऩदिछ। स्थानीम सयकाय, जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध तथा नागङ्चयक तीनै ऩऺको बरो मसैभा 
छ। 

 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची 
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गङ्टणस्तयीम प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा, स्रोत व्मिस्थाऩन आजको आिकता - 
डा.याभहङ्चय राङ्झभछान े 

 

प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा आङ्झथिक य साभाङ्ञजक ङ्जिकासको भेरुदण्ड हो। आज जङ्झत ऩङ्झन 
ङ्जिकङ्झसत याष्डहरु छन ् त्महाॉ प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा भङ्टख्म धायकै रुऩभा ङ्जिकङ्झसत बपको 
ऩाईन्द्छ। ऩङ्चयणाभ स्िरुऩ आधायबतू ङ्जिद्यारम ङ्ञिऺा ऩिात प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा ऩढ्नेको 
दय ४० देङ्ञखे ६० प्रङ्झतित सम्भ छ। जस्तै स्िीजयल्मान्द्ड तथा जभिन सङ्जहत मङ्टयोऩका धेयै देिहरुभा ६० 
प्रङ्झतितको हायाहायीभा ऩाईन्द्छ।त्मस्तै पङ्झसमाका दङ्टई सभदृ्ध देिहरु ङ्झसङ्गाऩङ्टय य दङ्ञऺण कोङ्चयमाभा ऩङ्झन 
कङ्चयफ ५० प्रङ्झतितको हायाहायीभा छ। त्मस्तै अषे्डङ्झरमा मस्को याम्रो उदाहयण हो जहाॉ मङ्टिाहरु ङ्जिि 
ङ्जिद्यारम बन्द्दा Training and Further Education (TAFE) भापि त प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा ङ्झरन 
फढी रुचाउॉछन। जङ्टन जङ्टन देिभा प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺाको सभन्द्िमात्भक पिॊ गङ्टणस्तयीम 
प्रणारी य ङ्छदगो रगानीको सङ्टङ्झनङ्ञितता छ त्मस्ता देिहरुभा उि ङ्ञिऺाभा मङ्टिाहरुको रुङ्ञच य साभाङ्ञजक 
ङ्जिकृङ्झतहरु ऩङ्झन कभ ऩाईन्द्छ। मस्तो हङ्टन ङ्टको ऩछाङ्झड सीऩमङ्टि जनिङ्ञिको सम्भान, सम्भानजनक 
ऩाङ्चयश्रङ्झभक, फेयोजगाय नहङ्टन ङ्ट य मो ऺेरकोराई याज्मरे प्राथङ्झभकता साथ २० प्रङ्झतित बन्द्दा फढी ङ्ञिऺा 
ऺेरकोको फजेट रगानी गनङ्टिरे हो। 

नेऩारको ङ्ञिऺाभा धेयै याम्रा प्रमासहरु ऩङ्झन बपका छन ् तय आिाङ्झतत रूऩभा गङ्टणात्भक जनिङ्ञि 

उत्ऩादनभा सपरता ङ्झभल्न सकेको छैन। केही सयकायी ङ्जिद्यारमहरु य ङ्झनजी ङ्जिद्यारमहरू फाट उत्ऩाङ्छदत 

जनिङ्ञि राई छाड्दा अङ्झधकाॊि उत्ऩाङ्छदत जनिङ्ञिहरु फजायभा प्रङ्झतस्ऩधॉ रुऩभा प्रस्तङ्टत हङ्टन सङ्जकयहेका छैनन।् 

ङ्ञिऺाभा ऩहङ्टॉच, रैङ्जङ्गक सभानता य बौङ्झतकरुऩभा ङ्ञिऺारमहरु सङ् ख्मा उल्रेख्म रुऩभा िङृ्जद्ध बपको ऩाइन्द्छ। 

तथाङ्जऩ ङ्ञिऺा प्रणारीरे सभर रुऩभा याङ्जष्डम ङ्ञिऺाको उद्देम ऩङ्जहचान गनि सकेको छैन I प्रत्मेक िषि जस्तो आउने 
ङ्ञिऺा नीङ्झतरे सहीरूऩभा यणनीङ्झतक ङ्छदिा ङ्झनदेि गयेको देङ्ञखॉदैन। साधायण ङ्ञिऺातपि  प्राथङ्झभक ङ्ञिऺा, भाध्मङ्झभक 

ङ्ञिऺा य उच्च ङ्ञिऺा पिॊ प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺातपि  ङ्जिद्यारम भा प्राङ्जिङ्झधक धाय य प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा तथा व्मिसाङ्जमक 

ताङ्झरभ ऩङ्चयषद् फाट स् चारन हङ्टने प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा कामििभहरुरे भूररूऩभा याङ्जष्डम उद्देम ऩङ्जहचान गयेको 
देङ्ञखॉदैन। नेऩारभा प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺातपि  नङ्झसिङ रगामत केही Diploma कामििभहरु य Bachelor of 

Engineering भा गङ्टणात्भकता देङ्ञखन्द्छ। ङ्ञिऺा कामििभहरु सयकायी पिॊ ङ्झनजी स्तयफाट सञ्चारन बपका छन।् 

ऩहङ्टॉच य गङ्टणात्भक ऩऺराई केराउॉदा उि कामििभहरूभा पकरूऩता ऩाइॉदैनI जसफाट स्ऩष्ट हङ्टन्द्छ ङ्जक याङ्जष्डम 

ङ्ञिऺाको फाटो यणनीङ्झतक ङ्छदिाभा छैन। िैङ्ञऺक ऩाड्थिभहरू भा याङ्जष्डम आिमकता, ङ्जिि फजायको सन्द्दबि य 

पक्काइसैआ िताब्दीका सीऩहरु सभािेि गनि नसङ्जकप फाट उत्ऩाङ्छदत जनिङ्ञि हरु फढी फेयोजगाय हङ्टने य याज्मरे 

अङ्झधकतभ प्रङ्झतपर प्राप्त गनि सकेको छैन। हाम्रो िैङ्ञऺक प्रणारीफाट उत्ऩाङ्छदत ङ्जिद्याथॉहरु अथाित मङ्टिाहरु 

ङ्जििेषगयी ङ्झनजी स्तयभा अध्ममन गयी उत्ऩादन बपका मङ्टिाहरु सयकायी योजगायी प्रङ्झत आकङ्जषित बपको देङ्ञखॉदैन। 

जसको ऩङ्चयणाभस्िरूऩ कऺा ९ देङ्ञख नै मङ्टिाहरुको ङ्जिदेिभा ऩढ्न जाने, ङ्जिदेिभै काभ गने य स्िदेि प्रङ्झत खासै 
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चासो नङ्छदने प्रिङृ्ञत्तहरू ङ्छदनप्रङ्झतङ्छदन फढ्दो छ। 

 

हाभी कहाॉ च ङ्टक्मैआ ? 
नेऩारीको अको ङ्जििेषण हो अनङ्टिाङ्झसत य आचयणमङ्टि, ऩूिॉम सभ्मता य गङ्टरुकङ्ट र ङ्ञिऺा ऩद्धङ्झतरे गदाि 

ऩयाऩूििकारदेङ्ञख नेऩारीहरु अनङ्टिाङ्झसत य आपूबन्द्दा ठूराको आदय सद्भाि गने स्िबािभा गङ्झनन्द्छन।् ङ्झफस्तायै 

हाभीरे प्रदान गयेको ङ्ञिऺाभा ऻान, सीऩ य आचयण खडेयी ऩयेको छ। ङ्जिकास य आधङ्टङ्झनकताका नाभभा ऩङ्ञिभी 
सॊस्कृङ्झत को नक्कर य हाम्रो आफ्नो ऩङ्टङ्झफिम सॊस्कृङ्झत पिॊ दििन राई ब ङ्टल्दै जानारे ऩङ्झन हाभीरे आफ्नोऩन 
गङ्टभाउॉदै गमैअ। मस्तो हङ्टनङ्टको ऩछाङ्झड भङ्टख्मगयी तीनिटै ऩऺराई याम्रोसॉग ङ्ञिऺाका ऩाड्थिभहरू भा सभािेि गनि 
नसक्नङ्ट य सोहीअनङ्टरुऩको ङ्झसकाइ िाताियण तमाय गनि नसक्नङ्ट नै भङ्टख्म कायण हो। मस्तै आदयणीम ङ्ञिऺकहरु य 

ङ्ञिङ्ञऺत व्मङ्ञिहरु प्रङ्झत ङ्छदनप्रङ्झतङ्छदन ङ्झगदो सम्भान, य नीङ्झतगत तहभा ऩङ्टग्न ङ्ञिऺाको खासै भहत्ि हाम्रो सभाजरे 

नङ्छदप फाट ऩङ्झन आजका मङ्टिाहरुभा पक ङ्जकङ्झसभको ङ्जितषृ्णा ऩैदा बपको छ। 

जसको ऩङ्चयणाभस्िरूऩ अब्फर नङ्झतजा बपका अथाित सऺभ व्मङ्ञिहरु ङ्ञिऺकको ऩेिा प्रङ्झत आकङ्जषित छैनन ्

Iङ्ञिऺाको सभर प्रणारीरे सयकायी ङ्जिद्यारमहरु भा अध्ममन गने ङ्जिद्याथॉ गङ्चयफ य ङ्झनजी ङ्जिद्यारमहरुभा अध्ममन 

गने ङ्जिद्याथॉ धनी कहराउने ङ्जकङ्झसभको ऩङ्चयऩाटीभा भरजर गयेफाट धनी य गङ्चयफफीचको खाडर ठूरो बपको छ। 

 

प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा रे आज ङ्जिि फजायभा अरणी स्थान हाङ्झसर गयेको छ, चाहे योजगायी 
सजृनाभा अथिा आङ्झथिक िङृ्जद्धभा तय नेऩारभा प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺारे २१औॊ िताब्दीको ङ्झनङ्झभत्त 

गङ्टणात्भक छराङ भानङ्टिऩने अिस्थाभा २०२८ सारको अिस्था तपि  हाभी अरसय बपका छैअ। जसको ज्िरन्द्त 

उदाहयण साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिद्यारमहरुभा ङ्झफना ऩूिािधाय, ङ्झफना प्रङ्ञिऺक, ङ्झफना फजायको भाग ङ्जिश्लषेण ७५३ िटा 
स्थानीम ङ्झनकामभा कामििभ ऩङ्टर् माउने नाभभा अङ्झत नै कभ गङ्टणात्भक रूऩभा प्राङ्जिङ्झधक ङ्जिद्यारमहरु सञ्चाङ्झरत हङ्टॉदै 

गपका छन।् त्मङ्झतभारको होइन कङ्झतऩम ङ्जिद्यारमहरुभा केिर २ देङ्ञख ६ जना भारको ङ्जिद्याथॉहरु ऩङ्झन यहेको य 

प्रमोगात्भक अभ्मास को राङ्झग उद्योग करकायखाना ऩङ्झन नबपको अिस्था छ। तसथि मस्ता प्राङ्जिङ्झधक 

ङ्जिद्यारमहरुराई प्राङ्जिङ्झधक ङ्जिद्यारम नबनी याजनीङ्झतक प्राङ्जिङ्झधक ङ्जिद्यारम बङ्ङङ्टभा अङ्झतिमोङ्ञि नहोरा। 

काभराई सम्भान नगने हाम्रो साभाङ्ञजक ऩङ्चयऩाटीरे गदाि प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मिसाङ्जमक ङ्ञिऺाका 
उत्ऩादनहरु ऩङ्झन उच्च ङ्ञिऺातपि  फढी आकङ्जषित हङ्टने य िास्तङ्जिक श्रभफजायभा काभदायको अबाि भहसङ्टस हङ्टनङ्ट 
अको हाम्रो साभाङ्ञजक कभजोयी हो। त्मसैगयी नीङ्झतगत तह य नेततृ्ि तहभा फस्ने व्मङ्ञिहरू फाट साधायण ङ्ञिऺा य 

प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺाराई पउटै दृङ्जष्टकोणरे हेदाि गङ्टणात्भक ऩऺभा ठूरो कभजोयी बपको छ।  

 

नेऩारभा प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा अझै ऩङ्झन असभन्द्िम य फजाय प्रङ्झतस्ऩङ्झधि ऺभताको 
ङ्झफकास गनि नसङ्जकने सभस्माफाट गङ्टङ्ञियहेको छ। नेऩारभा प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा गङ्टणस्तयीम 
पिॊ ङ्झफि फजायको राङ्झग प्रङ्झतस्ऩधॉ हङ्टन नसक्नङ्टको प्रभङ्टख कायणहरु ङ्झनम्नानङ्टसाय छन।  

फजायको भाग पिॊ आिमकता अनङ्टसाय कामििभ य सॊस्था स् चारन नहङ्टनङ््ट  नेऩारभा प्राङ्जिङ्झधक तथा 
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व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा अझै ऩङ्झन भागभङ्टखी नबै आऩूङ्झतिभ ङ्टखी छ। ऩाठ  िभ ऩयम्ऩयागत िैरीभा नै तमाय 
बपफाट प्रङ्जिङ्झध, निीनतभ सीऩ, नैङ्झतक ङ्ञिऺा, सूचना पिॊ सभन्द्िमन य उद्यभिीरता जस्ता ऻान पिॊ 
सीऩहरुको अबािभा नेऩारी ङ्जिद्याथॉहरुरे प्रङ्झतष्ऩधाि गनि सङ्जकयहेका छैनन।् त्मसै गयी हार प्राङ्जिङ्झधक 
ङ्ञिऺा तथा व्मािसाङ्जमक ताङ्झरभ ऩङ्चयषद्बाट स् चाङ्झरत सफै कामििभहरु हेदाि झन्द्डै १००० िटा सॊस्थाहरु 
सयकायी य ङ्झनजी रुऩभा स् चाङ्झरत छन ्तय कामििभ हेदाि बने ऩङ्टयानो कामििभहरु कङ्चयफ ३० िटाकै 
हायाहायीभा भारको स् चारनभा छन। मसफाट के स्ऩष्ट हङ्टन्द्छ बने सॊस्था जङ्झत थङ्जऩप ऩङ्झन नमाॉ प्रङ्जिङ्झधमूि 
कामििभहरु स् चारन हङ्टन सकेका छैनन।् उदाहयणको राङ्झग फजायभा कम्तीभा १२ कऺाको अध्ममन 
गयी पडबान्द्स ङ्झड्रोभा गयेका व्मङ्ञिहरुरे भारको नमाॉ भोडेरका गाडीहरु भभित गनि सक्छन ्तय हाभी 
अझै ऩङ्झन ऩङ्टयानै कोषि य बनाि प्रणारीभा सीङ्झभत छैअ। 

भाङ्झथको अिस्थाराई थऩ ऩङ्टङ्जष्ट गनिको राङ्झग ङ्झनम्नानङ्टसायको तथ् माङ् करे छरिङ् ग हङ्टन्द्छ (MoEST, 

2080). ङ्झफ. स. २०७३ भा ८५३ िटा TVET सॊस्थाहरु ङ्झथप बने ङ्झफ. स. २०७८ भा कङ्चयफ सात 
प्रङ्झतितरे िङृ्जद्ध बइ १५९१ ऩङ्टगेका ङ्झथप। अको तपि  बनाि दय नब्फे प्रङ्झतितफाट घटेय ५१ प्रङ्झतित 
ऩङ्टगेको ङ्झथम।जङ्टन २०८१को बनाि दय हेने हो बने CTEVT को कामििभभा कङ्चयफ ३८ प्रङ्झतित य ९ 
देङ्ञख १२ को प्राङ्जिङ्झधक धाय CEHRD अन्द्तगित कङ्चयफ ३० प्रङ्झतितको हायाहायीभा छ (CTEVT & 
CEHRD, 2081)। 
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याङ्जष्डम आिमकता ऩङ्जहचान य बौगोङ्झरक नक् साङ् कनको अबाि् नेऩारभा ङ्जिषमगत य तहग प्राङ्जिङ्झधक 
जनिङ्ञिको प्रऺेऩण नहङ्टन य आिमकता, भौङ्झरकताको आधायभा सॊस्थाहरु स् चारन गनिको राङ्झग 
नक् साङ् कन हङ्टन सकेको छैन। जस्को ऩङ्चयणाभ स्िरुऩ कङ्ट नै ङ्जिषमभा धेयै कामििभ छन ्बने कङ्ट नै ङ्जिषमभा 
आिमक हङ्टॉदा ऩङ्झन स् चारन हङ्टन सकेका छैनन।् उदाहयणको राङ्झग स्िास्थ्म ङ्जिषमभा आिमक बन्द्दा 
फढी सॊस्था स् चारन छन ्बन ेभेकाङ्झनकर, अटो भेकाङ्झनकर, ICT, हस्तकरा जस्ता ङ्जिषमहरुभा सॊस्थाहरु 
ज्मादै कभ स् चारनभा छन।् परस्िरुऩ स् चाङ्झरत सॊस्थाहरुभा ९० प्रङ्झतित स्िास्थ्मका छन ्बने फाॉकी 
१० प्रङ्झतित भारको अरु ङ्जिषमका छन।् अको तपि  सॊस्थाहरु ङ्जकत याजधानी य ठूरा सहयभा केङ्ञन्द्रत छन ्
बने ङ्जक त ऩहङ्टॉचिारा नेताहरुको दफाफभा सम्बाव्मता नबपका ऺेरकोभा स्थाऩना बपका छन 
(CTEVT,2081)। ऩङ्चयणाभ स्िरुऩ पकातपि  याजधानी य िहय केङ्ञन्द्रत हङ्टॉदा गङ्चयफ ङ्जिद्याथॉका राङ्झग 
अध्ममन भहङ  गो ऩयेको छ बने अकोतपि  सॊबाव्मता नबपको स्थानभा रगानी य सॊस्था स् चारन हङ्टॉदा 
प्रमािप्त भारकोाभा ङ्जिद्याथॉहरु उऩरब्ध छैनन।् त्मस्तै रगानी िङ्ञिको बयभा हङ्टॉदा खचि धेयै देङ्ञखन्द्छ तय सफै 
ठाउॉभा आिमकता य उऩमूििताको आधायभा मथेष्ट रगानी नहङ्टॉदा गङ्टणस्तयीमताभा प्रश्न ङ्ञचन्द्ह खडा बपको 
छ। 

स्रोतको अबाि पिॊ अप्रबािकायी व्मिस्थाऩन् पकाङ्झतय स्रोतको अबािभा ङ्जिङ्झबङ्ङ सभमभा प्रबािकायी 
देङ्ञखपका ताङ्झरभ कामििभहरु जस्तै BTI फङ्टटिरको अऩेय्ङ्ञन्द्टङ्झसऩ ताङ्झरभ, १ िषे सीऩभूरक ताङ्झरभ, 

हस्तकरा सम्िन्द्धी ताङ्झरभ ङ्जिषेि गयी गरैचा,याडीऩाखी काष्ठकरा,भूङ्झतिकराहरु बने स् चारन हङ्टन सकेका 
छैनन। अको तपि  ऩहङ्टॉचको नाभभा ङ्जिि फैंक य पङ्झसमारी ङ्जिकास फैंकफाट छोटो अिङ्झधको ताङ्झरभका 
राङ्झग ऋण ङ्झरई ऩङ्चयमोजना स् चारन बपका छन।् मस्ता ऩङ्चयमोजनाहरुको उऩरङ्ञव्ध ङ्जिद्याथॉ सङ् ख्मा य 
यकभ ङ्जितयणफाट भारको हेने गङ्चयपको छ। जङ्टन देिको स्रोत ऩङ्चयचारनको भङ्टख्म कभजोयी हो। ताङ्झरभको 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::208:: 
 

उऩमूििता, उत्ऩाङ्छदत प्रङ्ञिऺाथॉहरुको योजगायीता ज्मादै न्द्मून य स् चारन प्रङ्जिमाभा ४ तह सम्भ ऩेङ्जट 
ठेकेदायराई ङ्छदने प्रिङृ्ञत्तरे गङ्टणस्तयीमताभा ठूरो सॊकट ऩैदा बपको छ। अको तपि  याज्मरे मथेष्ट गहृकामि 
य मोजना ङ्झफना भाध्मङ्झभक तहभा प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा कामििभ िङ्टरु गयेफाट ङ्झनम्न कङ्ट याहरु नकायात्भक 
रुऩभा देङ्ञखपका छन।् 

(क) प्रङ्ञिऺक य प्रमािप्त प्रमोगात्भक अबािको कायण न त प्राङ्जिङ्झधक जनिङ्ञि फनेका छन न त साधायण 
ङ्ञिऺाको सफै ङ्जिषमभा सऺभ हङ्टन सकेका छन।् 

(ख) स्रोत केही भारकोाभा साधायण ङ्जिद्यारम तपि  ऩङ्चयचारन हङ्टॉदा प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺारमहरुभा यकभ अबाि 
बपको छ। 

(ग) मस्ता ङ्जिद्यारम स् चारनभा होडिाजीरे गदाि सङ् ख्मात्भक खेर बपकोछ नङ्जक गङ्टणात्भक।  

सभन्द्िमको अबािस ् प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺारे गङ्टणस्तयीमता सङ्जहत प्रबािकायी रुमभा अङ्ञघ 
फढ्न नसक्नङ्टभा सभन्द्िमको अबाि ऩङ्झन प्रभङ्टख कायण हो। १२ िटा भन्द्रकोारम भापि त कामििभ 
स् चारन हङ्टनङ्ट,पक अको भन्द्रकोारम त कङ्ट यै छाडैअ ङ्ञिऺा भन्द्रकोारम य प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा तथा व्मािसाङ्जमक 
ताङ्झरभ ऩङ्चयषद् ङ्जिच सभेत हङ्टन ङ्टऩने जङ्झत सभन्द्िम हङ्टन सकेको छैन (MoEST, 2080)। जस्को ऩङ्चयणाभ 
स्िरुऩ नीङ्झत ङ्झनभािण य सभन्द्िमकायी बङू्झभका खेरी अङ्जिबािकत्ि ङ्झनिािह गनङ्टिऩने भन्द्रकोारम व्मािसाङ्जमक 
ताङ्झरभ ऩङ्चयमोजना स् चारन गयेय फसेकोछ। प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा तथा व्मािसाङ्जमक ताङ्झरभ ऩङ्चयषद्प्रे ऩङ्झन 
कानङ्टनरे ङ्छदपको सम्ऩूणि अङ्झधकाय प्रबािकायी रुऩभा उऩमोग गनि नसक्दा सभन्द्िमकायी बङू्झभका य 
गङ्टणस्तयीमता ओझेरभा ऩदै गपको छ। 

अको तपि  नेऩार सयकायरे आिमकता य प्राथङ्झभकताका साथ ङ्जिकास साझेदायहरुराई ङ्झनदेि गनि 
नसक्दा दात ृङ्झनकाम स्िमॊ सीऩभूरक ताङ्झरभ ऩङ्चयमोजना स् चारन गयेय फसेका छन।् ङ्झतङ्झनहरु ङ्जिच ऩङ्झन 
सभन्द्िम छैन। झट्ट हेदाि सयकायरे रगाभ रगाउन नसकेको होकी रगाभ च ङ्टङ्झडपको हो फङ्टझ ् न कङ्छठन 
छ। ऩङ्चयणाभ स्िरुऩ स्रोत प्रिस्त हङ्टॉदा हङ्टॉदै ऩङ्झन सभन्द्िमकायी बङू्झभकाको अबािरे स्रोत छङ्चयपय स्रोत 
अबािको ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झत देखा ऩयेको छ। ङ्झतन तहको सयकायका काभ य कतिव्म स्ऩष्ट य कामािन्द्िमन नहङ्टनङ्टस ्
नेऩारको सॊङ्जिधानको अनङ्टसूचीभा प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺाभा ङ्झतन तहको सयकायरे गने कामिहरु 
साभान्द्म रुऩभा अनङ्टच्छेदभा उल्रेख गङ्चयपको छ। तथाङ्जऩ त्मसको ङ्जिस्तङृ्झतकयण य आि मक कानङ्टनहरु 
नफन्द्दा आऩसभा अन्द्मोरता छापको छ। सॊङ्जिधानको unbundling प्रङ्झतिेदन अनङ्टरुऩ ङ्झतन तहको 
सयकायको उत्तयदाङ्जमत्ि तरको टेफरभा ङ्छदइपको छ। 
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स्रोत: Unbundling Report of Constitution (GoVN, 2072) 

भाङ्झथका कायणरे गदाि मस्तो कामििभको उद्देम के बङ्ङ ेप्रश्न खडा बपको छ। न हाभीरे श्रभ फजायको 
राङ्झग दऺ जनिङ्ञि तमाय गनि सक्मैआ न उच्च ङ्ञिऺाको राङ्झग साधायण ङ्ञिऺा ऩढ्ने सयह सफै ङ्जिषमभा 
सिर फनाउन सक्मैअ। मङ्छद उद्देम उच्च ङ्ञिऺाभा नै जाने हो बने साधायण ङ्जिद्यारमभा प्राङ्जिङ्झधक 
ङ्ञिऺाको नाभभा ङ्जकन भहङ  गो ङ्ञिऺा स् चारन गने प्रश्न हाभी साभङ्ट तेङ्झसिपकोछ।  

अतस ् प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺाभा ङ्छदगो, प्रबािकायी पिॊ उऩमङ्टि स्रोत व्मिस्थाऩनका राङ्झग 
नेऩारभा ङ्झनम्न उऩामहरु अिरम्फन गनङ्टिऩने आिमकता देङ्ञखन्द्छ। 

(क) स्िदेि तथा ङ्जिि फजायभा प्रङ्झतष्ऩधाि गनि सक्ने दऺ पिॊ सिर जनिङ्ञिको ङ्जिकास मसका राङ्झग 
२१ औ ँिताव्दीको राङ्झग आिमक दऺ जनिङ्ञि उत्ऩादन गने गयी ऩाठ् मिभको ङ्जिकास य ऩङ्चयभाजिन 
हङ्टन जरुयी छ। उदाहयणका राङ्झग दङ्ञऺण कोङ्चयमारे हयेक िषि ऩाड्थिभ ऩङ्चयभाजिन गदिछ। 

(ख) ङ्छदगो स्रोत पिॊ प्रबािकायी व्मिस्थाऩन नेऩार सयकायरे १२ िटा भन्द्रकोारम भापि त ३६ फजेट 
िीषिकभा प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺा य ताङ्झरभका राङ्झग यकभ ङ्जिङ्झनमोजन नगयी प्राङ्जिङ्झधक तथा 
व्मािसाङ्जमक सीऩ कोष भापि त दोहोयोऩना नहङ्टने गयी स्रोत ऩङ्चयचारन गनङ्टिऩछि। त्मसै गयी TEVT 
प्रदामकहरुराई पउटै छाता भङ्टनी ल्माउन जरुयी छ। ङ्जिकङ्झसत देिहरुभा १२ िटा भन्द्रकोारमरे 
सीऩभङ्टरक ताङ्झरभ स् चारन गदैनन ्पउटै ङ्झनकामरे गदिछ तय प्रदामक पयक हङ्टन सक्छन।् अको तपि  
धेयै सॊस्थाहरुभा स्रोतको कङ्झनका छयाई प्रणारीको अन्द्त्म गयी बौगोङ्झरक येखाङ्कनको आधायभा प्राङ्जिङ्झधक 
ङ्ञिऺारमहरु पिॊ फहङ्ट प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺारमहरु पकीकयण (Merge +_ गयी गङ्टणात्भक य सङ् ख्मात्भक िङृ्जद्ध गनि 
सङ्जकन्द्छ।  

उदाहयणको राङ्झग भरेङ्झसमा जस्तो देिभा जम्भा २९ िटा फहङ्ट प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺारमहरु छन ्तय प्रत्मेकरे 
५००० देङ्ञख १५००० सम्भ ङ्जिद्याथॉहरु पकैऩटकभा ऩढाउॉछन (MoHE, 2021)। जस्को कायण 
स्रोतको ऩङ्चयचारन थोयै सॊस्थाभा भारको गदाि गङ्टणस्तयीमता य प्रबािकायी व्मिस्थाऩनको कायण फजायभा दऺ 
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जनिङ्ञि उत्ऩादन बपको छ। अको उऩामको रुऩभा साना साना सीऩसॉग सम्फन्द्धी ऩङ्चयमोजनाहरु जो दात ृ
ङ्झनकामफाट सन्द्चाङ्झरत जस्तैस ्SDC द्धाया स् चाङ्झरत ऩङ्चयमोजनाको याम्रो ङ्झसकाईराई व्माऩकता गनि ADB 
पिॊ WB जस्ता दाताहरु सॉग ऋण ङ्झरई कामििभराई व्माऩकता गनङ्टिऩछि। नरको ऋणको यकभफाट नै 
ठूरो सङ् ख्माभा ताङ्झरभ चराई सधै नम्ियको खेरका ताङ्झरभ य दोहोयोऩनाको ङ्ञिकाय नेऩारभा बै नै 
यहन्द्छ। 

(ग) प्राङ्जिङ्झधक तथा व्मािसाङ्जमक ङ्ञिऺाको उद्देम ङ्जकटानीका साथ पङ्जकन हङ्टन जरुयी छ। मो ङ्ञिऺा श्रभ 
फजायको राङ्झग हो ङ्जक उच्च ङ्ञिऺा अध्ममन गनिको राङ्झग ? स्ऩष्ट हङ्टन जरुयी छ। मङ्छद कभ गङ्टणस्तयीम 
प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा ङ्जिद्यारम तहभा ङ्छदपय आङ्ञखय उच्च ङ्ञिऺाभा नै ङ्झत ङ्जिद्याथॉहरु जाने हो बने याज्मरे ङ्जकन 
साधायण ङ्जिद्यारमभा भहङ  गो प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺा चराउने। मस्को साटो प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺारम भोडेरनै ङ्जिकास 
गदाि उद्देम ―भूरक रगानी हङ्टन जान्द्छ। 

(घ) नेतागणको दिािभा ङ्झनजको ङ्झनिािचन ऺेरकोभा प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺारम नखोरी याङ्जष्डम आिमकता य 
बौगोङ्झरक येखाङ्कनको आधायभा मोजना आमोगरे तम गयेको ऺेरकोभा भारको नमाॉ सॊस्था खोङ्झरनङ्ट ऩछि य मङ्छद 
फनेका ऩूिािधाय उऩमङ्टि स्थानभा छैन बन ेयाज्मरे अन्द्म कामािरमको रुऩभा प्रमोग गनि सभेत ऩङ्झछ ऩनङ्टि 
हङ्टॉदैन। 

(ड.) प्रिस्त भारकोाभा प्राङ्जिङ्झधक प्रङ्ञिऺकहरु जो व्मािसाङ्जमक सीऩ ङ्झसकाई -Vocational Pedagogy_ अनङ्टरुऩ 
तमाय ऩानि जरुयी छ। अन्द्मथा नेऩारका प्राङ्जिङ्झधक ङ्ञिऺारमहरु सङ् ख्मा य नाभभा भारको देङ्ञखन ेकटङ्ट 
मथाथिता कतै ङ्झछ्ने छैन। 

(च) सॊङ्जिधानको भभि अनङ्टसाय ङ्झतन तहको सयकायरे गनङ्टिऩने कामिहरु य सो को ङ्ञजम्भेिायी फहन गनि 
आिस्मक कानङ्टन य सभन्द्िम गनि जरुयी छ। साथै ङ्झतन तहको सयकायरे गनङ्टिऩने कामिहरु ङ्झनम्नानङ्टसाय 
हङ्टन ङ्टऩने छ। 

Federal Government 

MOEST: 

 TVET Act 

 National TVET strategic plan 

 Intergovernmental, intra-

ministries, inter-ministries 

coordination 

CTEVT: 

 Develop National 

Competency Standard  

 National Curriculum 

Framework 

 TVET school‘s accreditation 

Province 

MOSD/E: 

 Provincial TVET act, policy, 

strategic plan; Provincial 

TVET profile/data base. 

 Coordination with Federal 

and Local Governments for 

Accreditation and Teacher 

Licensing, scholarship 

policy. 

 Report to Federal 

Government on TVET 

 Merging of 

Local Government: 

 Conduct labour market study 

 Open/Affiliate institute 

based on demand and needs 

 Implement skills training 

 Inputs in the Provincial 

TVET profile/data base. 

 Implementation of  

 Accreditation of TVET 

schools in collaboration with 

PG; monitoring and quality 

assurance of TVET schools; 

implementation of TVET 
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system 

 TVET teachers‘ minimal 

standards and licencing 

 Assessment & Certification 

System 

 Merging of 

Institutes/Programs 

 

Institutes/programs 

Office for TVET: 

 Conduct Labour Market 

Study 

 Develop provincial 

curriculum for skills training 

based on National 

Framework 

 Accreditation of TVET 

schools; monitoring for the 

quality assurance; 

implementation of TVET 

mandates of province on 

behalf of MoSD/E 

 Conduct teacher capacity 

development programs 

 

mandates of Local 

government. 

 Allocation and distribution 

of scholarship to TVET 

schools. 

 Report to Provincial 

Government on TVET 

 

 

 

References 

 CTEVT. (2081BS). Training Management Information System (TMIS). 

 CTEVT & CEHRD. (2080 BS). Annual Reports. 

 MoEST. (2080 BS). TVET Sector Strategic Plan. Government of Nepal 

 Ministry of Higher Education. (2021). Student admission data in Malaysia. Retrieve from 

https://mohe.gov.my/en/services/student-admission/polytechnic-and-community-college-

intake 

  

https://mohe.gov.my/en/services/student-admission/polytechnic-and-community-college-intake
https://mohe.gov.my/en/services/student-admission/polytechnic-and-community-college-intake


स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::212:: 
 

स्थानीम तहभा िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सम्फन्द्धी सभस्मा तथा सभाधान - 

ब ङ्टदेि झा1 

 

सायाॊि 

नेऩारको सॊङ्जिधानरे सङ् घीम िासन व्मिस्थाराई आत्भसात गदै स्थानीम सयकायराई ङ्जिकास य 
सभङृ्जद्धको प्रभङ्टख िाहकको बङू्झभका प्रदान गयेको छ। मसका राङ्झग सॊङ्जिधानभा स्थानीम तहरे आफ्नो 
अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोको आङ्झथिक अङ्झधकाय सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा कानून फनाउने, िाङ्जषिक फजेट फनाउने, ङ्झनणिम 
गने, नीङ्झत तथा मोजना तमाय गने य त्मसको कामािन्द्िमन गने व्मिस्था छ। स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट 
तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमाराई व्मिङ्ञस्थत पिॊ ढाॉचागत पकरुऩता कामभ गनि सॊङ्जिधान, कानङ्टन, 
भाऩदण्ड आङ्छद ङ्झनधाियण गङ्चयपको छ। तीनै तहको पकर तथा साझा अङ्झधकाय अनङ्टरुऩ नीङ्झत, मोजना, 
फजेट तथा कामििभफीच साभञ्जस्म हङ्टन ङ्ट आिमक हङ्टन्द्छ। तहगत सयकायफीच नीङ्झत सभन्द्िम नहङ्टॉदा सङ् घ, 
प्रदेि य स्थानीम सयकायका कामििभहरुभा दोहोयोऩना देङ्ञखने य फजेट सन्द्तङ्टरन कामभ गनि कङ्छठन 
हङ्टन्द्छ। िाङ्जषिक फजेट तजङ्टिभा प्रङ्जिमा चयणफद्ध रुऩभा ऩूया गनि उऩरब्ध ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊस्थागत सॊमन्द्रकोको 
कभजोय कामािन्द्िमन अिस्थारे स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमा प्रबािकायी 
देङ्ञखपको छैन। असर याजनीङ्झतक तथा प्रिासङ्झनक कामि सॊस्कृङ्झतको कभी, आिमक जनिङ्ञिको 
अऩमािप्तता, सॊस्थागत ऺभता अबाि पिॊ अनङ्टगभन, भूल्माङ् कन, साििजङ्झनक सङ्टनङ्टिाई तथा साभाङ्ञजक ऩयीऺण 
जस्ता ङ्झनमभनकायी औजायहरुको अबािरे स्थानीम तहको मोजना प्रङ्जिमाभा सभस्मा देङ्ञखपको छ। 
स्थानीम तहभा िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सम्फन्द्धी देङ्ञखपका भूरबतू सभस्माहरु य ङ्झतनको 
सभाधानका उऩामहरु सम्फन्द्धभा प्रस्तङ्टत रेख केङ्ञन्द्रत यहेको छ।  

िब्दकङ्ट ञ्जी: आङ्झथिक अङ्झधकाय, फजेट तथा कामििभ, मोजना तजङ्टिभा, सॊस्थागत सॊमन्द्रको, स्थानीम तह 

१. सन्द्दबि िङ्टरुिात  

 सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रको नेऩारको भूर सॊयचना सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तह गयी तीन 
तहको हङ्टने सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था छ। नेऩारको याज्मिङ्ञिको प्रमोग ङ्जमनै तीन तहरे सॊङ्जिधान तथा कानून 
फभोङ्ञजभ गने प्रािधान छ। सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची-८ य ९ भा उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमहरु िभि: स्थानीम तहको 
पकर अङ्झधकाय तथा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहको साझा अङ्झधकाय अनङ्टसाय याज्मिङ्ञिको फाॉडपाॉड 
गङ्चयपको छ। तीनै तहको सयकायराई याजि स्रोतको फाॉडपाॉट य आङ्झथिक अङ्झधकायको प्रमोगराई 
सॊिैधाङ्झनक अङ्झधकायको रुऩभा भान्द्मता ङ्छदइपको छ। सॊङ्जिधानको धाया ५९(१) भा सङ् घ, प्रदेि य 
स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोको आङ्झथिक अङ्झधकाय सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा कानून फनाउने, िाङ्जषिक 

                                                           
1 रेखक ब ङ्टदेि झा प्रधानभन्द्रकोी तथा भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषद्प्को कामािरमभा उऩसङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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फजेट फनाउने, ङ्झनणिम गने, नीङ्झत तथा मोजना तमाय गने य त्मसको कामािन्द्िमन गने व्मिस्था छ। साथै, 
धाया ५९(३) भा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आ-आफ्नो तहको फजेट फनाउन ेतथा प्रदेि य स्थानीम 
तहरे फजेट ऩेि गने सभम सङ् घीम कानून फभोङ्ञजभ हङ्टने प्रािधान अनङ्टसाय अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा २१(३) भा गाउॉ कामिऩाङ्झरका य नगय कामिऩाङ्झरकारे प्रत्मेक असाय 
भङ्जहनाको दि गतेङ्झबरको आगाभी आङ्झथिक िषिको याजि य व्ममको अनङ्टभान सम्फङ्ञन्द्धत गाउॉ िा नगय 
सबाभा ऩेि गनङ्टिऩने कानूनी व्मिस्था छ। मसयी सबाभा ऩेि गङ्चयने याजि य व्ममको अनङ्टभान सोही 
ऐनको दपा ३८ भा नेऩार सयकायरे आिमक भाऩदण्ड फनाई रागू गने उल्रेख गङ्चयपको छ। मसका 
राङ्झग याङ्जष्डम मोजना आमोगरे स्थानीम तहको आिङ्झधक मोजना, भध्मकारीन खचि सॊयचना, िाङ्जषिक फजेट 
तथा कामििभ य आमोजना फैङ्क तजङ्टिभासॉग सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषम सभािेि गयी “स्थानीम तहको मोजना तजङ्टिभा 
ङ्छदग्दििन, २०७५” जायी गयेको ङ्झथमो। मसै सन्द्दबिभा सङ् घीम िासन व्मिस्थाको छोटो सभमको 
अभ्मासफाट स्थानीम तहको मोजना ऩद्धङ्झतभा देङ्ञखपका व्मिहाङ्चयक कङ्छठनाइ य हाङ्झसर बपका ङ्झसकाइका 
आधायभा उि ङ्छदग्दििनराई सभम साऩेऺ रुऩभा ऩङ्चयभाजिन गनि आिमक देङ्ञखपकोरे याङ्जष्डम मोजना 
आमोगको नेततृ्िभा “स्थानीम तहको मोजना तजङ्टिभा ङ्छदग्दििन, २०७८” तमाय गयी रागू गङ्चयपको छ। 
मसरे स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभसङ्जहत सभर मोजना प्रणारीराई िस्तङ्टगत, िैऻाङ्झनक पिॊ 
व्मिहाङ्चयक फनाउनङ्टका साथै तीन िटै तहका मोजनाहरु फीचको अन्द्तयसम्फन्द्धराई थऩ सङ्टदृढ फनाउन 
भागिदििन गयेको छ। मद्यङ्जऩ, स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमाको सन्द्दबिभा 
भौजङ्टदा सॊिैधाङ्झनक पिॊ कानूनी व्मिस्थाको कामािन्द्िमनभा ठूरो च ङ्टनौङ्झत देङ्ञखपको छ। सहबाङ्झगताभूरक 
फजेट तजङ्टिभा प्रङ्जिमा चयणफद्ध रुऩभा गनङ्टिऩने य सोको राङ्झग सॊङ्जिधान य कानूनरे व्मिस्था गयेको ङ्जिङ्झबङ्ङ 
सॊस्थागत सॊमन्द्रकोको कभजोय कामािन्द्िमन अिस्थारे स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा 
प्रङ्जिमा प्रबािकायी देङ्ञखपको छैन। 

२. प्रभङ्टख सभस्माहरु  

सीङ्झभत स्रोतफाट अङ्झसङ्झभत अऩेऺा कामभ याखी भौजङ्टदा फजेट ङ्झनभािण सम्फन्द्धी भाऩदण्ड तथा 
ङ्झनदेिनको अिऻारे फजेट अनङ्टिासनको ऩारनाभा कभी आइ सीभाबन्द्दा फढी यकभान्द्तय गङ्चयने ऩङ्चयऩाटी 
अङ्झधकाॊि सफै स्थानीम तहभा देखा ऩयेको छ। अफण्डा फजेट कामभ गयी गैय फजेटयी ङ्ञिषिकभा खचि 
गनङ्टि, सम्बािमता अध्ममन ङ्जिनै फजेङ्जटङ्गको अभ्मास गनङ्टि, फेरुजङ्टभा िङ्झभक िङृ्जद्ध कामभ यहनङ्ट, आिङ्झधक 
मोजनाहरु नफनाइनङ्ट य फनाइप ऩङ्झन फजेटसॉग तादम्मता कामभ हङ्टन नसक्नङ्ट, टङ्टिे तथा स-साना मोजना 
तथा कामििभहरु कामभ यहनङ्ट पिॊ अनङ्टगभन, भूल्माॊकन, साििजङ्झनक सङ्टनङ्टिाई तथा साभाङ्ञजक ऩयीऺण जस्ता 
ङ्झनमभनकायी औजायहरु औऩचाङ्चयकताभा सीङ्झभत रगामतका अनङ्झगन्द्ती सभस्माहरु स्थानीम तहभा ङ्जिद्यभान 
छन।् स्थानीम तहको फजेट ङ्झनभािणभा देङ्ञखपका व्मिहायजन्द्म सभस्माहरुराई देहामका फङ्टॉदाहरुभा प्रस्तङ्टत 
गङ्चयपको छ।  

(१) सङ् घीम भाऩदण्डको ऩारना नहङ्टन ङ्ट : िाङ्जषिक ङ्जिकास कामििभ तजङ्टिभा गदाि चारङ्ट भध्मभकारीन खचि 
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सॊयचनाराई ङ्जििेष ध्मान ङ्छदई तमाय गनङ्टिऩदिछ। त्मस्तै, कामििभ तजङ्टिभा गदाि नेऩारको सॊङ्जिधानभा बपका 
नीङ्झतगत व्मिस्था, भौङ्झरक हक, ङ्झनदेिक ङ्झसद्धान्द्त, सम्फङ्ञन्द्धत अनङ्टसूची य अन्द्म गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको 
आिङ्झधक मोजनाराई ध्मान ङ्छदनङ्टऩदिछ। तय अङ्झधकाॊि स्थानीम तहहरुरे आफ्नो दोस्रो कामिकारभा प्रिेि 
गये ताऩङ्झन आिङ्झधक मोजना पिॊ भध्मभकारीन खचि सॊयचना फनाउन सकेका छैनन।् साथै, आिङ्झधक 
मोजना तथा भध्मभकारीन खचि सॊयचना फनाउन सक्ने ऻान य ऺभताको अबाि झेङ्झरयहेका स्थानीम 
तहहरुका राङ्झग सङ् घ य प्रदेि सयकायरे प्राङ्जिङ्झधक सहमोग उऩरब्ध गयाउन सकेको छैन। स्थानीम 
तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभाभा भौजङ्टदा भाऩदण्डको ऩारना बप/नबपको सन्द्दबिभा ऩषृ्ठऩोषण 
पिॊ ङ्झनगयानी गने सॊस्कृङ्झतको अबाि छ। 

(२) अन्द्तयािङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धताहरुको नजयअन्द्दाज : तीन िटै तहका सयकायरे िाङ्जषिक ङ्जिकास कामििभ 
तजङ्टिभा गदाि ङ्छदगो ङ्जिकास रक्ष्म, २०३० को भागिङ्ञचरको य अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टकफाट ङ्जिकासोन्द्भङ्टख 
याष्डभा स्तयोङ्ङङ्झत कामिमोजना, सेण्डाई िेभिकि  (२०१५-२०३०) य ऩेङ्चयस सम्झौता, २०१६ रगामतका 
अन्द्म अन्द्तयािङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धताहरु जस्ता ऩऺराई सभेत ध्मान ङ्छदनङ्टऩनेभा मी ङ्जिषमहरुभा सङ् घीम सयकायको 
भारैको सयोकाय हङ्टने फङ्टझाइ स्थानीम सयकायभा यहेको देङ्ञखन्द्छ। साथै, स्थानीम आिमकता, सभस्मा तथा 
सम्बािनाको व्मिस्थाऩनभा रुभङ्झरपको स्थानीम सयकायका राङ्झग उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमहरुको साभञ्चस्मता 
ङ्झभराउनङ्ट उसको ऺभताबन्द्दा कोिैआ दङ्टय टाढा छ। 

(३) तहगत सयकायका मोजनाहरुफीच साभञ्जस्मता नहङ्टन ङ्ट : स्थानीम सयकायरे िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ 
ङ्झनभािण गदाि प्रदेि तथा याङ्जष्डम मोजनाभा उङ्ञल्रङ्ञखत उद्देम, यणनीङ्झत तथा प्राङ्झथभकता, नेऩार सयकाय य 
प्रदेि सयकायको नीङ्झत कामििभ तथा प्राथङ्झभकता, सङ् घ य प्रदेि सयकायरे अिरम्फन गयेका आङ्झथिक 
तथा अन्द्म ङ्जिषमऺेरकोगत नीङ्झत आङ्छदराई ध्मान ङ्छदनङ्टऩदिछ। तीनै तहका सयकायका मोजनाफीच तादात्म्मता 
कामभ गयी कामििभ ङ्झनभािण गनङ्टिऩनेभा तहगत सयकायरे िाङ्जषिक ङ्जिकास कामििभ तजङ्टिभा गदाि आऩसी 
सभन्द्िम पिॊ सहकामि गयेको देङ्ञखॉदैन। परस्िरुऩ, तहगत सयकायको कामििभहरुभा दोहोयोऩना 
देङ्ञखपको छ। स्थानीम सयकायरे कामािन्द्िमन गनिसक्ने साना य भझौरा आमोजना तथा कामििभहरुभा 
सभेत सङ् घीम य प्रादेङ्ञिक सयकायहरुरे सभम य स्रोत खचि गङ्चययाखेका छन।्  

(४) सॊस्थागत सॊमन्द्रको सॊस्थागत नबपको : स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ भा व्मिङ्ञस्थत बपका 
िाङ्जषिक मोजनासॉग सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम याजि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत, स्रोत अनङ्टभान तथा फजेट सीभा ङ्झनधाियण 
सङ्झभङ्झत, िडा सङ्झभङ्झत, ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत य फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सङ्झभङ्झत जस्ता सॊस्थागत सॊमन्द्रको 
कभजोय पिॊ ऺभताङ्जिहीन बपकोरे सॊस्थागत हङ्टने ङ्छदिाभा छैन।  

(क) स्थानीम याजि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत : नेऩारको सॊङ्जिधान, स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ य अन्द्म 
प्रचङ्झरत कानूनको अधीनभा यही स्थानीम तहरे आफ्नो कामिऺ ेरकोङ्झबरको ऩङ्चयचारन गनि सक्ने याजिका स्रोत, 
दामया य दय सभेतको ङ्जिश्लषेण गयी आगाभी आङ्झथिक िषिभा प्राप्त हङ्टनसक्ने याजिको अनङ्टभान गने 
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प्रमोजनको राङ्झग उऩाध्मऺ िा उऩप्रभङ्टखको सॊमोजकत्िभा पक स्थानीम याजि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत गठन हङ्टन े
प्रािधान छ। मो सङ्झभङ्झतरे याजि प्रऺेऩण गयी प्रत्मेक िषिको ऩौष १५ गतेङ्झबरको सम्फङ्ञन्द्धत तहको 
कामिऩाङ्झरका फैठकभा ऩेि गयी सक्नङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ। कभिचायी सभामोजनभा याजि सभूहका कङ्ट नै ऩङ्झन 
कभिचायी स्थानीम तहभा सभामोजन नहङ्टनङ्टको साथै हार अङ्झधकाॊि स्थानीम तहभा याजि सभूहका कभिचायी 
नबपको य उऩरब्ध बपका कभिचायीहरुको ऺभता अबािरे सभेत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधभूरक सङ्झभङ्झतरे स्थानीम 
तहको याजिका स्रोत, दामया य दयको ङ्जिश्लषेण, आन्द्तङ्चयक आमको ङ्जिश्लषेण य अनङ्टभान, कय नीङ्झत 
ङ्जिश्लषेण गयी याजि प्रिासन सङ्टधाय गनि अत्मन्द्त कङ्छठन छ। 

(ख) स्रोत अनङ्टभान तथा फजेट सीभा ङ्झनधाियण सङ्झभङ्झत : गाउॉऩाङ्झरका/नगयऩाङ्झरकाभा प्राप्त हङ्टने आन्द्तङ्चयक 
आम, याजि फाॉडपाॉडफाट प्राप्त हङ्टने आम, अनङ्टदान, कण य अन्द्म आमको प्रऺेऩण य सोको सन्द्तङ्टङ्झरत 
ङ्जितयणको खाका तथा फजेट सीभा ङ्झनधाियण गनि अध्मऺ िा प्रभङ्टखको सॊमोजकत्िभा स्रोत अनङ्टभान तथा 
फजेट सीभा ङ्झनधाियण सङ्झभङ्झत गठन हङ्टने व्मिस्था छ। सङ्झभङ्झतरे आफ्नो कामि प्रत्मेक आङ्झथिक िषिको 
िैिाख १० गतेङ्झबरको सम्ऩङ्ङ गङ्चयसक्नङ्टऩने हङ्टन्द्छ। मसका राङ्झग नेऩार सयकायफाट प्राप्त हङ्टने फजेट सीभा य 
भागिदििन पागङ्टन भसान्द्तङ्झबरको य प्रदेि सयकायफाट प्राप्त हङ्टने फजेट सीभा य भागिदििन चैत भसान्द्तङ्झबरको 
प्राप्त हङ्टन ङ्टऩदिछ। तय नेऩार सयकाय य प्रदेि सयकायफाट ङ्झनधािङ्चयत सभमभा फजेट सीभा प्राप्त हङ्टॉदैन। मसरे 
स्थानीम तहराई आफ्नो मथाथि स्रोत अनङ्टभान य फजेट सीभा ङ्झनधाियण गनिभा अफ्ड्थायो ऩयेको छ। साथै, 
याङ्जष्डम तथा प्रादेङ्ञिक प्राथङ्झभकता, भागिदििन य स्थानीम आङ्झथिक आिमकताराई भध्मनजय गयी प्रऺेङ्जऩत 
स्रोत य साधनको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जितयणको खाका तमाय गनङ्टिऩनेभा स्थानीम तहहरुको फजेट ङ्झनधाियणभा 
Flypaper Effect देख्न सङ्जकन्द्छ। त्मस्तै, ङ्झफषम ऺेरकोगत फजेटको सीभा ङ्झनधाियणभा सन्द्तङ्टरन कामभ 
गनङ्टिबन्द्दा ऩङ्झन अस्थामी खङ्टिीभा यभाउने जस्ता कामििभहरु प्राथङ्झभकता ऩयी Blowing Bubble Problem 

देङ्ञखपको छ। खचिको िगॉकयण तथा व्माख्मा अनङ्टरुऩ खचि नगयी होभ ड्तङ्टसन, ङ्झनजी आिास भभित, 

सयकायी साभान ङ्झनजी आिासभा प्रमोग, व्मङ्ञिगत ऺङ्झतको अनङ्टदान, अङ्झधक भभित, असम्फङ्ञन्द्धत आङ्झथिक 
सहामता, सडक नऩङ्टगेको स्थानभा सिायी खङ्चयद, अनङ्टदानफाट फाह्य भ्रभण, भोटयसाइकर चारक खचि, 
इन्द्धनको ङ्झनजी प्रमोग, फजेट बाषणभा ऩाङ्चयश्रङ्झभक, ङ्जऩकङ्झनक, प्रिेिद्वाय तथा भ्मूटािय ङ्झनभािण रगामतका 
ङ्जितयणभङ्टखी तथा अनङ्टत्ऩादक ऺेरकोभा फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गने ऩङ्चयऩाटी छ।  

(ग) िडा सङ्झभङ्झत : गाउॉऩाङ्झरका/नगयऩाङ्झरकाभा यहने प्रत्मेक िडाभा िडा अध्मऺ य चायजना सदस्महरु 
यहेको िडा सङ्झभङ्झत यहने य सङ्झभङ्झतरे िडाको दैङ्झनक कामि सञ्चारन, ङ्झनमभन, ङ्झनमन्द्रकोण, मोजना तजङ्टिभा, 
प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण, कामािन्द्िमन य अनङ्टगभन गने कामि गदिछ। िडाङ्झबरको फस्ती/टोर स्तयफाट छनौट 
बपका आमोजना तथा कामििभ उऩरब्ध फजेट सीभा य प्राथङ्झभकताको आधायभा आमोजना तथा 
कामििभको ङ्जिियण कामिऩाङ्झरकाभापि त फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सङ्झभङ्झतभा ऩेि गनङ्टिऩनेभा सो 
कामिङ्जिङ्झधगत प्रङ्जिमा अनङ्टसयण बपको देङ्ञखॉदैन। िडा स्तयभा िडाअध्मऺहरुको हेङ्ञजभोनी देङ्ञखन्द्छ। 
सहबाङ्झगताभूरक मोजना प्रणारी अनङ्टसाय कामि हङ्टन ङ्टऩनेभा िडा स्तयीम फजेट कामििभभा िडा अध्मऺको 
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डोङ्झभनेसनरे फस्ती/टोरस्तयभा आिमकता ऩङ्जहचान तथा आमोजना य कामििभ छनौट गदाि “कोही ऩङ्झन 
नछङ्टटङ्टन ् य कोहीऩङ्झन ऩछाङ्झड नऩरुन”् को अिधायणा अनङ्टसाय फस्तीङ्झबरकोका सफै िगि य सभङ्टदामको 
प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि सङ्टङ्झनङ्ञित्ताभा प्रश्न उठ्ने गयेको ऩाइन्द्छ।  

(घ) ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत : स्थानीम तहको कामिऩाङ्झरकारे ङ्जिषमगत भहािाखा/िाखाफाट प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण 
बई फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सङ्झभङ्झतभा ऩेि बपका आमोजना तथा कामििभराई ङ्जिषम ऺेरकोगत रुऩभा 
छरपर, ङ्जिश्लषेण य प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण गनि ङ्जिषमगत ऺेरको हेने कामिऩाङ्झरकारे तोकेको कामिऩाङ्झरकाको 
सदस्म सॊमोजक यहने गयी आङ्झथिक ङ्जिकास, साभाङ्ञजक ङ्जिषम, ऩूिािधाय ङ्जिकास, िाताियण तथा ङ्जिऩद् 
व्मिस्थाऩन, सॊस्थागत ङ्जिकास य सङ्टिासन गयी छङ्टट्टाछङ्ट टै्ट सङ्झभङ्झत गठन गनङ्टिऩछि। ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतहरुरे 
भूरत: सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषम ऺेरकोङ्झबरको ऩने उऩऺेरकोङ्झबरको फीच आमोजना तथा कामििभहरुको दोहोयोऩना 
हटाउने, साभञ्जस्मता य फजेटको सन्द्तङ्टरन कामभ गने, कामििभहरुको प्राथङ्झभकता, ऩङ्टन: प्राथङ्झभकता 
ङ्झनधाियण गनङ्टिऩनेभा त्मस्तो नबई ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतहरु कामिऩाङ्झरका सदस्महरुको व्मिस्थाऩनभा केङ्ञन्द्रत 
यहेको देङ्ञखन्द्छ। साथै, ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत सञ्चारनको स्िरुऩ पिॊ कामिऺ ेरको फायेभा सङ्झभङ्झतका सदस्महरुभा 
ऻान तथा अनङ्टबिको कभी यहेकोरे अऩेङ्ञऺत ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतरे अऩेङ्ञऺत रुऩरे नङ्झतजा ङ्छदन सकेको छैन।्  

(ङ) फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सङ्झभङ्झत : स्रोत अनङ्टभान तथा फजेट सीभा ङ्झनधाियण सङ्झभङ्झतफाट ङ्झनधाियण 
बपको याजिको प्रऺेऩण, ङ्जितयणको खाका य फजेट सीभाभा आधाङ्चयत बै स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट 
तथा कामििभ तजङ्टिभा गनि उऩाध्मऺ िा उऩप्रभङ्टखको सॊमोजकत्िभा फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सङ्झभङ्झत 
गठन गनङ्टिऩछि। ङ्जिङ्झनमोजन ङ्जिदे्यमकको भस्मौदासङ्जहत िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभसॉग सम्फङ्ञन्द्धत 
दस्तािेजहरुराई पकीकृत गयी िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभको भस्मौदा तमाय गयी असाय ५ गतेङ्झबरको 
अध्मऺ िा प्रभङ्टखभापि त सङ्झभङ्झतरे कामिऩाङ्झरकाभा ऩेि गनङ्टिऩदिछ। फजेट ििव्म, आङ्झथिक पिॊ ङ्जिङ्झनमोजन 
ङ्जिदे्यमक, याजि, व्मम य ङ्जित्तीम व्मिस्थाको अनङ्टभान य िाङ्जषिक ङ्जिकास कामििभको पकीकृत प्रस्ताि 
कामिऩाङ्झरकाफाट स्िीकृङ्झत गयी असाय १० गतेङ्झबरको गाउॉ/नगय सबाभा ऩेि गनङ्टिऩने कानूनी व्मिस्था 
बपऩङ्झन याजनीङ्झतक कामिसॊस्कृङ्झत, जनिङ्ञि उऩरब्धता पिॊ सॊस्थागत ऺभता अबािरे तोङ्जकपको सभम 
सीभाङ्झबरको उऩयोि कामिहरु ऩङ्टया गनि सकि बपको देङ्ञखन्द्छ। 

(५) िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभाका चयण तथा ङ्जिमाकराऩहरुको अनङ्टसयण नहङ्टनङ्ट : सॊङ्जिधान तथा 
कानङ्टनरे स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सम्फन्द्धी गयेका व्मिस्थाहरुराई पकीकृत 
गयी स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमाका सात (७) चयणहरु य २४ 
ङ्जिमाकराऩहरुभा िगॉकयण गयी तम गङ्चयपको छ। भॊङ्झसय भसान्द्तफाट फजेटको ऩूिि तमायी िङ्टरु गयी 
सबाफाट फजेट तथा कामििभ स्िीकृङ्झत ऩिात फजेट ऩङ्टङ्ञस्तका तमायी य छऩाइ गने कामि साउन १५ 
गतेङ्झबरको सक्नङ्टऩने भाइरस्टोन िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमा सम्फन्द्धी ऻान य ऺभताको 
अबाि, याजनीङ्झतक अङ्झबभङ्टखीकयणको कभी, कामि सॊस्कृङ्झतको कभजोय अिस्था, सङ् घीम य प्रादेङ्ञिक 
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सयकायभा हङ्टने प्रङ्झतऩऺी याजनीङ्झतक प्रणारीको अनङ्टसयण आङ्छदरे प्रबाङ्जित बपको देङ्ञखन्द्छ। 

(६) अस्िबाङ्जिक प्रिासङ्झनक तथा कामािरम सञ्चारन खचि िीषिकभा ङ्जिङ्झनमोजन : आन्द्तङ्चयक आम, नेऩार 
सयकायफाट प्राप्त हङ्टन ेयाजस्ि फाॉडपाॉट, योमल्टी, ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण पिभ ्प्रदेि सयकायसॉग फाॉडपाॉट बई 
प्राप्त हङ्टने यकभ य ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणफाट प्राप्त हङ्टन सक्न े स्रोत, अन्द्म अनङ्टदान, पिॊ जनसहबाङ्झगता य 
आन्द्तङ्चयक ऋणको ङ्जिियणको आधायभा ऩौष भङ्जहनाभा गङ्चयपको स्रोत अनङ्टभानराई अद्यािङ्झधक गयी कङ्ट र 
स्रोतको अनङ्टभान गनङ्टिऩदिछ। आगाभी आङ्झथिक िषिको कङ्ट र फजेट यकभ अनङ्टभान गयेऩङ्झछ आिमक 
प्रिासङ्झनक तथा कामािरम सञ्चारन खचि छङ्टड्ताई फाॉकी यकभफाट ङ्जिकास कामििभका राङ्झग फजेट सीभा 
ङ्झनधाियण गनङ्टिऩदिछ। मसयी प्रिासङ्झनक खचिका राङ्झग फजेट सीभा ङ्झनधाियण गदाि याजस्ि फाॉडपाॉटफाट प्राप्त 
यकभ य आन्द्तङ्चयक आमको यकभबन्द्दा फढी नहङ्टने गयी गनङ्टिऩनेभा निगङ्छठत अङ्झधकाॊि स्थानीम तहरे 
अस्िबाङ्जिक रुऩभा प्रिासङ्झनक तथा कामािरम सञ्चारन खचि िीषिकभा फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गने गयेका छन।् 
अथि भन्द्रकोारमको कामािरम सञ्चारन ङ्झनदेङ्ञिका प्रङ्झतकूर िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभभै अस्िबाङ्जिक रुऩभा 
फैठक बत्ता, प्रोत्साहन बत्ता तथा ऩाङ्चयश्रङ्झभक य इन्द्धन खचि तोक्ने गङ्चयपको छ। 

(७) गैय सयकायी सॊस्था/अन्द्म सॊस्थाहरुफीच सभन्द्िमको अबाि: नमाॉ साििजङ्झनक िासनको अिधायणा 
अनङ्टरुऩ साििजङ्झनक मोजना ङ्झनभािणभा सह-ङ्झनभािण (को-कन्द्सरक्सन) आिमक हङ्टन्द्छ। स्थानीम तह 
ऺेरकोङ्झबरको कामियत अन्द्तयािङ्जष्डम/गैय सयकायी सॊस्थाहरु, उऩबोिा सङ्झभङ्झतहरु, सहकायी, अन्द्म साभाङ्ञजक तथा 
साभङ्टदाङ्जमक सङ् घ सॊस्थाफाट आगाभी आङ्झथिक िषिभा सञ्चारन गनि प्रस्ताि गयेका आमोजना तथा 
कामििभहरु ङ्झनधािङ्चयत ढाॉचाभा जेठ १० गतेङ्झबरको कामािऩाङ्झरकाभा ऩेि गनङ्टिऩने प्रािधान बपताऩङ्झन गैय 
सयकायी सॊस्थाहरुको कामििैरी पिॊ स्थानीम सयकायको गैय सयकायी सॊस्थाहरुप्रङ्झतको दृङ्जष्टकोणका कायण 
उि सॊस्थाहरुसॉग सभन्द्िम बपको देङ्ञखॉदैन।   

३. सभस्मा सभाधानका उऩामहरु 

नेऩारभा २०७२ सारफाट सङ् घीम प्रणारीको मारकोा िङ्टरु बमो। सॊङ्जिधानरे स्थानीम तहराई 
अन्द्म सङ् घीम देिहरुको तङ्टरनाभा धेयै आङ्झथिक ङ्ञजम्भेिायी ङ्छदपको देङ्ञखन्द्छ। सङ् घीमता ऩूणि रुऩभा 
कामािन्द्िमनभा आपय मसरे अऩेङ्ञऺत नङ्झतजा ङ्छदन कङ्चयफ पक दिक राग्ने गयेको अन्द्तयािङ्जष्डम अनङ्टबि 
ऩाइन्द्छ। नेऩार सङ् घीमता कामािन्द्िमनको प्रायङ्ञम्बक चयणभा छ। स्थानीम तह आफ्नो आङ्झथिक 
अङ्झधकायको प्रमोगको सन्द्दबिभा ङ्झसकारु अिस्थाभा यहेको छ। सङ् घीम िाङ्जषिक फजेटको ङ्जिङ्झनमोजनको 
अिस्था हेदाि स्थानीम तहरे कूर याङ्जष्डम फजेटको पक ङ्झतहाइ स्रोतको ऩङ्चयचारन गने अिसय प्राप्त गयेको 
छ। तय स्थानीम तहराई ङ्छदइपको ङ्ञजम्भेिायीरे मो अनङ्टऩात अझ कभ बपको देङ्ञखन्द्छ। काभ गने य खचि 
गने ऺभता िभि: फढाउॉदै रैजान सकेको खण्डभा स्थानीम तहको फजेट ङ्झनभािण प्रङ्जिमाराई व्मिङ्ञस्थत 
पिॊ प्रबािकायी फनाउन सङ्जकन्द्छ। स्थानीम तहरे फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमाभा बोङ्झगयहेका 
फहङ्टसभस्माहरुराई सभाधान गनि ङ्झनम्नानङ्टसायका उऩामहरु अिरम्फन गनि सङ्जकन्द्छ:- 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::218:: 
 

(१) फहृत याजनीङ्झतक तथा प्रिासङ्झनक अङ्झबभङ्टखीकयण : नेऩारको सॊङ्जिधान य स्थानीम सयकाय सञ्चारन 
ऐन, २०७४ रे स्थानीम तहको सॊयचनाराई प्रङ्झतऩऺङ्जिहीन कल्ऩना गयेको बप ताऩङ्झन सङ् घीम य 
प्रादेङ्ञिक सयकायभा ङ्जिद्यभान प्रङ्झतऩऺसङ्जहतको सॊसदीम प्रणारीको अनङ्टसयणराई दङ्टरुत्साङ्जहत गनि स्थानीम 
तहका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुराई सङ् घीम अिधायणा, आफ्नो अङ्झधकायऺेरकोङ्झबरकोको आङ्झथिक अङ्झधकाय सम्फन्द्धी 
ङ्जिषमभा कानून फनाउने, िाङ्जषिक फजेट फनाउने, ङ्झनणिम गने, नीङ्झत तथा मोजना तमाय गने य त्मसको 
कामािन्द्िमन गने ङ्जिषमभा फहृत अङ्झबभङ्टखीकयण गनङ्टि ऩदिछ। साथै, फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमाराई 
चयणफद्ध य ङ्जिमाकराऩगत रुऩभा कामािन्द्िमन गनि प्रिासङ्झनक तहभा कभिचायीहरुको ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध, 
ऻान व्मिस्थाऩन पिॊ कामि सॊस्कृङ्झत ङ्झनभािण, तथ्माङ्क व्मिस्थाऩन तथा साभाङ्ञजक अन्द्तयङ्जिमा सघन 
फनाउन सूचना प्रङ्जिङ्झधको प्रमोग गने ङ्जिषमभा प्रङ्ञिङ्ञऺत गनङ्टि ऩदिछ।  

(२) सॊङ्जिधान, कानङ्टन, भाऩदण्ड तथा अन्द्तयािङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धताको अनङ्टसयण : नेऩारको सॊङ्जिधानरे सङ् घीम 
रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक िासन प्रणारीको भाध्मभफाट ङ्छदगो िाङ्ञन्द्त, सङ्टिासन, ङ्जिकास य सभङृ्जद्ध 
हाङ्झसर गयी स्िाधीन, सभङ्टङ्ङत तथा सभाजिाद उन्द्भङ्टख अथितन्द्रको ङ्जिकास गने ऩङ्चयकल्ऩना गयेको छ। 
उऩयोि रक्ष्म हाङ्झसर गनि भौजङ्टदा सॊङ्जिधान, कानङ्टन, भाऩदण्ड य अन्द्तयािङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धताको अनङ्टसयण गयी 
तीनै तहका सयकायका नीङ्झत, मोजना, फजेट तथा कामििभफीच साभञ्जस्म हङ्टन ङ्ट आिमक छ। स्थानीम 
तहरे िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा गदाि सॊङ्जिधान, कानङ्टन य भाऩदण्डको अऺङ्टण्ण ऩारना गनङ्टिका 
साथै अन्द्तयािङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धताहरुका ङ्जिषमराई सभेत आत्भसात गदाि अन्द्तयािङ्जष्डम कामिसूचीको 
आन्द्तङ्चयकीकयण गनिभा भद्दत ऩङ्टमािउॉछ।  

(३) तहगत सयकायहरु फीच नीङ्झत सभन्द्िम : आिङ्झधक मोजना, भध्मभकारीन खचि सॊयचना, फजेट तथा 
िाङ्जषिक कामििभरे याङ्जष्डम, प्रादेङ्ञिक य स्थानीम तहको प्राथङ्झभकता, स्रोत साधनको उऩरब्धता य ङ्झतनको 
भहत्तभ ऩङ्चयचारन तथा यणनीङ्झतक हस्तऺेऩका राङ्झग सयकायराई भागिदििनको काभ गदिछ। मसथि, तीन 
िटै तहका सयकायका नीङ्झतहरुफीच साञ्जस्मता कामभ गयी कामििभको दोहोयोऩना हटाउन, फजेट तथा 
कामििभको प्रबािकायी कामािन्द्िमन गनि य साििजङ्झनक सेिा प्रिाहको रागत घटाउन सभेत नीङ्झत सभन्द्िम 
आिमक छ। Principle of Subsidiarity अनङ्टसाय स्थानीम सयकायरे कामािन्द्िमन गनिसक्ने साना य 
भझौरा आमोजना तथा कामििभहरुभा सङ् घीम य प्रादेङ्ञिक सयकायरे हात हाल्नङ्ट हङ्टॉदैन। मसका राङ्झग 
स्थानीम तहरे तहगत सयकायफीच सभन्द्िम य सहकामि गनङ्टिऩछि।  

(४) सॊस्थागत सॊमन्द्रकोको ऺभता ङ्जिकास : कानङ्टनरे व्मिङ्ञस्थत गयेका भाङ्झथ उङ्ञल्रङ्ञखत सॊस्थागत सङ्झभङ्झतको 
फैठक सम्फन्द्धी कामिङ्जिङ्झध सो सङ्झभङ्झत आपैँ रे ङ्झनधाियण गये फभोङ्ञजभ हङ्टने व्मिस्था छ। उि सङ्झभङ्झतहरुको 
सॊयचना हेदाि सदस्महरुभा ङ्जिषमगत ऻानको अबाि, कामिऺ भताको कभी तथा कामिङ्जिङ्झधगत प्रङ्जिमाफाये 
अन्द्मोरता बपकोरे आिमक जनिङ्ञिको व्मिस्थाऩन गयी सङ्झभङ्झतको साभथ्मि िङृ्जद्ध गनङ्टिऩदिछ। मसका 
राङ्झग सङ्झभङ्झतका सदस्महरुराई सम्फङ्ञन्द्धत ङ्झनकामरे प्रङ्ञिऺण ङ्छदई ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ।  
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(५) िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा चयण तथा ङ्जिमाकराऩहरुको फङ्टॉदागत रुऩभा अनङ्टसयण : स्थानीम 
तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमाभा (क) फजेटको ऩूिि तमायी, (ख) स्रोत अनङ्टभान तथा 
सीभा ङ्झनधाियण, (ग) फस्ती तहभा मोजना छनौट, (घ) िडास्तयभा प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण तथा छनौट, (ङ) 
फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा, (च) कामिऩाङ्झरकाफाट फजेट तथा कामििभ स्िीकृङ्झत, (छ) स्थानीम सबाफाट 
फजेट तथा कामििभ स्िीकृङ्झत गयी सात चयणहरु तम गङ्चयपको बपताऩङ्झन असायको अन्द्त्मभा उङ्ञल्रङ्ञखत 
सफै चयणहरु ऩङ्टया गने ऩङ्चयऩाटी देङ्ञखपको छ। अत: स्थानीम तहको मोजना तजङ्टिभा ङ्छदग्दििनरे तम गयेका 
चयणफद्ध ङ्जिमाकराऩहरुको हङ्टफहङ्ट अनङ्टसयणरे भारैको स्थानीम तहको िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा 
प्रङ्जिमाराई व्मिङ्ञस्थत फनाउन सङ्जकने बपकोरे मसराई फाध्मकायी फनाउन आिमक छ।  

ताङ्झरका : िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा चयणहरु 

चयण सभमसीभा प्रभङ्टख ङ्ञजम्भेिायी  
ऩङ्जहरो : फजेटको ऩूिि तमायी 
क) आम व्ममको प्रऺेऩण गङ्चयपको ङ्जिियण 
सङ् घीम सयकायभा ऩेि गने 

ऩङ्टस भसान्द्तङ्झबरको याजि तथा आङ्झथिक प्रिासन 
िाखा  

ख) सङ् घ य प्रदेिफाट फजेटको सीभा प्राप्त गने  सङ् घफाट पागङ्टन य प्रदेिफाट 
चैत भसान्द्तङ्झबरको 

प्रभङ्टख प्रिासकीम अङ्झधकृत 

दोस्रो : स्रोत अनङ्टभान तथा फजेट सीभा ङ्झनधाियण  िैिाख १० ङ्झबरको श्रोत अनङ्टभान तथा फजेट सीभा 
ङ्झनधाियण सङ्झभङ्झत 

तेस्रो : फस्ती तहभा मोजना छनौट  िैिाख भसान्द्तङ्झबरको िडा सङ्झभङ्झत य सङ्झभङ्झतका 
तोङ्जकपका सदस्म  

चौथो तह : िडास्तयभा प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण 
तथा छनौट 

जेठ १५ ङ्झबरको िडा सङ्झभङ्झत तथा कामािरम 

ऩाॉचौ : फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा  असाय ५ ङ्झबरको फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा 
सङ्झभङ्झत 

छैठैआ : गाउॉ िा नगय कामिऩाङ्झरकाफाट फजेट 
तथा कामििभ स्िीकृत 

असाय १० ङ्झबरको स्थानीम कामिऩाङ्झरका 

सातैआ : गाउॉ िा नगयसबाफाट फजेट तथा 
कामििभ स्िीकृती 

असाय भसान्द्तङ्झबरको  स्थानीम सबा 

 

भाङ्झथ उङ्ञल्रङ्ञखत सात चयणको ऩारना स्थानीम तहभा कभिकाण्डी यहेकोरे मसराई अङ्झनिामि फनाउनङ्टका 
साथै प्रत्मेक चयणभा आिमक ऩने कामिदऺता जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध तथा कभिचायीहरुभा ङ्जिकास गदै रैजानङ्ट 
अऩङ्चयहामि छ। िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा चयण तथा ङ्जिमाकराऩहरुको फङ्टॉदागत रुऩभा अनङ्टसयण 
बप नबपको सन्द्दबिभा सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासनरे िस्तङ्टगत रुऩभा अनङ्टगभन गयी स्थानीम 
तहको ऺभता ङ्जिकासभा ध्मान ङ्छदनङ्टऩदिछ।  

(६) साििजङ्झनक नीङ्झत ङ्झनभािण प्रङ्जिमाभा सह-ङ्झनभािणको अभ्मास : साििजङ्झनक नीङ्झत ङ्झनभािण प्रङ्जिमाभा 
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याज्मरे सयोकायिाराहरुसॉग ङ्झभरेय काभ गदिछ बने सह-ङ्झनभािण (को-कन्द्सरक्सन) बनेय फङ्टझ्न सङ्जकन्द्छ। 
दङ्ञऺण अभेङ्चयकी भङ्टरङ्टक इक्िेडयको सॊङ्जिधानभै साििजङ्झनक नीङ्झतको ङ्झनभािणभा व्मङ्ञि, सभङ्टदाम, गाउॉ तथा 
याष्डको सॊरग्नता हङ्टने ग्मायेण्टी गयेको सह-ङ्झनभािणको उदाहयण सफै भङ्टरङ्टकहरुका राङ्झग अनङ्टकयणीम 
प्रािधान याखेको देङ्ञखन्द्छ। त्मस्तै, िाङ्ञजरभा ऩङ्झन साििजङ्झनक नीङ्झत ङ्झनभािणभा नागङ्चयक सहबाङ्झगताको 
व्मिस्था गयेको देङ्ञखन्द्छ। िाङ्ञजरको ऩोटि अरेर े रे अिरम्फन गयेको Participatory Budgeting राई 

सह-ङ्झनभािण य सह-िासनको उत्कृष्ट अभ्मासको रुऩभा ङ्झरने गङ्चयन्द्छ। मसयी ङ्जिि अनङ्टबिफाट ङ्झसकाइ 
रहण गयी स्थानीम तहको फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा प्रङ्जिमाभा स्थानीम तह ऺरेकोङ्झबरको कामियत 
अन्द्तयािङ्जष्डम/गैय सयकायी सॊस्थाहरु, उऩबोिा सङ्झभङ्झतहरु, सहकायी, अन्द्म साभाङ्ञजक तथा साभङ्टदाङ्जमक 
सङ् घ सॊस्था रगामत सयोकायिारा सफैको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि हङ्टने गयी सहबाङ्झगताभूरक फजेट प्रणारी अऩनाउन 
आिमक छ। मसरे िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभभापि त सेिा ङ्जितयणराई प्रङ्झतङ्झनङ्झधभूरक य प्रबािकायी 
फनाउन सङ्जकन्द्छ। 

(७) अन्द्म सङ्टधायका उऩामहरु : ङ्झनङ्झभत्त प्रभङ्टख प्रिासकीम अङ्झधकृतको बयभा सञ्चारनभा यहेका स्थानीम 
तहहरु सििप्रथभ दयफन्द्दी अनङ्टसायका प्रभङ्टख प्रिासकीम अङ्झधकृतको व्मिस्थाऩनभा ध्मान ङ्छदनङ्टऩदिछ। 

गाउॉऩाङ्झरकाभा िाखा अङ्झधकृत य नगयऩाङ्झरकाभा उऩसङ्ञचि स्तयको प्रभङ्टख प्रिासकीम अङ्झधकृतको दयफन्द्दी 
यहेकोरे मो व्मिस्थाराई अङ्झनिामि रुऩभा ऩारना गयी प्रभङ्टख प्रिासकीम अङ्झधकृतको खटनऩटन 
ङ्झभराउनङ्टऩछि। िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ ङ्झनभािणभा प्रिासकीम प्रभङ्टखको बङू्झभका भहत्त्िऩूणि हङ्टने 
बपकोरे फजेट तजङ्टिभाको प्रङ्जिमाभा सोको प्रबाि ऩछि। हयेक स्थानीम तहभा आमोजना फैंक ङ्झनभािण य 
सोको आधायभा भारको मोजना छनौट हङ्टन ङ्टऩने फाध्मकायी व्मिस्था ङ्झनभािण गनङ्टिऩछि। साथै, आिङ्झधक मोजना 
य भध्मभकारीन खचि सॊयचना हयेक स्थानीम तहरे अङ्झनिामि रुऩभा तमायी गनङ्टिऩने व्मिस्था गने य मसका 
राङ्झग याङ्जष्डम मोजना आमोग य प्रदेि सयकायको सहमोगरे प्राङ्जिङ्झधक य आिमकताको आधायभा आङ्झथिक 
सहमोग सभेत गनि ङ्जढराई गनङ्टिहङ्टॉदैन। स्थानीम तहभा Fiscal Populism योक्न ङ्जित्तीम अनङ्टिासनको ऩारना 
सङ्टङ्झनङ्ञित हङ्टने सॊमन्द्रको ङ्झनभािण गयी कामािन्द्िमन गनङ्टिऩछि। प्रत्मेक स्थानीम तहरे आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा 
उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, २०७६ को दपा ३१ फभोङ्ञजभको आन्द्तङ्चयक ङ्झनमन्द्रकोण प्रणारी य दपा ३२ अनङ्टसायको 
रेखाऩयीऺण तथा आन्द्तङ्चयक ङ्झनमन्द्रकोण सङ्झभङ्झत ङ्झनभािण गयी ऩूणि कामािन्द्िमन गयी ङ्जित्तीम सङ्टिासन कामभ 
गनङ्टिऩदिछ। स्थानीम तहको याजि व्मिस्थाऩन तथा कय सम्फन्द्धी नभूना कानूनहरु सङ् घरे मथािीघ्र 
ङ्झनभािण गयी याजि प्रिासनराई ङ्जिमािीर फनाउन ङ्जढरो बइसकेको छ। त्मस्तै, आङ्झथिक तथ्माङ्क 
ऩद्धङ्झतभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहराई जोड्ने प्रणारीको ङ्जिकास गयी आङ्झथिक तथ्माङ्कराई सफर 
फनाउन अङ्झत आिमक छ। 

४. ङ्झनष्कषि  

स्थानीम तह नागङ्चयकको सफैबन्द्दा नङ्ञजकको सयकाय हो। सॊङ्जिधानरे स्थानीम सयकायराई 
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ङ्जिकास य सभङृ्जद्धको प्रभङ्टख फाहकको रुऩभा कल्ऩना गयेको छ। ङ्जिकास य सभङृ्जद्ध हाङ्झसर गनिका राङ्झग 
िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ प्रङ्जिमा व्मिङ्ञस्थत य प्रबािकायी हङ्टन ङ्टऩदिछ। स्थानीम तहहरुरे अनङ्टत्ऩादक 
ऺेरकोभा गयेको रगानी ङ्झनरुत्साङ्जहतदेङ्ञख सेिा प्रिाहभा सहजता, सयरता य ङ्झडङ्ञजटराइजसम्भ, ङ्छदगो ङ्जिकास 
पिॊ अन्द्तयािङ्जष्डम भाऩदण्डहरुको अिधायणाअनङ्टरूऩ ऩूिािधाय ङ्जिकासभा कामिङ्जिङ्झध फनाई सञ्चारन य 
व्मिस्थाऩन गनि जरुयी छ । ऩमिटन स्थरको ऩङ्जहचानदेङ्ञख जराधाय सॊयऺणसम्भ, प्राकृङ्झतक स्रोतको 
सॊयऺणदेङ्ञख आऩतकाङ्झरन य ङ्जिऩत ् व्मिस्थाऩनसम्भ, स्िच्छ खानेऩानीको व्मिस्थाऩनदेङ्ञख सयसपाइसम्भ, 

रघङ्ट तथा घयेरङ्ट उद्योग सञ्चारनदेङ्ञख स्थानीमस्तयभा योजगायीसम्भ पकदभै व्मािहाङ्चयकताका ङ्जहसाफरे स-
साना ङ्जिषम ख्मार गदै जान आिमक छ । मसका राङ्झग िाङ्जषिक मोजना तथा फजेट ङ्झनभािण प्रङ्जिमाभा 
सह-िासनराई साथिक तङ्टल्माउन सम्ऩूणि सयोकायिाराको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्िराई अङ्झनिामि य फाध्मकायी फनाउन 
आिमक बइसकेको छ। त्मस्तै, स्थानीम तहभा असर कामिसॊस्कृङ्झतको ङ्झनभािण गयी ङ्जित्तीम सङ्टिासन 
कामभ गनङ्टिऩदिछ। स्थानीम तहको फजेट ङ्झनभािण प्रङ्जिमाभा देङ्ञखपका सभस्माहरुराई भौजङ्टदा सॊिैधाङ्झनक, 
नीङ्झतगत तथा कानूनी व्मिस्था य भाऩदण्डराई अनङ्टसयण गयी िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा 
प्रङ्जिमाराई ऩायदिॉ य प्रङ्झतङ्झनङ्झधभूरक फनाउन जरुयी छ। सहबाङ्झगताभूरक िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभ 
तजङ्टिभा प्रङ्जिमाराई िस्तङ्टगत पिॊ िैऻाङ्झनक फनाई याङ्जष्डम तथा अन्द्तयािङ्जष्डम ऩऺराई सभेत आत्भसात ्गयी 
स्थानीम तहको अिस्था, आिमकता पिॊ सम्बािनाका आधायभा िाङ्जषिक फजेट तथा कामििभभापि त 
सऺभ, सफर य सभदृ्ध स्थानीम सयकाय ङ्झनभािण गनिभा सफै सयोकायिारा गम्बीय हङ्टन आिमक छ। 

 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची  

 अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, (काठभाडौ् कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत,२०७४)। 

 आङ्झथिक कामिङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम उत्तयदाङ्जमत्ि ऐन, (काठभाडौ् कानून ङ्जकताफ व्मिस्था 
सङ्झभङ्झत,२०७६)। 

 नेऩारको सॊङ्जिधान, (काठभाडौ् कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत,२०७२)। 

 भैनारी, उभेिप्रसाद (साििजङ्झनक िासन (प्रथभ सॊस्कयण)), 2078, ऐिमि प्रकािन प्रा.ङ्झर.। 

 नेऩार सयकाय, स्थानीम तहको मोजना तजङ्टिभा ङ्छदग्दििन, याङ्जष्डम मोजना आमोग (२०७८)। 

 स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, (काठभाडौ् कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत,२०७४)। 
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स्थानीम तहको िासकीम ऺभता अङ्झबिङृ्जद्धका आधाय य आगाभी कामिङ्छदिा - ऋङ्जषयाभ 
ऩाण्डे 

ऩङ्चयचम 

याजनीङ्झतक अथििास्त्रका प्राध्माऩक Francis Fukuyama का अनङ्टसाय सङ् घीमता य ङ्जिकेङ्ञन्द्रकयण 
सयकायराई याजनीङ्झतक रुऩभा फढी ङ्ञजम्भेिाय य आङ्झथिक िङृ्जद्धका राङ्झग फढी सहमोगी फनाउने भाध्मभ 
हङ्टन।् नेऩारको सॊङ्जिधानरे िासकीम सॊयचना सङ्घात्भक हङ्टने व्मिस्था गयेको छ। सङ् घीमता 
कामािन्द्िमनको ऩङ्चयणाभस्िरुऩ सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहहरू सॊङ्जिधानरे व्मिस्था गयेका अङ्झधकायहरूको 
प्रमोग गदै ङ्जिमाङ्ञिर छन।् साििजङ्झनक सेिा प्रिाह य जनताको घय दैरोसम्भ ऩङ्टग्ने ङ्जिकासको नेततृ्ि 
गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरकाहरूरे गयेका छन ्मद्यऩी ती कामिहरू ऩमािप्त हङ्टन नसकेको प्रङ्झत जनताको 
गङ्टनासो यङ्जहआपको छ।  

ङ्जित्तीम सङ् घीमताको ऩङ्चयणाभस्िरुऩ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक श्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्झनधाियण गयेको 
भाऩदण्डका आधायभा स्थानीम तह (गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरका) हरूभा सभानङ्टऩाङ्झतक ङ्जितयण 
प्रणारीको अिरम्फन गयी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण हङ्टॉदै आपको छ। ङ्जित्तीम सभानीकयण, सिति, सभऩूयक य 
ङ्जिषिे अनङ्टदान पिभ ्याजस्ि फाॉडपाॉट अन्द्तगित सङ् घीम य प्रदेि सयकायफाट स्थानीम तहभा जाने यकभ 
िास्तिभै ठूरो छ। मसरे स्थानीम जनताको जीिन य जीङ्जिकोऩाजिनराई प्रबाि ऩाने ङ्जिकास ङ्झनभािणका 
काभका राङ्झग केन्द्रको भङ्टख ताक्नङ्ट ऩने फाध्मता हटेको छ। स्थानीम तहहरू सॊङ्जिधानफभोङ्ञजभ नै 
अङ्झधकाय सम्ऩङ्ङ बपका छन।् 

नेततृ्ि ङ्झनभािण य िासन प्रङ्जिमाभा प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्िको दृङ्जष्टकोणफाट भङ्जहरा, दङ्झरत य ऩछाङ्झड ऩयेको 
िगि िासन सञ्चारन प्रङ्जिमाको भूरप्रिाहभा आपको छ। स्थानीम ङ्झनिािचन २०७९ राई आधाय भाङ्ङे हो 
बने गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरकाभा ङ्झनिािङ्ञचत कङ्ट र ३५०९७ जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध भध्मे १३७४७ अथाित ्
३९.१७ प्रङ्झतित भङ्जहरा छन।् िडाभा ङ्झनिािङ्ञचत दङ्झरत भङ्जहरा सदस्मको सङ्ख्मा ६६२० अथाित 
१८.८६ प्रङ्झतित छ। प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्िको दृङ्जष्टकोणफाट मो उत्साहजनक सहबाङ्झगता हो। 

स्थानीम तहराई सॊङ्जिधानरे जङ्झत अङ्झधकायहरू प्रदान गयेको छ, ती सेिा प्रिाह, जनताका दैङ्झनक 
आिमकताहरूको सम्फोधन य स्थानीम ङ्जिकाससॉग सम्फङ्ञन्द्धत छन।् स्थनीम तहरे ङ्झनभािण गने कानूनका 
ऺेरको ऩङ्झन स्थानीम तहभा याजस्िको सङ्करन य कानून सम्भत तङ्चयकारे ङ्जिकास ङ्झनभािण य साभाङ्ञजक 
सेिाका ङ्जिमाकराऩहरूको कामािन्द्िमनसॉग सम्फङ्ञन्द्धत छन।् व्मिस्थाङ्जऩका, कामिऩाङ्झरका य न्द्मामऩाङ्झरकाको 
सॊिैधाङ्झनक व्मिस्थारे स्थानीम तहहरू सयकायको रुऩभा ङ्जिमाङ्ञिर छन।् त्मसैरे, स्थानीम तहको 
िासकीम ऺभता जङ्झत फङ्झरमो फङ्ङ सक्मो त्मङ्झतनै सेिा प्रिाह प्रबािकायी हङ्टने हो। मो आरेखभा स्थानीम 
तहको िासकीम ऺभता अङ्झबिृङ्जद्धका आधाय य स्थानीम तहरे ङ्झरनङ्टऩने अरसयताका फायेभा चचाि गङ्चयने 
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छ। 

िासकीम ऺभता् पक िहृत अिधायणा् 

िासकीम ऺभता पक िहृत अिधायणा हो। मसरे भूरत् दङ्टईिटा ङ्जिषम “िासन” य 
“ऺभता”राई सभेट्दछ। िासन िब्दरे साभान्द्म अथिभा सॊस्थाभा गङ्चयने ङ्झनणिम प्रङ्जिमा य ङ्झनणिमको 
कामािन्द्िमनको अिस्थाराई जनाउॉदछ। िासनको ऩङ्चयबाषा य ङ्जििेषता सम्फन्द्धभा धेयै ङ्जकङ्झसभका 
ङ्जिचायहरू छन ्जसभा पकरुऩताको अबाि छ। Levi-Faur (2012), रे िासनराई "a structure, a process, 

a mechanism, and a strategy" को सभरताभा फङ्टझ्नङ्टऩने धायणा याख्दछन।्  

त्मसैगयी, ऺभता व्मङ्ञिको कामिसम्ऩादनसॉग जोङ्झडपको ङ्जिषम हो। Morgan (2006) रे ऺभताराई, 

“emergent combination of attributes that enables a human system to create developmental value‖ (p. 

8) का रुऩभा व्माख्मा गदिछन।् Fukuyama (2013) रे ऺभताराई सम्बािनाको आॉखाफाट हेनङ्टिऩने धायणा 
याख्दछन।् उनका अनङ्टसाय ऺभताराई कामिसम्ऩादनसॉग हेङ्चयनङ्ट ऩदिछ। उङ्ञल्रङ्ञखत अिधायणाका आधायभा 
िासकीम ऺभतारे कङ्ट नै ऩङ्झन सॊस्थारे उऩरब्ध स्रोत साधनको प्रमोगभापि त सॊस्थाको भूल्म ङ्झसजिना य 
कामिसम्ऩादन सङ्टधायका राङ्झग आिमक ऺभताका रुऩभा ङ्झरनङ्ट ऩदिछ। Verkerk et.al. (2022) रे िासकीम 
ऺभताका राङ्झग साझा कामि (Collective Action), सभन्द्िम (Coordination), रचकता पिभ ्उत्थानिीरता 
(Resilience), ङ्झसकाइ (Learning – Learn, reflect and adapt - Cosens & Chaffin, 2016, p. 2 or ―learn, 

reflect and reorganize‖ - Fernández-Giménez et al., 2012, p. 838) य स्रोत (Resources - For instance, 

natural resources, physical assets, employees and their capacities, financial resources, knowledge and 

expertise, legitimacy, and network positions) जस्ता तत्िहरू हङ्टनङ्टऩने धायणा याख्दछन।् 

िासकीम ऺभता अङ्झबिङृ्जद्धका आधाय्  

उङ्ञल्रङ्ञखत ऩङ्चयबाषा पिॊ व्माख्माराई हेने हो बन ेिासकीम ऺभता पक िहङ्टआमाङ्झभक ङ्जिषम हो। 
स्थानीम तहको सन्द्दबिभा िासकीम ऺभताका राङ्झग चायिटा ङ्जिषमिस्तङ्टभा ध्मान ङ्छदन जरुयी छ। ती हङ्टन ्
ऩूिािधाय, जनिङ्ञि, कामिप्रणारी य आङ्झथिक श्रोत। तीनको उङ्ञचत प्रिन्द्ध य अङ्झबिङृ्जद्धरे स्थानीम तहको 
कामिसम्ऩादनराई प्रबािकयी फनाउॉदछ।  

(क) ऩूिािधाय 

ऩूिािधाय सॊस्थागत ङ्जिकास य िासकीम ऺभताका राङ्झग भहत्िऩूणि आधाय हो। ऩूिािधाय अन्द्तगित बौङ्झतक 
ऩूिािधाय य ऐन, कानून ऩदिछन।् कङ्झतऩम स्थानीम तहको अङ्जहरे ऩङ्झन आफ्नै कामािरम बिन छैन बन ेिडा 
कामािरम बिनको अबाि छ। ऩमािप्त बौङ्झतक ऩूिािधायको अबािभा गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको सेिा प्रिाह 
प्रबाङ्जित हङ्टने गयेको छ। त्मसैगयी, सॊङ्जिधान य स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनरे तोकेका अङ्झधकाय ऺेरकोको 
कामािन्द्िमनका राङ्झग आिमक कानूनको ङ्झनभािण सभस्माकै रुऩभा यहेका छन।् कामिऩाङ्झरकाको ङ्झनणिमका 
आधायभा कामििभ कामािन्द्िमन हङ्टने गयेका छन।्  

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00953997211069932#bibr18-00953997211069932
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स्थानीम तहराई तल्रो तहको “सयकाय” का रुऩभा ऩङ्चयकल्ऩना गयी व्मिस्थाङ्जऩका, कामिऩाङ्झरका य 
न्द्मामऩाङ्झरकाको सभेत व्मिस्था बपको छ तय मी तीन िटै सॊस्थाहरूको कामािन्द्िमनका राङ्झग आिमक 
कानून ङ्झनभािण गनि अनङ्टबिको कभी य दऺ कभिचायीको अबािका कायण स्थानीम तहहरूको ऩङ्जहरो 
कामिकार अरभरभै ङ्झफत्मो। सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमरे फनापका नभूना 
कानूनका आधायभा अगाङ्झड फढ्नङ्ट ऩने फाध्मता यह्यो। अङ्जहरे ऩङ्झन स्थानीम तहहरूभा कानून, कामिङ्जिङ्झध, 

ङ्झनदेङ्ञिका आङ्छद ङ्झनभािणका राङ्झग दऺ जनिङ्ञिको अबाि छ। स्थानीम तहको ऺभता ङ्जिकास 
आिमकता ऩङ्जहचानका ङ्झसरङ्झसराभा मो ङ्जिषमरे प्राथङ्झभकता ऩाउने गयेको छ। बौङ्झतक य कानूनी 
ऩूिािधाय जङ्झत च ङ्टस्त हङ्टन सक्मो, त्मङ्झतनै काभभा दऺता, ऩायदङ्ञििता य प्रबािकाङ्चयता आउने हो।  

गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको आिङ्झधक मोजना ङ्जिकासको भागिङ्ञचरको हो। आिङ्झधक मोजनारे स्थानीम तहको 
गन्द्तव्म ङ्झनक्मौर गनि पिॊ गन्द्तव्म सम्भ ऩङ्टग्नका राङ्झग भागि तम गनि सहमोग गदिछ। त्मस्तो मोजनाको 
आधाय स्थानीम तहका दीघिकाङ्झरन सोच, ङ्झनिािङ्ञचत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधरे गयेका याजनीङ्झतक प्रङ्झतफद्धता, सङ् घ य 
प्रदेि सयकायका दीघिकाङ्झरन सोच, आिङ्झधक मोजना, नीङ्झत य प्राथङ्झभकताहरू, सॊङ्जिधानरे प्रत्माबतू गयेका 
भौङ्झरक हक, नेऩार सयकायरे गयेका अन्द्तयािङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धता आङ्छद हङ्टन।् मसयी तमाय हङ्टने मोजनारे 
सॊङ्जिधानरे व्ििस्था गयेका भौङ्झरक हकहरूको कामािन्द्िमन, ङ्छदगो ङ्जिकासका रक्ष्महरूको प्राङ्झप्त, ङ्जिकासका 
अन्द्तयसम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषमिस्तङ्टहरूको सम्फोधन, नेऩार सयकायरे अन्द्तयािङ्जष्डम स्तयभा जनापका प्रङ्झतफद्धताहरूको 
कामािन्द्िमनभा मोगदान ऩङ्टर् माउन जरुयी हङ्टन्द्छ।  

तय, स्थानीम तहका मोजनाहरूरे उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमिस्तङ्टको भभि य बािनाराई आत्भसात गनि सकेको 
ऩाइॉदैन। िाङ्जषिक फजेट य कामििभ तम गदाि आिङ्झधक मोजनाराई आधाय फनाउने ऩङ्चयऩाटी सॊस्थागत हङ्टन 
सकेको छैन। िडाहरूभा ऩठाइने फजेटको ङ्झसङ्झरङको िङ्चयऩङ्चय यही िडाफाट मोजनाहरूको सूची तमाय गने 
कामि हङ्टॉदै आपको छ। ङ्छदगो ङ्जिकासका रक्ष्महरूको आन्द्तङ्चयकीकयणभा स्थानीम तहको ध्मान जान 
सकेको छैन। ङ्जिषमगत ऺेरको (आङ्झथिक, साभाङ्ञजक, ऩूिािधाय, िन िाताियण तथा ङ्जिऩद् व्मिस्थाऩन य 
सङ्टिासन तथा सॊस्थागत ङ्जिकासको प्राथङ्झभकता ङ्झनधाियण गयी फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा गनि अझै भेहेनत 
गनि जरुयी छ।  

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे स्थानीम तहरूहरूरे भध्मभकाङ्झरन खचि सॊयचना तमाय 
गयी कामािन्द्िमन गनङ्टिऩने व्मिस्था गयेको छ। तय, अङ्जहरे ऩङ्झन अङ्झधकाॊि स्थानीम तहरे त्मस्तो मोजना 
तमाय गनि सकेका छैनन।् स्थानीम तहका राङ्झग आिमक आधायबतू दस्तािेजहरू ङ्झनभािणका राङ्झग 
ऩयाभििदाताको बय ऩनङ्टिऩने अिस्था छ। स्थानीम तहको िासकीम ऺभता मस्ता ङ्जिषमिस्तङ्टहरूफाट ऩङ्झन 
ऩयीऺण हङ्टन्द्छ। 

(ख) जनिङ्ञि  

जनिङ्ञि सॊस्थागत ङ्जिकासको दोस्रो भहत्िऩूणि तत्ि हो। सेिा प्रिाहका राङ्झग ऩमािप्त य दऺ जनिङ्ञि 
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जरुयी हङ्टन्द्छ। सङ् घीम ङ्झनजाभती सेिा ऐनको अबािभा प्रदेि ङ्झनजाभती सेिा ऐन य स्थानीम सेिा ऐन 
प्रबािकायी रुऩभा कामािन्द्िमन हङ्टन सकेका छैनन।् सङ्टगभ स्थानीम तहभा कभिचायीको ङ्झबडबाड छ बने 
दङ्टगिभका स्थानीम तहभा कभिचायी अबाि छ। उऩरब्ध जनिङ्ञिको दऺता य कामिऺ भता भहत्िऩूणि 
सिारका रुऩभा यहेको छ।  

स्थानीम तहभा ङ्झनिािङ्ञचत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधराई ऩङ्झन जनिङ्ञिकै अङ्गका रुऩभा ङ्झरनङ्टऩदिछ। त्मो जनिङ्ञि 
केिर नीङ्झत ङ्झनभािण य ङ्झनणिम प्रङ्जिमाभा भारको नबई सेिा प्रिाह, ङ्जिकास ङ्झनभािण य सङ्टिासनका कामिभा 
प्रत्मऺ रुऩभा सॊरग्न यहन्द्छ। कभिचायी य जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधराई जङ्झत फढी दऺ, ऺभतािान य सऺभ फनाउन 
सक्मो, त्मङ्झतनै स्थानीम तहको िासकीम ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध हङ्टॉदै जाने हो। प्रदेि तहभा स्थाङ्जऩत ताङ्झरभ 
केन्द्रहरूरे ऺभता ङ्जिकासको ऺेरकोभा काभ गदै आइयहेका छन ्तय ती ऩमािप्त छैनन।् स्थानीम तहको 
ऺभता ङ्जिकासको आिमकताराई सही ङ्जहसाफरे सम्फोधन गनि स्थानीम तहभा ऺभता ङ्जिकास सम्फन्द्धी 
काभ गने सॊस्थागत सॊयचना (भहािाखा, िाखा, इकाइ आङ्छद) जरुयी छ। त्मस्तो सॊयचनारे जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य 
कभिचायीका राङ्झग िाङ्जषिक रुऩभा ऺभता ङ्जिकासको मोजना ङ्झनभािण गने, आिमक फजेट प्रस्ताि गने, 

ऺभता ङ्जिकास कामििभका राङ्झग ताङ्झरभ प्रदामक सॊस्थासॉग सभन्द्िम गयी ऺभता ङ्जिकासका कामििभ 
कामािन्द्िमन गने जस्ता कामि गनि आिमक छ।  

(ग) कामिप्रणारी 

सॊस्थागत ङ्जिकासको तेस्रो भहत्िऩूणि तत्ि कामिप्रणारी हो। कामिप्रणारी जङ्झत प्रबािकायी य रागतप्रबािी 
फङ्ङ सक्मो, त्मङ्झत नै सेिा प्रिाहको गङ्टणस्तयभा सङ्टधाय आउने हो। कामिप्रणारी प्रबािकायी हङ्टॉदा सङ्टिासनको 
ऩाटो ऩङ्झन भजफङ्टत फन्द्दै जान्द्छ। कामिप्रणारीराई स्िचाङ्झरत फनाउन जरुयी छ।  

हयेक साििजङ्झनक ङ्झनकाम प्रणारी य ऩद्धङ्झतका आधायभा सञ्चारन हङ्टनङ्ट ऩदिछ। साििजङ्झनक ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩनका राङ्झग स्थानीम तहभा Sub-National Treasury Regulatory Application (SuTRA) को 
प्रमोग बइयहेको छ बने साभाङ्ञजक सङ्टयऺा य ऩङ्ञञ्जकयणका राङ्झग अनराइन प्रणारी कामािन्द्िमनभा छ। 
याजस्ि सङ्करन य सेिा प्रिाहका अन्द्म ऺेरकोहरूराई ऩङ्झन स्िचाङ्झरत य ङ्झडङ्ञजटर फनाउन आिमक छ। 
त्मसरे सेिा प्रिाह ङ्झछटो छङ्चयतो त हङ्टन्द्छ नै, अनािमक च ङ्टहािट ङ्झनमन्द्रकोण गनि सभेत भद्धत गदिछ। 
स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक ङ्झनमन्द्रकोण प्रणारीराई फङ्झरमो फनाउन सकेको खण्डभा कामिप्रणारी प्रबािकायी 
फन्द्दै जान्द्छ। त्मसकायण, स्थानीम तहरे आन्द्तङ्चयक ङ्झनमन्द्रकोण प्रणारीको ङ्जिकास गयी कामािन्द्िमन गनि 
आिमक छ। 

स्थानीम तहको िासकीम ऺभता भूल्माङ् कनका राङ्झग स्थानीम तह सॊस्थागत ऺभता स्िभूल्माङ् कनको 
औजाय कामािन्द्िमनभा आपको छ। मो औजाय स्थानीम तहका सिर य कभजोय ऩऺ ऩङ्जहचान गनि 
उऩमोगी छ। उि औजायरे स्थानीम तहको िासकीम प्रिन्द्ध, सॊगठन तथा प्रिासन, िाङ्जषिक फजेट तथा 
मोजना, ङ्जित्तीम पिॊ आङ्झथिक व्मिस्थाऩन, सेिा प्रिाह, न्द्माङ्जमक कामिसम्ऩादन, बौङ्झतक ऩूिािधाय, साभाङ्ञजक 

https://sutra.fcgo.gov.np/
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सभािेिीकयण, िाताियण तथा ङ्जिऩद् व्मिस्थाऩन य सभन्द्िम पिॊ सहकामिका ऺेरकोभा स्थानीम तहको 
अिस्थाको ङ्जिश्लषेण गदिछ। तय, उि औजायराई प्रबािकायी फनाउनका राङ्झग सङ् घ य प्रदेिफाट स्थानीम 
तहभा जाने सभानीकयण अनङ्टदानसॉग आिद्ध गयाउन जरुयी छ। उि औजायराई िस्तङ्टङ्झनष्ठ फनाउनका 
राङ्झग त्मसभा व्मिस्था गङ्चयपका ङ्जिषमगत ऺेरको अन्द्तगितका सूचकभा ऩूनयािरोकन आिमक छ। उि 
औजायभा गङ्चयनङ्टऩने अको भहत्िऩूणि व्मिस्था बनेको भूल्माङ् कन ऩिातको सङ्टधाय मोजना हो। 
कामिमोजनाराई स्िभूल्माङ् कन कामिङ्जिङ्झधको अङ्ग फनाउन आिमक छ। 

स्थानीम तह ङ्जित्तीम सङ्टिासन जोङ्ञखभ भङ्टल्माङ्कनरे स्थानीम तहरे सम्ऩादन गयेका कामिराई साििजङ्झनक 
ङ्जित्त व्मिस्थाऩनका दृङ्जष्टकोणफाट ङ्जि रेषण गदिछ। मो औजाय ङ्जित्तीम सङ्टिासन प्रिद्धिनका राङ्झग 
भहत्िऩूणि छ। मसरे मोजना, फजेट य तथा कामििभ व्मिस्थाऩन, कामािन्द्िमन ऺभता तथा व्मिस्थाऩन, 

रेखाङ्कन तथा प्रङ्झतिेदन, अनङ्टगभन, भूल्माङ् कन तथा रेखाऩयीऺण य याजस्ि व्मिस्थाऩनका ऺेरकोभा 
प्रङ्जिमाको जोङ्ञखभ, नङ्झतजाको जोङ्ञखभ य ङ्जित्तीम अनङ्टिासनको जोङ्ञखभ ङ्जिश्लषेण गदिछ। मो औजायराई 
सभेत सङ् घ य प्रदेिफाट जाने सभानीकयण अनङ्टदानसॉग आिद्ध गयाउन आिमक छ। भूल्माङ् कन 
ऩिातको मोजना मो औजायको ऩङ्झन अङ्झनिामि ङ्जिषम फनाइनङ्ट ऩदिछ।  

 सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमरे स्थानीम आङ्झथिक ङ्जिकासको अिस्थाको 
भूल्माङ् कनका राङ्झग तमाय गयेका सूचक ज्मादै सतही छन।् तीनराई िास्तङ्जिक य व्मिहाङ्चयक फनाउन 
आिमक छ। स्थानीम तहको आङ्झथिक नीङ्झत य मोजना, आङ्झथिक ङ्जिकास ऩूिािधाय, आङ्झथिक सिङ्ञिकयण य 
उद्यभिीरता ङ्जिकासका ऺेरकोभा गङ्चयने भूल्माङ्करे स्थानीम आङ्झथिक ङ्जिकास भोडरको अन्द्तमिराई आत्भसात 
गनि सकेको छैन। स्थानीम आङ्झथिक ङ्जिकास त्मस्तो ङ्जिकास भोडर हो जसरे आङ्झथिक िङृ्जद्ध (Economic 

Growth Model) को ङ्जिकास भोडररे ङ्झसजिना गयेका आङ्झथिक असभानताको ङ्जिकल्ऩभा सभताभा आधाङ्चयत 
आङ्झथिक िङृ्जद्ध (Growth with Equity Model) को अिधायणा प्रस्तङ्टत गदिछ।  

 सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमको अगङ्टिाईभा स्थानीम तहभा सङ्टरु गङ्चयपका िासकीम 
ऺभता अङ्झबिङृ्जद्धका उङ्ञल्रङ्ञखत औजायरे कामिप्रणारी ङ्जिकासभा बङू्झभका खेल्ने कङ्ट याभा दङ्टईभत नहोरा तय 
भूल्माङ् कनको नङ्झतजाका आधायभा कभजोय स्थानीम तहराई भाङ्झथ ल्माउनका राङ्झग भन्द्रकोारमको बङू्झभका 
देङ्ञखॉदैन। मसरे भूल्माङ् कनराई कभिकाण्डी फनाउन सक्ने य स्थानीम तहरे अङ्झतङ्चयि फोझका रुऩभा 
ङ्झरन सम्बािना फढेय जानेछ। 

(घ) आङ्झथिक श्रोत 

सॊस्थागत ङ्जिकासको चौथो आमाभ ङ्जित्तीम श्रोतको व्मिस्थाऩन, आत्भङ्झनबियता य ङ्छदगोऩना हो। मो ङ्जिषम 
ऩङ्झन अङ्जहरे सभस्माकै रुऩभा यङ्जहआपको छ। स्थानीम तह बायी भारकोाभा सङ् घीम अनङ्टदानभा ङ्झनबिय छन।् 
उऩ/भहानगयऩाङ्झरका य ङ्झसङ्झभत नगयऩाङ्झरका फाहेक अङ्झधकाॊि गाउॉ तथा नगयऩाङ्झरकाको आन्द्तङ्चयक आम 
ज्मादै न्द्मून छ। स्थााानीम तहको चारङ्ट खचि धाङ्ङ सक्नेगयी आन्द्तङ्चयक आमको जोहो गनि सक्न े
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अिस्थाभा स्थानीम तहहरू ऩङ्टङ्झगसकेका छैनन।् ङ्जित्तीम स्रोत सङ्करनका सम्बाङ्जित उऩामहरूको ऩङ्जहचान य 
तीनको कामािन्द्िमन अऩमािप्त छ।  

स्थानीम तहहरूभा अङ्जहरे ऩङ्झन याजस्ि सङ्करनभा अरभर छ। स्थानीम याजस्िका ऺेरकोहरूको ऩङ्जहचान, 

याजस्िको प्रऺेऩण, याजस्िका दयहरूको ङ्झनधाियण य याजस्ि सङ्टधाय मोजनाका आधायभा सङ्टधायका कामिभा 
अङ्झधकाॊि स्थानीम तहहरू दऺ फङ्ङ सकेका छैनन।् स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनभा बपको सॊिोधन 
अनङ्टसाय सम्ऩङ्ञत्त तथा बङू्झभकयका दयहरूको ङ्झनधाियण य असूरीराई व्मिङ्ञस्थत फनाउन फाॉकी छ। 
व्मिसाम कय य घय जग्गा िहार कयराई प्रबािकायी रुऩभा कामािन्द्िमनभा ल्माउन सङ्जकपको छैन बने 
नदी तथा भाटोजन्द्म ऩदाथिहरूको ङ्जििी य साभङ्टदाङ्जमक िनफाट आम प्राप्त गने व्मिस्थाराई कानङ्टनी रुऩभा 
सॊस्थागत गयाउनङ्ट ऩनेछ। स्थानीम तहहरू आङ्झथिक रुऩभा जङ्झत सिर य आत्भङ्झनबिय फङ्ङ सक्मो, त्मङ्झतनै 
जनता य स्थानीम तहफीचको सम्फन्द्ध भिफङ्टत फन्द्दै जाने हो।  

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक श्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ रे स्थानीम तहभा सङ् घ य प्रदेि सयकायफाट हङ्टने 
याजस्ि फाॉडपाॉटका राङ्झग जनसङ्ख्मा, बगूोर/ऺेरकोपर, भानि ङ्जिकास सूचकाङ्क, खचिको आिमकता, 
याजस्ि सङ्करनभा गयेको प्रमास, ऩूिािधाय ङ्जिकास य स्थानीम तहको ङ्जििेष अिस्था जस्ता आधायभा नेऩार 
सयकायराई ङ्झसपाङ्चयस गने व्मिस्था गयेको छ। मसका साथै ऐनरे हयेक ऩाॉच िषिभा याजस्ि फाॉडपाॉटका 
आधायराई ऩूनयािरोकन गनङ्टिऩने व्मिस्था सभेत गयेको छ। उङ्ञल्रङ्ञखत कङ्झतऩम आधायहरू अभूति य 
अव्मिहाङ्चयक राग्दछन।् ऩहाडी ऺेरकोका स्थानीम तहहरूफाट ठूरो सङ्ख्माभा भाङ्झनसहरूको फसाइॉसयाइ 
हङ्टॉदा स्थानीम तहको जनसङ्ख्मा घट्दो छ तय, त्महाॉका ङ्जिकास आिमकता बने मथाित नै छन।् 
स्थानीम तहरे याजस्ि सङ्करनभा गयेको प्रमासराई कसयी भाऩन गने बङ्ङे फायेभा िस्तङ्टङ्झनष्ठ आधाय तम 
गनि कङ्छठन छ। ङ्जहभारी य ऩहाडी ऺेरकोका स्थानीम तहफाट हङ्टनेखानेहरू गङ्टणस्तयीम ङ्ञिऺाका राङ्झग 
िहयका ङ्झनजी ङ्जिधारमभा फारफच्चा ऩढाउन िहय झने िभ फढ्दो छ। गङ्चयफ य ङ्जिऩङ्ङ ऩङ्चयिायका 
फारफाङ्झरका भारको सयकायी ङ्जिधारमभा बनाि हङ्टने अिस्था छ। मस्ता ङ्जिमाकराऩरे सभर भानि ङ्जिकास 
सूचकाङ्कभा ऩाने प्रबाि ङ्जिश्लषेण हङ्टन आिमक छ।  

त्मसैगयी, स्थानीम तहभा जाने सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयणका राङ्झग ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी जस्ता भानि 
ङ्जिकास सूचकाङ्क, अन्द्म स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको अिस्था, स्थानीम तहभा यहेको आङ्झथिक 
साभाङ्ञजक िा अन्द्म कङ्ट नै प्रकायको ङ्जिबेदको अिस्था, स्थानीम तहको ऩूिािधाय ङ्जिकासको अिस्था य 
आिमकता, स्थानीम तहरे जनताराई ऩङ्टर् माउनङ्ट ऩने सेिा, स्थानीम तहको याजस्िको अिस्था य उठाउन 
सक्ने ऺभता, स्थानीम तहको खचिको आिमकता जस्ता आधायभा नेऩार सयकायराई ङ्झसपाङ्चयस गने 
व्मिस्था उि ऐनरे गयेको छ। स्थानीम तहभा जाने अनङ्टदानको ङ्झसपाङ्चयस गदाि न्द्मूनतभ यकभ ङ्झनधाियण 
गयी सभानीकयण अनङ्टदानका राङ्झग उङ्ञल्रङ्ञखत आधायभा फजेट ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टिऩने व्मिस्था यहेको छ।  

तय, अन्द्म स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको अिस्था, स्थानीम तहभा यहेको आङ्झथिक साभाङ्ञजक िा अन्द्म 
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कङ्ट नै प्रकायको ङ्जिबेदको अिस्था, स्थानीम तहरे जनताराई ऩङ्टर् माउनङ्ट ऩने सेिा, स्थानीम तहको याजस्ि 
उठाउन सक्ने ऺभता जस्ता आधायहरू अभूति छन।् ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान उङ्ञल्रङ्ञखत आधायभा 
ङ्झनधाियण गदाि िस्तङ्टगत हङ्टन नसक्ने देङ्ञखन्द्छ। हारसम्भ आमोगरे उङ्ञल्रङ्ञखत आधायभा ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गयेको बपता ऩङ्झन अस्ऩष्ट आधायहरूको ऩूनयािरोकन आिमक छ। याजस्ि उठाउन 
सक्ने साभाथि छ तय याजस्िको दामया साॉग ङ्टयो बपका स्थानीम तह य याजस्ि सङ्करनका प्रच ङ्टय सम्बािना 
यहेका तय सङ्करन गनि नसकेका िा सङ्करनको इच्छािङ्ञि नबपका स्थानीम तहराई कसयी भाऩन गयी 
फजेट ङ्झसपाङ्चयस गने बङ्ङेभा आमोग स्ऩष्ट हङ्टन जरुयी छ।  

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक श्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे स्थानीम तहको कामिसम्ऩादनका आधायभा थऩ फजेटको 
ङ्झसपाङ्चयस गने व्मिस्था छ। त्मसका राङ्झग स्थानीम तहरे कामिसम्ऩादन सूचक अन्द्तगित उऩरब्ध 
गयापका जानकायी िास्तङ्जिक बप नबपको मङ्जकन गने बयऩदो सॊमन्द्रको स्थाङ्जऩत हङ्टन जरुयी छ।  

स्थानीम तहहरूरे िासकीम ऺभता अङ्झबिङृ्जद्धका राङ्झग ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टिभा गयी कामािन्द्िमन गनङ्टि 
ऩने हङ्टन्द्छ। कङ्झतऩम स्थानीम तहरे त्मस्ता मोजना ङ्झनभािण गयेको बपता ऩङ्झन कामािन्द्िमन ऩऺ ङ्जपतरो 
छ। रैङ्ञङ् गक सभानता तथा साभाङ्ञजक सभािेिीकयणराई स्थानीम तहको ङ्जिकास प्रङ्जिमाभा 
भूरप्रिाङ्जहकयण गनिका राङ्झग रैङ्ञङ् गक उत्तयदामी फजेटको ङ्झनभािण, रैङ्ञङ् गक सभानता तथा साभाङ्ञजक 
सभािेिीकयण ऩयीऺण, रैङ्ञङ् गक सभानता तथा साभाङ्ञजक सभािेिीकयण यणनीङ्झत ङ्झनभािण य कामािन्द्िमन 
आिमक छ। कामििङ्झभक ङ्जहसािरे भङ्जहरा, दङ्झरत य ऩछाडी ऩयेको िगिरङ्ञऺत कामिभ कामािन्द्िमन 
बपका बपता ऩङ्झन नीङ्झतगत रुऩभा तीनको व्मिस्था हङ्टन सकेको ऩाइदैन। ङ्झनभािण बपका नीङ्झतहरूको 
कामािन्द्िमन ऩऺ कभजोय छ। 

न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतको भूख्म काभ स्थानीम स्तयका ङ्जििादहरूराई साभान्द्मतमा भेरङ्झभराऩको भाध्मभफाट 
स्थानीम स्तयभै ङ्झनरुऩण गयाउनङ्ट हो। न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतराई प्राप्त चौङ्झफस िटा अङ्झधकायभध्मे पघाय िटा 
अङ्झधकाय त केिर भेरङ्झभराऩको भाध्ममभफाट भारैको ङ्झनरुऩण गयाउनङ्ट ऩने व्मिस्था छ। तय न्द्माङ्जमक 
सङ्झभङ्झतफाट गङ्चयने ङ्जििाद ङ्झनरुऩणका कामिराई कानङ्टनको कसीभा फङ्टझ्ने य इजरासको रुऩभा पैसरा गने 
सोचको ङ्जिकास बपको आबास बेङ्जटन्द्छ। न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतको बङू्झभकाराई सही रुऩभा फङ्टझ्ने य प्रङ्जिमागत 
ढङ्गफाट ङ्जििादहरूको ङ्झनरुऩण गने, ङ्झनरुऩण हङ्टन नसकेका ङ्जििादहरूका राङ्झग अगाङ्झडको प्रङ्जिमाराई 
व्मिङ्ञस्थत गयाउने कामिराई सॊस्थागत गयाउनङ्ट ऩनेछ। ङ्झनरुऩण बपका य ङ्झनरुऩण हङ्टन नसकेका 
ङ्जििादहरूको व्मिङ्ञस्थत अङ्झबरेख याख्न आिमक छ।  

स्थानीम तहको सॊयचनाभा िडा सदस्महरूको सङ्ख्मा उल्रेख्म छ। िडा सङ्झभङ्झतभा यहने ऩाॉच जनाभध्मे 
िडा अध्मऺ फाहेकका अन्द्म चाय जना सदस्महरूराई प्रबािकायी रुऩभा ऩङ्चयचारन गनि सङ्जकपको छैन। 
िडा अध्मऺहरू अत्मन्द्त व्मस्त यहने य िडा सदस्महरू काभ नऩापय घयभै िस्नङ्टऩने अिस्था जताततै 
देङ्ञखपको छ। अङ्जहरेको सॊयचनाभा िडा सदस्महरूको बङू्झभका केिर िषिभा दङ्टई ऩटक हङ्टने गाउॉ िा नगय 
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सबा य िडाको भाङ्झसक फैठकभा उऩङ्ञस्थत हङ्टनेभा भारैको ङ्झसङ्झभत छैन। स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनभा 
व्मिस्था बपका िडाफाट सम्ऩादन हङ्टने ८८ िटा काभ भध्मे ङ्झसपाङ्चयस य प्रभाङ्ञणकयण फाहेकका ५३ िटा 
काभहरू िडा सदस्महरूको सॊरग्नताभा गङ्चयनङ्ट ऩने हो। तय, िडा अध्मऺहरूरे िडा सदस्महरूराई 
स्थानीम िासन प्रङ्जिमाभा सॊरग्न गयाउन नसक्नङ्ट य िडा सदस्महरूरे आफ्नो बङू्झभकाराई आत्भसात गयी 
ङ्ञजम्भेिायी िहन नगनङ्टिरे गाउॉ तथा नगयऩाङ्झरकाको ठूरो जनिङ्ञत्त सङ् घीमताको भभिअनङ्टसाय सेिा प्रिाह य 
ङ्जिकास ङ्झनभािणका काभभा ऩङ्चयचाङ्झरत हङ्टन सकेको छैन। िडा सदस्महरूराई ऩङ्झन ङ्झनमङ्झभत रुऩभा िडाभा 
उऩङ्ञस्थत बई सेिा प्रिाहभा सॊरग्न गयाउन जरुयी छ।  

स्थानीम तहभा कामािन्द्िमन हङ्टने मोजनाहरूको अनङ्टगभनको प्रभङ्टख काभ िडा सङ्झभङ्झतको नै हो। तय 
मोजनाको अनङ्टगभन मोजना हेने कङ्ट याभा ङ्झसङ्झभत यहने गयेको छ। मोजना अनङ्टगभनका केही आधायबतू 
भान्द्मताहरू हङ्टन्द्छन।् मोजनाको ङ्झडजाइन य रागत इङ्जष्टभेटका आधायभा त्मसको प्रगङ्झतराई ऩड्णाउनङ्ट ऩने 
हङ्टन्द्छ। मोजनाको दस्तािेज तथा स्िीकृत िाङ्जषिक कामििभ िा सभमताङ्झरका फभोङ्ञजभ स्रोतसाधनको प्राङ्झप्त 
तथा प्रमोग य ङ्जिमाकराऩहरू कामािन्द्िमन बपका छन ् िा छैनन,् ङ्जिमाकराऩहरू उद्देम अनङ्टरुऩ 
कामािन्द्िमन बपका छन ्िा छैनन,् कामािन्द्िमनभा के-कस्ता सभस्मा य फाधा व्मिधानहरू देङ्ञखपका छन ्य 
ङ्झतनको सभाधानका ङ्झनङ्ञम्त के-कस्ता उऩामहरू अिरम्फन गनङ्टिऩछि, अऩेङ्ञऺत प्रङ्झतपरहरू सभमभै य 
रागतप्रबािी रूऩभा हाङ्झसर बपका छन ्िा छैनन ्आङ्छद जस्ता कङ्ट याहरू अनङ्टगभनका ङ्जिषम िङ्ङङ्ट ऩदिछ। 
मसयी अनङ्टभगनको कामािन्द्िमन गदाि चाय िटा आधायबतू कङ्ट याहरू जस्तै, काभको गङ्टणस्तय, काभको 
ऩङ्चयभाण, कामािन्द्िमनरे ङ्झरपको सभम य कामािन्द्िमनको सभर प्रङ्जिमाराई ध्मान ङ्छदनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ। 
िडातहको अनङ्टगभन सङ्झभङ्झतराई मस्ता सिारहरूभा ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध आिमक छ। 

मोजनाहरूको अनङ्टगभनभा गाउॉ तथा नगयऩाङ्झरकाको अनङ्टगभन सङ्झभङ्झतराई ङ्जिमाङ्झसर गयाउन जरुयी छ। 
स्थानीम तहङ्झबरको सञ्चारन हङ्टने सफै मोजना तथा कामििभको गाउॉ तथा नगयऩाङ्झरका स्तयीम अनङ्टगभन 
सङ्झभङ्झतरे अनङ्टगभन गनि सक्ने सम्बािना यहॉदैन। त्मसैरे, उि सङ्झभङ्झतरे अनङ्टगभनका भाऩदण्ड तमाय गने 
य ती भाऩदण्डहरूराई सफै िडा य सफै कामििभभा कामािन्द्िमन गयाउने सॊस्थागत ऩङ्चयऩाटी फसाल्न जरुयी 
छ।  

ङ्ञजल्रा सभन्द्िम सङ्झभङ्झत फाट गङ्चयने अनङ्टगभनभा सभन्द्िम य सहमोग गने, प्रदेि तथा सङ् घीम सयकायफाट 
सञ्चाङ्झरत कामििभहरूको राङ्झग आिमक सभन्द्िम गने तथा गैय सयकायी ङ्झनकामहरूफाट सञ्चाङ्झरत 
कामििभहरूको अनङ्टगभन गने काभभा अनङ्टगभन सङ्झभङ्झतरे तदारुकता देखाउनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ। ङ्जिमाकराऩ 
सङ्जकपऩङ्झछ अनङ्टगभनभा जाने ऩङ्चयऩाटीभा सङ्टधाय गयी ङ्जिमाकराऩ कामािन्द्िमनका दौयान प्रगङ्झतराई 
ऩड्णाउने य मोजना अनङ्टसाय काभ अगाङ्झड फढेको कङ्ट याराई सङ्टङ्झनङ्ञ चत गयाउन जरुयी छ।  

मोजनाहरूको अनङ्टगभनको अको भहत्िऩूणि ऩाटो साभाङ्ञजक जिापदेङ्जहताका ऩऺहरूराई कसयी मोजना 
छनौट य कामािन्द्िमनका चयणहरूभा सङ्टङ्झनङ्ञष्चत गयाइपको छ बङ्ङे कङ्ट याको ङ्झनक्मौर गनङ्टि ऩङ्झन हो। हयेक 
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मोजनाहरूको साििजङ्झनक ऩयीऺण गयाई कामि प्रङ्जिमा य आङ्झथिक ङ्जिमाकराऩको ऩायदङ्ञििताराई सङ्टङ्झनङ्ञष्चत 
गयाउन जरुयी हङ्टन्द्छ। तय, त्मस्ता साििजङ्झनक ऩयीऺणहरू केिर औऩचाङ्चयकताभा ङ्झसङ्झभत यहने गयेका 
छन।् गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरकारे गने साििजङ्झनक सङ्टनङ्टिाई, साभाङ्ञजक ऩयीऺण, साििजङ्झनक ऩयीऺण, 

गङ्टनासो व्मिस्थाऩन, सूचनाको हकको कामािन्द्िमन आङ्छदका राङ्झग आिमक कामिङ्जिङ्झधहरू तमाय गयी 
कामािन्द्िमन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। त्मस्ता प्रङ्जिमागत कामिङ्जिङ्झधहरूको ङ्झनभािण अङ्झधकाॊि स्थानीम तहहरूभा हङ्टन 
सकेका छैनन।् स्थानीम तहभा अनङ्टगभन सम्फन्द्धी कामिङ्जिङ्झध ङ्झनभािण गयी सूचकका आधायभा अनङ्टगभन 
गने ऩङ्चयऩाटीको सङ्टरुिात गनि जरुयी छ। 

स्थानीम तहका ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊयचनाहरू जस्तै, याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत, श्रोत अनङ्टभान तथा फजेट सीभा ङ्झनधाियण 
सङ्झभङ्झत, फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा सङ्झभङ्झत, अनङ्टगभन तथा सङ्टऩयीिेऺण सङ्झभङ्झतहरूराई ङ्जिमाङ्ञिर गयाउन 
जरुयी छ। मी सॊयचनाहरूराई जङ्झत फढी प्रबािकायी फनाउन सक्मो, त्मङ्झत नै स्थानीम तहफाट सम्ऩादन 
गङ्चयने कामिहरू ऩङ्चयणाभभङ्टखी फन्द्दै जाने हो। मस्ता सङ्झभङ्झतहरूको ङ्जिमािीरताका राङ्झग आिमक 
कामिङ्जिङ्झधको ङ्झनभािण य कामािन्द्िमन आिमक छ। 

भाध्मङ्झभक तहसम्भको ङ्ञिऺा स्थानीम तहको अङ्झधकाय य ङ्ञजम्भेिायी ङ्झबरको यहेको छ। तय ङ्ञिऺा ऺेरको 
राभो सभमदेङ्ञख अस्तव्मस्त छ। ङ्झनजी ङ्जिधारमहरूराई ङ्झनमभन गनि सङ्जकपको छैन बने अङ्झधकाॊि 
साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिधारमहरूको नङ्झतजा सन्द्तोषजनक छैन। कङ्झतऩम ङ्जिधारमहरू भजियभा रैजानङ्ट ऩनेछ बन े
कङ्झतऩम ङ्जिधारमहरूभा ङ्ञिऺक दयफन्द्दी ङ्झभरान गयाउनङ्ट ऩनेछ। त्मस्तै, ङ्जिध्मारमहरूको व्मिस्थाऩन य 
ङ्ञिऺण—ङ्झसकाई प्रङ्जिमाभा आभूर सङ्टधाय आिमक छ।  

स्थानीम तहको ऩङ्जहरो कामिकार सॊस्थागत सॊयचना ङ्झनभािण य ङ्जिकासको खाका तजङ्टिभाका कामिभा फढी 
केङ्ञन्द्रत हङ्टन ङ्ट ऩयेको बपता ऩङ्झन अफको प्राथङ्झभकता ऩायदिॉ तियरे उऩरब्ध साधन श्रोतको प्रमोग गयी 
स्थानीम सेिा प्रिाह य ङ्जिकास ङ्झनभािणका कामिराई च ङ्टस्त य दऺ फनाउने कङ्ट याभा केङ्ञन्द्रत हङ्टन ङ्ट ऩने छ। 
स्थानीम तहका काभराई जनताको जीिन, जीङ्जिकोऩाजिन य आङ्झथिक सभङृ्जद्धसॉग आफद्ध गयाउन सङ्जकपन 
बने स्थानीम तहको औङ्ञचत्म भाङ्झथ नै फहसहरू छेङ्झडनेछन।्  

स्थानीम तहहरूका राङ्झग ङ्जिकास य सभङृ्जद्धको प्रष्ट खाका उऩरब्ध छ। सङ् घीम सयकायको “सभदृ्ध 
नेऩार, सङ्टखी नेऩारी”को दीघिकाङ्झरन रक्ष्म सफैको राङ्झग भागिदििन हो। सन ् २०३० अथाित ् ङ्जि.सॊ 
२०८७ सम्भभा ङ्छदगो ङ्जिकासका रक्ष्महरूको प्राङ्झप्त य नेऩारराई उच्च–भध्मभ आमस्तय बपको 
भङ्टरङ्टकका रुऩभा स्तयोङ्ङती पिभ ्ङ्जि.सॊ. २१०० सम्भभा उच्च आमस्तय बपको ङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टकका रुऩभा 
ङ्जिकास गदै प्रङ्झत व्मङ्ञि आम १२१०० अभेङ्चयकी डरय ऩङ्टर् माउन े रक्ष्म सङ्जहत सभङृ्जद्ध य सङ्टखका 
सूचकहरू ङ्झनधाियण बपका छन।् ङ्जमनै िहृत याङ्जष्डम सङ्कल्ऩभा मोगदान गनिका राङ्झग स्थानीम तहहरूरे 
आफ्ना गङ्झतङ्जिङ्झधहरू सञ्चारन गनङ्टि आिमक छ। सफै स्थानीम तहरे हाङ्झसर गने सभङृ्जद्ध नै याङ्जष्डम 
सभङृ्जद्धको सभङ्जष्टगत रुऩ हङ्टने हङ्टनारे स्थानीम तहहरूका आगाभी ङ्छदनको भागिङ्ञचरको ङ्जमनै याङ्जष्डम रक्ष्महरू 
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प्राङ्झप्तभा केङ्ञन्द्रत हङ्टन जरुयी छ। सभदृ्ध नेऩार, सङ्टखी नेऩारीको याङ्जष्डम सङ्कल्ऩ प्राङ्झप्तभा मोगदान गनिका 
राङ्झग स्थानीम तहहरूरे आिमक सॊस्थागत सङ्टधाय, िासकीम प्रङ्जिमाभा ऩङ्चयितिन य ऩङ्चयणाभभा आधाङ्चयत 
कामििभहरूभा ध्मान केङ्ञन्द्रत गनि आमक छ।  

प्राध्माऩक Francis Fukuyama रे बनेझैँ सङ् घीमता सयकायराई याजनीङ्झतक रुऩभा फढी ङ्ञजम्भेिाय य 
आङ्झथिक सभङृ्जद्धको सॊिाहक फनाउनका राङ्झग तहगत सयकाय य ङ्जििेषत् स्थानीम तहको िासकीम ऺभता 
अङ्झबिङृ्जद्ध जरुयी छ। स्थानीम तहहरू य ङ्झसङ्गो सॊयचनाको औङ्ञचत्मता त्मङ्झतिेरा भारैको ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टनेछ जङ्झतिेरा 
आभ जनतारे आफ्नो जीिन य जीङ्जिकोऩाजिनभा गङ्टणात्भक ऩङ्चयितिन आमको भहसङ्टस गनेछन ् य आफ्नो 
जीिनको भूल्म प्रङ्झत गौयि गदै आत्भसम्भानऩूििक फाॉच्न सक्ने अिस्थाको ङ्झसजिना हङ्टने छ।  

ङ्झनष्कषि 

स्थानीम तहहरू अङ्जहरे ऩङ्झन सॊस्थागत ङ्जिकासको प्रायङ्ञम्बक चयणभा नै छन।् िासकीम ऺभता 
अङ्झबिङृ्जद्धका राङ्झग सॊस्थागत ङ्जिकास अङ्झनिामि सति हो। स्थानीम तहको िासकीम ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध गयी 
कामिसम्ऩादनराई ऩङ्चयणाभभूखी य प्रबािकायी फनाउन ऩूिािधायको ङ्झनभािण, जनिङ्ञिको प्रिन्द्ध, 

कामिप्रणारीको ङ्जिकास य आङ्झथिक स्रोतको ङ्छदगो व्मिस्था आिमक छ। ङ्जमनै आधायबतू कङ्ट याहरूको 
प्रिन्द्ध य सिरीकयणभा स्थानीम तहको ध्मान केङ्ञन्द्रत हङ्टन जरुयी छ। सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म 
प्रिासन भन्द्रकोारमरे उङ्ञल्रङ्ञखत सिारहरूभा सहजीकयणको बङू्झभका ङ्झनिािह गनि आिमक छ बने याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक श्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे हारसम्भको अनङ्टबिका आधायभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई भजफङ्टत 
फनाउन आिमक थऩ बङू्झभका ङ्झनिािह गनि जरुयी छ। स्थानीम तहको कामिसम्ऩादन जङ्झत प्रबािकायी 
फनाउन सक्मो, त्मङ्झत नै साभाङ्ञजक आङ्झथिक ङ्जिकास य सभाज रुऩान्द्तयणको आकाङ्ऺा ऩङ्टया गनि मोगदान 
ऩङ्टग्नेछ। 
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स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धभा याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािणको भहत्ि (कोिी 
प्रदेिका २५ िटा स्थानीम तहको अध्ममनभा आधाङ्चयत) - ङ्ञखभानन्द्द कॉ डेर1

 

सायाॊि 

  सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारमरे तमाय गयेको “गाउॉऩाङ्झरका तथा 
नगयऩाङ्झरकाको याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तजङ्टिभा सम्फन्द्धी ङ्छदग्दििन, २०७६” फभोङ्ञजभ स्थानीम तहहरूरे 
याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािणको राङ्झग भागिदििन गयेको छ। मस व्मिस्था फभोङ्ञजभ देिका कङ्झतऩम 
स्थानीम तहहरूरे आफ्नै आन्द्तङ्चयक स्रोतभा याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण गयेका छन ्बने कङ्झतऩम 
स्थानीम तहहरूको हकभा प्रदेि तथा स्थानीम िासन सहमोग कामििभ (ङ्जऩपरङ्ञजपसऩी) को आङ्झथिक 
सहमोगभा मस्ता अध्ममनहरू हङ्टॉदै आपको देङ्ञखन्द्छ। मस रेखभा उल्रेख गङ्चयपका स्थानीम तहहरूको 
याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना अध्ममन कोिी प्रदेि सयकाय अन्द्तगित यहेको प्रदेि अनङ्टसन्द्धान तथा प्रङ्ञिऺण 
प्रङ्झतष्ठानको सॊमोजन,प्रदेि तथा स्थानीम िासन सहमोग कामििभ (ङ्जऩपरङ्ञजपसऩी) को आङ्झथिक सहमोग य 
सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहको प्रत्मऺ सभन्द्िमभा आङ्झथिक िषि ०८०/८१ भा सम्ऩङ्ङ बपको हो। 

मस अध्ममनभा ऩङ्जहरो चयणभा कोिी प्रदेि अन्द्तगितका २५ िटै स्थानीम तहहरूभा याजस्ि 
सङ्टधाय कामिमोजना सम्फन्द्धी अङ्झबभङ्टखीकयण कामििारा गोष्ठी सञ्चारन, सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहको 
आन्द्तङ्चयक आम सॊकरन सम्फन्द्धी तथ्माॊकहरूको अध्ममन, सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहरे ङ्झनभािण गयेका 
आङ्झथिक ऐनहरूको अध्ममन य याजस्ि सङ्टधायका सम्बाव्मताहरूको अध्ममन गङ्चयपको छ। मस अध्ममनभा 
आङ्झथिक िषि ०७७/७८ देङ्ञख ०७९/८० सम्भका ङ्जिगतका तीन िषिको स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक 
आमसॉग सम्फङ्ञन्द्धत तथ्माॊकहरूको अध्ममन गयी कयका दय य दामयाहरूराई ङ्झफस्ताय गनि सङ्जकने 
सम्बािनाको अध्ममन गयी आङ्झथिक िषि ०८१/८२, ०८२/८३ य ०८३/८४ को राङ्झग सम्फङ्ञन्द्धत 
स्थानीम तहहरूको राङ्झग याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण गयी सम्बाङ्जित आन्द्तङ्चयक आमको प्रऺेऩण 
गङ्चयपको छ।मस अध्ममनफाट याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण गयेय याजस्ि सॊकरन गदाि सम्फङ्ञन्द्धत 
स्थानीम तहको उल्रेख्म भारकोाभा आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्ध गनि सङ्जकने देङ्ञखपको छ।  

ऩषृ्ठबङू्झभ 

आङ्झथिक िषि ०८०/८१ भा कोिी प्रदेि अन्द्तगित प्रदेि अनङ्टसन्द्धान तथा प्रङ्ञिऺण प्रङ्झतष्ठान÷ 

प्रदेि तथा स्थानीम सयकाय सहमोग कामििभ (ङ्जऩपरङ्ञजपसऩी) रे सॊङ्जिधानरे ङ्छदपका अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरको 
यहेय ितिभान याजस्ि ऩङ्चयचारनको अिस्थाको अध्ममन गने, याजस्ि सङ्टधायका ऺेरकोहरु (दय य दामया) को 
ऩङ्जहचान गने, याजस्ि सङ्टधायको राङ्झग गनङ्टिऩने कामिमोजनाहरुराई ङ्झनङ्ञित सभमसीभा नै तोकेय कामािन्द्िमनभा 
रैजान ऩहर गदै आगाभी तीन आङ्झथिक िषिको राङ्झग स्थानीम तह ङ्झबरको यहेका जनता य उद्यभी 

                                                           
1 रेखक ङ्ञखभानन्द्द कॉ डेर ङ्जित्त व्मिस्थाऩनका ङ्जिऻ हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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व्मिसामीहरुको साभथ्मिको आधायभा कय सङ्टधाय गनिको राङ्झग आ.ि. २०८०÷८१ भा २५ िटा स्थानीम 
तहको याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण सम्फन्द्धी अध्ममन सम्ऩङ्ङ गङ्चयपको छ। मस अध्ममनभा कोिी 
प्रदेिका २५ िटै स्थानीम तहसॉग ऩयाभििदाता सॊस्थाको2 तपि फाट ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ङ्जिऻको हैङ्झसमतभा 
बङू्झभका ङ्झनबाउने िभभा देङ्ञखपका भहत्िऩूणि सिारहरू मस रेखभा उल्रेख गने जभको गङ्चयपको छ। 
मस अध्ममनफाट हयेक स्थानीम तहका सभािेङ्ञिताको भान्द्मताराई आत्भसात गदै जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध, कभिचायी, 
नीङ्ञज ऺेरको तथा अन्द्म सयोकायिारा ऩऺहरूरे याजस्ि ऩङ्चयचारनको ऺेरकोभा आधायबतू अङ्झबभङ्टखीकयण प्राप्त 
गनङ्टिका साथै स्थानीम तहको आन्द्तङ्चयक आम सङ्टधायका राङ्झग सभस्मा तथा अिसयहरूको ऩङ्जहचान, 
सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहको आगाभी तीन िषिको याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनाको ङ्झनभािण तथा आमको 
प्रऺेऩणराई भागिदििन गने दस्तािेज तमाय गङ्चयपको छ। 

सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था 

नेऩारको सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची–५ भा सङ् घीम सयकायका ३५ िटा अङ्झधकाय सूची, अनङ्टसूची–६ 
भा प्रदेिका (२१ िटा अङ्झधकाय सूची, अनङ्टसूची–७ भा सङ् घ य प्रदेिका २५ िटा साझा अङ्झधकाय सूची, 
अनङ्टसूची–८ भा स्थानीम तहका २२ िटा अङ्झधकाय य अनङ्टसूची–९ भा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहका 
१५ िटा साझा अङ्झधकाय सूची ङ्झनधाियण गयी ितिभान सॊङ्जिधानरे तीनै तहभा अङ्झधकाय सम्ऩङ्ङ सयकायको 
स्थाऩनाका राङ्झग भागि प्रिस्त गङ्चयङ्छदपको छ। स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ को दपा ६९ 
(२) भा उल्रेख बप अनङ्टसाय स्थानीम तह आॉपैरे उठापको याजस्ि तथा आमफाट प्राप्त यकभ, याजस्ि 
फाॉडपाॉटफाट प्राप्त हङ्टने यकभ, नेऩार सयकायफाट प्राप्त अनङ्टदान तथा अन्द्म यकभ, प्रदेि सयकायफाट प्राप्त 
अनङ्टदान तथा अन्द्म यकभ, कङ्ट नै व्मङ्ञि, सॊघ िा सॊस्थाफाट प्राप्त यकभ स्थानीम तहका आमस्रोत हङ्टन।्  

स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ को ऩङ्चयच्छेद ९ (दपा ५५–६२) भा उल्रेख बप अनङ्टसाय 
ऩाङ्झरकारे सम्ऩङ्ञत्त कय य घयजग्गा कय, बङू्झभकय (भारऩोत), घयजग्गा फहार कय, व्मिसाम कय, फहार 
ङ्झफटौयी िङ्टल्क, ऩाङ्जकि ङ िङ्टल्क, जडीफङ्टटी, कफाडी य जीिजन्द्तङ्ट कय तथा ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकायका सेिा िङ्टल्क 
िीषिकहरूफाट आम सङ्करन गनिसक्न े स्ऩष्ट सॊिैधाङ्झनक अङ्झधकाय यहेको छ।साथै अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त 
व्मिस्थाऩन ऐन,२०७४ को अनङ्टसूची÷३ भा स्थानीम तहका पकर अङ्झधकाय ऺेरकोहरू स्ऩष्ट उल्रेख 
गङ्चयपको छ। सिायी साधन कय, भनोयञ्जन कय, ङ्जिऻाऩन कय य घय जग्गा यङ्ञजषे्डिन िङ्टल्क स्थानीम 
सयकाय य प्रदेि सयकायका साझा अङ्झधकाय ऺेरकोहरू हङ्टन।् ऩमिटन ऺेरकोभा उठाइने दस्तङ्टय सॊघ सयकायको 
अङ्झधकाय ऺेरकोभा यहेको छ बने ऩमिटन िङ्टल्क स्थाङ्जऩत ऩदभागिहरूको हकभा प्रदेि सयकायरे सॊकरन 
गदिछ बने अन्द्म ऩमिटन ऩूिािधायफाट प्राप्त हङ्टने िङ्टल्क स्थानीम सयकायको अङ्झधकाय ऺेरको यहेको छ।  

 

                                                           
2 आयआईपभसी÷स्रेन्द्थ जेबी, ऩ ङ्टयानो फानेिय, काठभाॊडौ 
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अध्ममनको उद्देम 

  सङ् घीमता नेऩारको राङ्झग नौरो अभ्मास हो। सहकाङ्चयताभा आधाङ्चयत मो सङ् घीमताभा तीन 
तहका सयकायहरुका ङ्झफच ऩायस्ऩङ्चयक सहमोग, सहकामि य सहअङ्ञस्तत्िका आधायभा भारको प्रबािकायी 
रुऩभा कामािन्द्िमनभा रैजान सङ्जकन्द्छ। मसथि सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारम य 
भङ्टख्मभन्द्रकोी तथा भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषदको कामािरम कोिी प्रदेिरे स्थानीम तहको याजस्ि ऩङ्चयचारन ऺभता ङ्जिकास 
गने उद्देमरे चारङ्ट आ.ि. २०८०÷८१ भा २५ िटा स्थानीम तहको याजस्ि ऩङ्चयचारन तथा सङ्टधायका 
राङ्झग सहमोग ऩङ्टर् माउने अङ्झबप्राम सङ्जहत ङ्झनम्न फभोङ्ञजभका उद्देमहरु ङ्झरईपको ङ्झथमो।  

 स्थानीम तहरे फजेट तजङ्टिभा गदाि आगाभी ३ िषिको आन्द्तङ्चयक आमको प्रऺेऩण गनङ्टिऩने, स्थानीम 
सयकाय सञ्चारन ऐनको दपा ६६(६) भा बपको व्मिस्था कामािन्द्िमनका राङ्झग स्थानीम 
तहराई सहमोग ऩङ्टर् माउन,े 

 याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण प्रकृमाराई प्रकृमागत भागिङ्झनदेि गनङ्टि,  
 स्थानीम तहको हारको याजस्ि ऩङ्चयचारन अिस्था सभीऺा गयी सङ्टधायका ऺेरकोहरुको ऩङ्जहचान 

गनि सहमोग ऩङ्टर् माउनङ्ट तथा याजस्ि सम्फन्द्धभा स्थानीम तहभा थऩ प्रष्टता ल्माउन सहमोग 
ऩङ्टर् माउने,  

 याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािणका राङ्झग सेिा प्रदामक कम्ऩनी÷पभिको िा सॊस्थारे गनङ्टिऩने 
कामिहरुफाये प्रष्टता ल्माउनङ्ट,  

 याजस्ि तथा कयको दामयाहरु खोजी तथा ऩङ्जहचान गनि सहमोग ऩङ्टर् माउने तथा याजस्ि प्रऺेऩणका 
िैऻाङ्झनक कय ङ्झनधाियण प्रकृमा, याजस्ि ङ्झनधाियणका आधायहरुफाये स्थरगत रुऩभा अभ्मास गयाई 
िैऻाङ्झनक कय प्रणारी रागङ्ट गनि सऺभ फनाउन,े  

 कोङ्ञचङ तथा भेन्द्टोङ्चयॊग ङ्जिङ्झधको प्रमोग गयी छनौट बपका २५ स्थानीम तहको ३ िषिको याजस्ि 
सङ्टधाय मोजना तजङ्टिभा गने। 

 

अध्ममनको ङ्जिङ्झध तथा प्रङ्जिमा 

मस याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तजङ्टिभाका राङ्झग याजस्िसॉग सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिङ्जिध साभरीहरूको 
अध्ममन, याजस्िसॉग सम्फङ्ञन्द्धत तथ्माङ्क तथा सूचना सॊकरनका राङ्झग सङ् घीम भाङ्झभरा तथा साभान्द्म 
प्रिासन भन्द्रकोारमरे तमाय गयेको “गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरकाको याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तजङ्टिभा 
सम्फन्द्धी ङ्छदग्दििन, २०७६” अनङ्टसायका पायभहरूको ङ्झनभािण, तथ्माङ्क सॊकरन तथा ङ्जिश्लषेण, कामिमोजना 
तजङ्टिभाका राङ्झग सहबाङ्झगताभूरक छरपर, कामििारा गोष्ठी तथा प्रस्तङ्टतीकयण जस्ता ङ्जिङ्झधहरू प्रमोग गयी 
तमाय गङ्चयपको छ। मस अध्ममनका राङ्झग ङ्झनम्न फभोङ्ञजभका ङ्जिङ्झध तथा प्रकृमाहरु अिरम्फन गङ्चयपको 
छ।  
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१. याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तजङ्टिभाको राङ्झग कामिितिहरुको अध्ममन  

२. मोजना तजङ्टिभाको राङ्झग अध्ममन टोरीको ऩङ्चयचारन  

३. मोजना तजङ्टिभाको राङ्झग आिमक सन्द्दबि साभरीहरुको सॊकरन तथा अध्ममन 

४.प्रायङ्ञम्बक कामििाराको आमोजना 
५. सूचना तथा तथ्माॊक सॊकरन पिभ ्ङ्जिश्लषेण 

६. याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना तमायी (प्रायङ्ञम्बक) 

७. मोजनाको भस्मौदा तमायी 
८. याजस्ि सम्बािना ङ्जिश्लषेण य याजस्ि प्रऺेऩण 

९. भस्मौदाको ऩूनयािरोकन य सङ्टझाि सॊकरन 

१०. अङ्ञन्द्तभ भस्मौदा तमायी  

११. सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तह य ताङ्झरभ केन्द्रफाट प्राप्त सङ्टझािहरु सभेत सभेटेय अङ्ञन्द्तभ प्रङ्झतिेदन ङ्झनभािण  

ङ्जिगतभा कङ्ट र आमभा आन्द्तङ्चयक आमको मोगदान (मथाथि) 

तरको ताङ्झरकाभा उल्रेख गङ्चयप फभोङ्ञजभका ङ्जिगतका आङ्झथिक िषिहरूभा स्थानीम तहहरूरे सॊकरन 
गयेको आन्द्तङ्चयक आम (कङ्ट र फजेटको अॊि) मस प्रकाय देङ्ञखन्द्छ।  

ताङ्झरका नॊ. २: ङ्जिगतभा कङ्ट र आमभा आन्द्तङ्चयक आमको मोगदान (प्रङ्झतितभा) 

ि. 
सॊ. 

स्थानीम तहको नाभ 
प्रऺङे्जऩत आम 
२०७७/०७८ २०७८/०७९ २०७९/०८० 

१ धभिदेिी नगयऩाङ्झरका, सॊखङ्टिासबा 0.92% 1.59% 1.34% 
२ भादी नगयऩाङ्झरका, सॊखङ्टिासबा 3.76% 4.67% 2.73% 
3 खाॉदफायी नगयऩाङ्झरका, सॊखङ्टिासबा 4.28% 5.12% 4.11% 
4 भकारङ्ट गाउॉऩाङ्झरका, सॊखङ्टिासबा 0.49% 1.83% 1.50% 
5 ऩौिादङ्टङभा गाउॉऩाङ्झरका, बोजऩङ्टय 1.01% 1.17% 1.04% 
6 साल्ऩाङ्झसङ्झरछो गाउॉऩाङ्झरका, बोजऩङ्टय 1.00% 1.60% 3.91% 
7 चौफीसे गाउॉऩाङ्झरका, धनकङ्ट टा 0.94% 1.13% 1.30% 
8 ङ्झभक्राजङ्टङ गाउॉऩाङ्झरका, ऩाॉचथय 1.22% 1.72% 0.72% 
9 पारेरङ्टङ गाउॉऩाङ्झरका, ऩाॉचथय 2.41% 0.88% 1.44% 
10 ङ्जहङ्झरहाङ गाउॉऩाङ्झरका, ऩाॉचथय 1.24% 2.01% 1.61% 
11 देउभाई नगयऩाङ्झरका,ईराभ 8.07% 8.04% 5.97% 
12 भाईजोगभाई गाउॉऩाङ्झरका, ईराभ 1.12% 1.31% 2.10% 
13 भेयीङदेन गाउॉऩाङ्झरका, ता्रेजङ्टङ 1.69% 7.05% 0.81% 
14 ङ्झसङ्छदङिा गाउॉऩाङ्झरका, ता्रेजङ्टङ 1.16% 0.75% 0.70% 
15 थङ्टरङ्टङ दङ्टधकोिी गाउॉऩाङ्झरका, सोरङ्टखङ्टम्फङ्ट 0.97% 0.65% 1.01% 
16 हरेसी तङ्टिाच ङ्टङ नगयऩाङ्झरका, खोटाङ 1.85% 2.15% 1.75% 
17 जन्द्तेढङ्टॊगा गाउॉऩाङ्झरका, खोटाङ 0.49% 0.97% 0.56% 
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18 उदमऩङ्टयगढी गाउॉऩाङ्झरका, उदमऩङ्टय 0.74% 1.27% 1.65% 
19 धयान उऩभहानगयऩाङ्झरका, सङ्टनसयी 10.49% 13.50% 14.72% 
20 याभधङ्टनी नगयऩाङ्झरका, सङ्टनसयी 8.05% 5.10% 6.43% 
21 हङ्चयनगय गाउॉऩाङ्झरका, सङ्टनसयी 1.77% 1.79% 1.79% 
22 ङ्झभक्राजङ्टङ गाउॉऩाङ्झरका, भोयङ 5.12% 2.32% 3.16% 
23 कानेऩोखयी गाउॉऩाङ्झरका, भोयङ 1.07% 1.08% 0.17% 
24 यतङ्टिाभाई नगयऩाङ्झरका, भोयङ 2.69% 4.70% 4.00% 
25 सङ्टनिषॉ नगयऩाङ्झरका, भोयङ 5.09% 4.64% 2.54% 
औसत आन्द्तङ्चयक आम 2.71% 3.08% 2.68% 

 

आङ्झथिक िषि ०७७/७८ देङ्ञख ०७९/८० सम्भको स्थानीम तहहरूको िाङ्जषिक आन्द्तङ्चयक आम िभि् 
२.७१%, ३.०८ % य २.६८% यहेको देङ्ञखन्द्छ। नेऩारको सॊङ्जिधानरे ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई सभेत 
फङ्झरमो फनाउॉदै रैजाने अिधायणा फभोङ्ञजभ भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत कङ्ट र िाङ्जषिक फजेटभा आन्द्तङ्चयक आमको 
अिस्था अत्मन्द्त कभजोय देङ्ञखन्द्छ। सॊङ्जिधानरे स्थानीम तहराई ङ्छदपका अङ्झधकायको आधायभा स्थानीम 
सयकायहरुरे ङ्जिगतभा सॊकरन गयेको आन्द्तङ्चयक आमको ङ्जहस्सा अत्मन्द्त न्द्मून देङ्ञखन्द्छ बने अकोतपि  
स्थानीम सयकायफाट फढी कय जनताभा ङ्झरईपको छ बङ्ङे गङ्टनासो सभेत यहॉदै आपको देङ्ञखन्द्छ। मस्तो 
अिस्थाभा कयका दयहरु फढाउने बन्द्दा ऩङ्झन कयको दामया फढाउने ङ्छदिाभा अङ्झधकाॊि स्थानीम तहहरुरे 
यणनीङ्झत फनापको देङ्ञखन्द्छ। भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत स्थानीम तहहरुको आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धको राङ्झग कयका 
दयहरु फढाउने बन्द्दा ऩङ्झन कयको दामया फढाउने ङ्झफषमराई उच्च प्राथङ्झभकताभा याङ्ञखपको छ। 

कङ्ट र आमभा आन्द्तङ्चयक आमको मोगदान (प्रऺेङ्जऩत) 

मस ताङ्झरकाभा सायाॊिभा २५ िटै स्थानीम तहभा कङ्ट र आमभा स्थानीम तहरे सॊकरन गनि 
सक्ने आगाभी तीन िषिको सम्बाव्म आन्द्तङ्चयक आमको अनङ्टभान उल्रेख गङ्चयपको छ। भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत 
अध्ममनभा अङ्झधकाॊि स्थानीम तहहरुको हकभा आङ्झथिक िषि ०८०/८१ को आन्द्तङ्चयक आम प्रऺेऩण गदाि 
हार ङ्जिद्यभान कयका दयहरुको आधायभा सॊकरन गनि सङ्जकने आन्द्तङ्चयक आम य कयको दामयाराई 
फढाउन सक्दा सॊकरन गनि सङ्जकने आन्द्तङ्चयक आमराई आधाय भानेय कयको दामया फढाउॉदा ितिभानभा 
सॊकरन गनि सङ्जकने उच्चतभ आन्द्तङ्चयक आम अनङ्टभान गङ्चयपको छ। साथै त्मसऩङ्झछका िषिहरुभा आधाय 
िषिभा देङ्ञखपको कङ्ट र सम्बािनाको केही ङ्जहस्सा भारैको आन्द्तङ्चयक आम सॊकरन गनि सङ्जकने अनङ्टभान य 
आन्द्तङ्चयक आमभा न्द्मूनतभ िाङ्जषिक िङृ्जद्ध गदै रैजान सङ्जकने अनङ्टभानका आधायभा सम्बाव्म आन्द्तङ्चयक 
आमको प्रऺेऩण गङ्चयपको छ।  

 

 

 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::237:: 
 

 

 

ताङ्झरका नॊ. ३: कङ्ट र आमभा आन्द्तङ्चयक आमको मोगदान (प्रङ्झतितभा) 

ि. 
सॊ. 

स्थानीम तहको नाभ 
कङ्ट र सम्बाव्मता प्रऺङे्जऩत आम 
२०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ २०८३/०८४ 

१ धभिदेिी नगयऩाङ्झरका, सॊखङ्टिासबा २.१०% १.७५% १.८०% १.८६% 
२ भादी नगयऩाङ्झरका, सॊखङ्टिासबा ३.३३% २.८१% २.८९% २.९७% 

3 
खाॉदफायी नगयऩाङ्झरका, 
सॊखङ्टिासबा 

६.९३% ५.८५% ६.०४% ६.२३% 

4 भकारङ्ट गाउॉऩाङ्झरका, सॊखङ्टिासबा ३.८९% ३.४२% ३.५६% ३.७१% 
5 ऩौिादङ्टङभा गाउॉऩाङ्झरका, बोजऩङ्टय १.९६% १.९६% २.०५% २.१४% 

6 
साल्ऩाङ्झसङ्झरछो गाउॉऩाङ्झरका, 
बोजऩङ्टय 

४.७९% ३.८१% ३.८७% ३.९२% 

7 
चौफीसे गाउॉऩाङ्झरका, धनकङ्ट टा 

२.२६% 

 

 

१.९३% १.९९% २.०६% 

8 
ङ्झभक्राजङ्टङ गाउॉऩाङ्झरका, ऩाॉचथय 

२.०९% 

 

 

१.७६% १.८२% १.८८% 

9 पारेरङ्टङ गाउॉऩाङ्झरका, ऩाॉचथय २.५५% २.२४% २.३०% २.३६% 

10 
ङ्जहङ्झरहाङ गाउॉऩाङ्झरका, ऩाॉचथय 

२.७२% 

 

 

२.३६% २.४०% २.४६% 

11 देउभाई नगयऩाङ्झरका,ईराभ ९.३८% ७.७७% ८.२४% ८.७४% 
12 भाईजोगभाई गाउॉऩाङ्झरका, ईराभ ३.१७% २.७८% २.९३% ३.१०% 

13 
भेयीङदेन गाउॉऩाङ्झरका, ता्रेजङ्टङ 

२.२७% 

 

 

१.९६% २.०१% २.०६% 

14 ङ्झसङ्छदङिा गाउॉऩाङ्झरका, ता्रेजङ्टङ ०.९०% ०.८७% ०.९०% ०.९३% 

15 
थङ्टरङ्टङ दङ्टधकोिी गाउॉऩाङ्झरका, 
सोरङ्टखङ्टम्फङ्ट 

1.10% 1.14% 1.16% 1.17% 

16 
हरेसी तङ्टिाच ङ्टङ नगयऩाङ्झरका, 
खोटाङ 

1.98% 2.02% 2.04% 2.07% 

17 
जन्द्तेढङ्टॊगा गाउॉऩाङ्झरका, खोटाङ 

 
1.011% 1.005% 1.020% 1.035% 

18 
उदमऩङ्टयगढी गाउॉऩाङ्झरका, 
उदमऩङ्टय 1.82% 1.85% 1.86% 1.87% 

19 
धयान उऩभहानगयऩाङ्झरका, 
सङ्टनसयी 

२२.५१% १९.९६% २०.६८% २१.४३% 
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20 याभधङ्टनी नगयऩाङ्झरका, सङ्टनसयी ९.२९ ७.३८ ७.२४ ७.१२ 
21 हङ्चयनगय गाउॉऩाङ्झरका, सङ्टनसयी ४.१२ ३.४६ ३.५३  ३.६१ 
22 ङ्झभक्राजङ्टङ गाउॉऩाङ्झरका, भोयङ ६.७६% ५.८६% ६.०६% ६.२७% 
23 कानेऩोखयी गाउॉऩाङ्झरका, भोयङ ५.३२% ४.२८% ४.४५% ४.६३% 
24 यतङ्टिाभाई नगयऩाङ्झरका, भोयङ ५.८९% ५.०२% ५.१७% ५.३२% 
25 सङ्टनिषॉ नगयऩाङ्झरका, भोयङ 5.18% 4.51% 4.53% ४.५७% 
औसत प्रऺङे्जऩत आन्द्तङ्चयक आम ४.५३% ३.९१% ४.०२% ४.१४% 

 

भहत्िऩूणि सिारहरू 

कोिी प्रदेि अन्द्तगितका भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत २५ िटा स्थानीम तहहरुको याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना 
अध्ममनफाट स्थानीम तहभा याजस्ि सङ्टधायसॉग सम्फङ्ञन्द्धत भहत्िऩूणि सिारहरु मस प्रकाय यहेका छन।्  

(क) याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनाको ङ्झनभािण : हयेक तीन िषिभा अङ्झनिामि रुऩभा हयेक स्थानीम तहभा 
याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना ङ्झनभािण गनङ्टि सान्द्दङ्झबिक हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

(ख) याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनाको कामािन्द्िमन : याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनारे प्रस्ताि गयेका मोजनाहरुराई 
कामािन्द्िमन गनि िाङ्जषिक कामििभ भापि त नै फजेटको सङ्टङ्झनङ्ञच्चतता गङ्चयनङ्टऩछि। हारसम्भ स्थानीम तहभा 
याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजना कामािन्द्िमनको राङ्झग स्रोत सङ्जहतको स्ऩष्ट कामििभहरु अगाङ्झड सायेको 
देङ्ञखॉदैन। 

(ग) याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतको सकृमता : स्थानीम तहभा आन्द्तङ्चयक आम सॊकरनसॉग सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषमको 
दाङ्जमत्ि कानङ्टनत् स्थानीम याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतको यहेको छ। त्मसैरे याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झतरे याजस्ि 
सङ्टधाय कामिमोजनाको ङ्झनभािण, कामािन्द्िमन, अनङ्टगभन य भङ्टल्माॊकनको राङ्झग ङ्जििेष बङू्झभका ङ्झनिािह गनङ्टिऩने 
देङ्ञखन्द्छ। 

(घ) सफर याजस्ि िाखा : हयेक स्थानीम तहभा याजस्िको ऺेरकोभा अनङ्टबिी अङ्झधकृत स्तयको कभिचायीको 
रुऩभा याजस्ि िाखाराई स्थाङ्जऩत गनङ्टिऩने आिमकता देङ्ञखन्द्छ।  

(ङ) िडा स्तयभा याजस्िको फङ्झरमो सॊमन्द्रको : आन्द्तङ्चयक आम याम्रोसॉग सॊकरन गनि सङ्जकने सम्बािना 
यहेका िडाहरुभा िडा स्तयभा सभेत याजस्ि पाॉट हेनिको राङ्झग अरग्गै याजस्िको ऺेरकोभा अनङ्टबि बपका 
कभिचायीको व्मिस्था गनङ्टि सान्द्दङ्झबिक देङ्ञखन्द्छ।  

(च) कभिचायीराई ताङ्झरभको व्मिस्था : याजस्ि सॊकरनको ऺेरकोभा स्थानीम तहको अङ्झधकाय ऺेरकोको ऻान, 

आङ्झथिक ऐनको स्ऩष्ट व्माख्मा पिॊ िीषिकगत रुऩभा याजस्ि सॊकरन गनि सक्ने गयी ङ्झनमङ्झभत रुऩभा िडा 
य ऩाङ्झरका तहभा याजस्ि पाॉट हेने कभिचायीको राङ्झग ताङ्झरभको टड्कायो आिमकता देङ्ञखन्द्छ।  

(छ) िैऻाङ्झनक कय प्रणारीको अिरम्फन : उद्यभी व्मिसामी पिभ जनस्तयफाट साभथ्मको आधायभा उच्च 
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आम्दानी हङ्टने य उच्च सम्ऩङ्ञत्त भूल्माॊकनभा फढी कय य कभ आम्दानी हङ्टने सभङ्टदाम य कयका ऺेरकोफाट 
कभ कय सॊकरनको नीङ्झत ङ्झरनङ्ट सान्द्दङ्झबिक हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

(ज) आमभूरक कामििभ सञ्चारन : आभ जनताफाट न्द्मूनतभ याजस्ि सॊकरन गनिको राङ्झग सभेत 
जनताको आम्दानीको स्तय सभेत फढाउॉदै रैजानङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ। सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहभा उत्ऩादनको 
ऺेरकोभा यहेका सम्बािनाहरुराई अङ्झधकतभ उऩमोग गदै जनताको ङ्झनमङ्झभत आम्दानी फढाउन सङ्जकन े
खारका आमभूरक कामििभहरुराई तीन तहकै सयकायहरुरे उच्च प्राथङ्झभकताभा याखेय िाङ्जषिक नीङ्झत 
तथा कामििभहरु ल्माउनङ्टऩने टड्कायो आिमकता देङ्ञखन्द्छ। 

(झ) उद्योगी व्मिसामीभैरकोी नीङ्झत : भङ्टरत् कोङ्झबड १९ य त्मसऩङ्झछ उद्योग व्मिसामको ऺेरकोभा ऩयेको 
नकायात्भक प्रबाि, राभीण ऺेरकोहरुभा फसाईसयाई य मङ्टिा ऩरामनका कायणरे आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झधहरु घट्दै 
गैयहेको देङ्ञखन्द्छ। उद्योगी व्मिसामीहरु सभर अथितन्द्रको प्रबािकायी ढॊगफाट चरामभान हङ्टन नसक्दा 
अ्ठेयो अिस्थाभा यहेको देङ्ञखन्द्छ। मस्तो अिस्थाभा उद्योगी व्मिसामीहरुको रगानी जोङ्ञखभभा नऩने गयी 
कयका नीङ्झतहरुको ङ्झनभािण गने, उद्योग व्मिसाम प्रििद्धनभूरक िाङ्जषिक कामििभ स् चारन गने, कयका 
दयहरु ङ्झनधाियण गदाि उद्योगी व्मिसामीराई सभेत ङ्झनणिम प्रकृमाभा सहबागी फनाउने पिभ ् स्थानीम 
उत्ऩादनको फजायीकयणको राङ्झग तीन तहकै सयकायहरुफाट ङ्झनयन्द्तय सजृनात्भक बङू्झभका खेल्नङ्टऩने 
आिमकता देङ्ञखन्द्छ। 

(ञ) स्थानीम उत्ऩादनको फजायीकयण : स्थानीम स्तयका उत्ऩादनराई देिङ्झबरको य फाङ्जहय सभेत 
फजायीकयणको राङ्झग ऩहर गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ।  

(ट) प्रिोधनभूरक उद्योगको ङ्जिस्ताय : स्थानीम स्तयभा प्रिोधनभूरक उत्ऩादनराई उच्च प्राथङ्झभकताभा 
याख्दै उत्ऩाङ्छदत िस्तङ्टको प्रिोधनफाट पकाङ्झतय स्थानीम स्तयभा नै योजगायी अङ्झबिङृ्जद्ध हङ्टन जान्द्छ बने 
अकोतपि  फजायको व्मिस्थाऩन गनि सक्दा याजस्ि सॊकरनभा सभेत सकायात्भक प्रबाि ऩनि जाने 
देङ्ञखन्द्छ।  

(ठ) उत्ऩादकत्िको आधायभा बङू्झभकय ङ्झनधाियण : बङू्झभकय रगाउॉदा सम्फङ्ञन्द्धत जङ्झभनको उत्ऩादन 
ऺभताको आधायभा कय ङ्झरनङ्ट सान्द्दङ्झबिक हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

(ड) सम्ऩङ्ञत्त कय : सम्ऩङ्ञत्त कयको हकभा न्द्मामोङ्ञचत रुऩभा सम्ऩङ्ञत्तको भङ्टल्माॊकन गयी सम्ऩङ्ञत्त 
भङ्टल्माॊकनको आधायभा कय ङ्झरनङ्ट न्द्मामोङ्ञचत य सान्द्दङ्झबिक हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

(ढ) घयजग्गा फहार कय : घय जग्गा फहार कयभा व्माऩक याजस्ि च ङ्टहािट बपको देङ्ञखन्द्छ। घय 
जग्गाको िास्तङ्जिक फहारको मङ्जकन गयी सयकायरे नै घय जग्गाको न्द्मूनतभ फहारदय तोकी िैऻाङ्झनक 
ढॊगफाट घय जग्गा फहार कय सॊकरनको राङ्झग प्रमास गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। स्थानीम तहभा उऩमङ्टि आङ्झथिक 
ऐनको ङ्झनभािण गयेय अगाङ्झड फढ्दा घय फहार कयभा व्माऩक िृङ्जद्ध गनि सङ्जकने सम्बािना यहेको देङ्ञखन्द्छ।  
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(ण) व्मिसाम कय : ङ्जििेष गयी आङ्झथिक भन्द्दीको प्रबािरे स्थानीम स्तयका फजायहरुभा सभेत अङ्झधकाॊि 
व्माऩाय व्मिसामहरु सॊकटको अिस्थाभा देङ्ञखन्द्छन।् मसको राङ्झग उद्यभी व्मिसामीहरुको व्माऩाय 
व्मिसाम िङृ्जद्ध हङ्टन सक्ने गयी तीन तहकै सयकायहरुफाट कदभ चाल्नङ्टऩने आिमकता देङ्ञखन्द्छ। स्थानीम 
स्तयभा व्मिसामहरुराई िगॉकयण गयेय िाङ्जषिक कायोफायको आधायभा न्द्मूनतभ कय ङ्झनधाियण गने य 
भङ्टरत् स्थानीम उद्योग िाङ्ञणज्म सॊघसॉगको सभन्द्िमभा व्मिसाम कयको ङ्झनधाियण य कामािन्द्िमन गनङ्टिऩने 
आिमकता देङ्ञखन्द्छ।  

(त) सिायी कय : टाॉगा, ङ्चयक्सा, अटोङ्चयक्सा, ईङ्चयक्सासॉग सम्फङ्ञन्द्धत सिायी कय स्थानीम तहराई ङ्छदने 
कानूनी व्मिस्था यहेता ऩङ्झन मस्ता सिायी साधनहरु प्रदेि तहभा सभेत निीकयण हङ्टनङ्टऩने य मस्ता 
व्मिसामराई प्रदेि य स्थानीम तहभा दोहोयो ढॊगफाट कयको दामयाभा ऩयेको देङ्ञखन्द्छ। कानूनी रुऩभा 
स्थानीम सयकायको अङ्झधकाय ऺेरको यहेता ऩङ्झन प्रदेि सयकायफाट सभेत कय सॊकरन गङ्चयॉदै आपको 
अिस्थाराई पकद्धाय प्रणारी भापि त कय सॊकरन गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। कारोऩरेको सडक ङ्झनभािणको तीव्रतासॉगै 
स्थानीम स्तयभा उल्रेख्म सॊख्माभा मस्ता सिायी साधनहरुको सॊख्मा फढ्दै गपको, स्थानीम तहभा मस्ता 
सिायी साधनहरु दताि गयी न्द्मूनतभ िाङ्जषिक निीकयण दस्तङ्टय मस्ता व्मिसामीरे कङ्झतऩम स्थानीम तहभा 
ङ्झतदै आपता ऩङ्झन भङ्टरत् दङ्टघिटना बपका फखत दङ्टघिटना फीभाको ङ्ञजम्भेिायी स्थानीम सयकायरे ङ्झरनङ्टऩने 
चासो ङ्झनजी व्मिसामीको बपको देङ्ञखन्द्छ।  

(थ) अन्द्म कयहरु : स्थानीम तहरे उठाउन सक्ने अन्द्म कयहरुभा ङ्जिऻाऩन कय, भनोयञ्जन कय य जङ्झडफङ्टटी 
किाडी जीिजन्द्तङ्ट कय यहेका छन।् ठूरा िहयी ऺेरकोभा उल्रेख्म ऩङ्चयभाणभा ङ्जिऻाऩन कय सॊकरन गनि 
सङ्जकने सम्बािना यहेको छ बने केही हदसम्भ भनोयञ्जन कय सभेत सॊकरन गनि सङ्जकन्द्छ। जङ्झडफङ्टटी 
किाडी जीिजन्द्तङ्ट कयको हकभा राभीण ऺेरकोका स्थानीम तहहरुभा स्थानीम जङ्झडफङ्टटीको सॊयऺण य प्रििद्धन 
गनि सक्दा केही हदसम्भ जङ्झडफङ्टटी ङ्झनकासीफाट कय ङ्झरन सङ्जकने सम्बािना यहेको छ बन ेिहयी ऺेरको य 
ठूरा ठूरा आमोजनाहरु ङ्झनभािण बपका ऺेरकोहरुफाट किाडी व्मिस्थाऩन भापि त सभेत कय ङ्झरन सङ्जकने 
सम्बािना यहेको छ। जीिजन्द्तङ्ट कयको हकभा कानूनरे फङ्ञजित गयेका फाहेकका ऺेरकोफाट न्द्मूनतभ कय 
सॊकरन गनि सङ्जकने सम्बािना यहेको देङ्ञखन्द्छ। 

(द) प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग : स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ रे स्ऩष्ट रुऩभा ढङ्टॊगा, ङ्झगटी, फारङ्टिा 
रगामतका केही िस्तङ्टहरुको सॊकरन पिभ ङ्झफिी गने अङ्झधकाय स्थानीम सयकायराई ङ्छदपको छ। मस्ता 
प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको उऩमोग गदाि िाताियणीम अध्ममन प्रङ्झतिेदन सम्फङ्ञन्द्धत ङ्झनकामफाट स्िीकृत हङ्टन ङ्टऩने 
य प्रङ्झतिेदनभा उल्रेख बपको चायङ्जकल्रा ऺेरकोङ्झबरकोफाट भारैको मस्ता प्राकृङ्झतक स्रोतहरु उऩमोग गनि सङ्जकने 
कानूनी व्मिस्था यहेको छ। भङ्टख्म गयी नेऩारभा ठूरो सॊख्माभा नदीनाराहरु यहेको सन्द्दबिभा 
नदीनाराहरुभा उऩरब्ध हङ्टने फारङ्टिा य फषािदको सभमभा फगेय आउने ढङ्टॊगा, ङ्झगटीहरु प्रमािप्त फजायको 
व्मिस्थाऩन गनि सक्दा सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहहरुको राङ्झग याम्रो आन्द्तङ्चयक आमका स्रोतहरु हङ्टन।् कोिी 
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प्रदेिका २५ िटा स्थानीम तहहरुभा अध्ममन गदाि ढङ्टॊगा, ङ्झगटी, फारङ्टिा रगामतका प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको 
उऩमोङ्झगताको हकभा सभमभा नै िाताियणीम अध्ममन स्िीकृत हङ्टन नसक्न,े स्िीकृत िाताियणीम अध्ममन 
प्रङ्झतिेदनको आधायभा टेण्डय प्रकृमाभा जाॉदा प्रदेिरे तोके फभोङ्ञजभको दयभा व्मिसामीहरु आकङ्जषित हङ्टन 
नसक्नङ्ट य कङ्झतऩम स्थानीम तहहरुभा अभानतको आधायभा मस्ता प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको उऩमोग हङ्टॉदै 
आपको देङ्ञखन्द्छ। कङ्झतऩम स्थानीम तहभा टेण्डय प्रकृमाभा जाॉदा य व्मिसामीहरुराई प्राकृङ्झतक स्रोत 
ङ्झफिीको ठेक्का रगाउॉदा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य कभिचायीहरुरे भङ्टद्दा खे्नङ्टऩयेका सभस्माहरु सभेत देखाऩयेको 
देङ्ञखन्द्छ। भङ्टरत् ढङ्टॊगा, ङ्झगटी य फारङ्टिाको बयऩदो फजाय उऩरब्ध हङ्टन नसक्दा स्थानीम तहहरुरे मस 
ऺेरकोफाट अऩेङ्ञऺत राब ङ्झरन नसकेको देङ्ञखन्द्छ।  

(ध) िङ्टल्क सॊकरनको सम्बािना : कङ्ट नै ऩङ्झन सेिा ङ्छदपिाऩत सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम सयकायहरुरे िङ्टल्क 
सॊकरन गनि सक्दछन।् ऩाॉचथय ङ्ञजल्राको पारेरङ्टङ गाउॉऩाङ्झरका य ता्रेजङ्टङ ङ्ञजल्राको ङ्झसङ्छदङ्िा 
गाउॉऩाङ्झरकारे स्िास्थ्म ल्माफ सेिा जनताराई ङ्छदपय सभेत सेिा िङ्टल्क ङ्झरॉदै आपका छन।् कङ्झतऩम 
स्थानीम तहहरुरे ङ्जिङ्झबङ्ङ बौङ्झतक ऩूिािधायहरुको ङ्झनभािण गयेय मस्ता बौङ्झतक ऩूिािधायहरुको उऩमाग 
गयेफाऩत सभेत सेिा िङ्टल्क ङ्झरॉदै आपका छन।् त्मसैरे सजृनात्भक ढॊगफाट काभ गनि सक्दा स्थानीम 
तहरे रगानी गयेय जनताराई थऩ सेिा सङ्टङ्जिधा ङ्छदन सक्दा सेिा िङ्टल्क ङ्झरन सङ्जकने सम्बािना यहेको 
देङ्ञखन्द्छ। स्िास्थ्म सेिा, ऩाङ्जकि ङ सेिा, पोहोयभैरा व्मिस्थाऩन, खेरकङ्ट द ऺेरको, खानेऩानी तथा ङ्जिद्यङ्टत 
रगामतका ऺेरको, ऩमिटन ऩूिािधाय रगामतका ऺेरकोभा स्थानीम तहरे रगानी गयेय न्द्मूनतभ िङ्टल्क ङ्झरन 
सङ्जकने देङ्ञखन्द्छ। मस्ता सम्बािनाहरु स्थानीम तह अनङ्टसाय य िहयी िा राभीण ऺेरकोको आधायभा पयक 
पयक हङ्टन सक्दछन।् 

(न) दस्तङ्टय सॊकरन : स्थानीम सयकायहरुरे नागङ्चयक िा ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊघ सॊस्थाहरुराई ङ्छदॉदै आपका ङ्जिङ्झबङ्ङ 
सेिाहरुभा ङ्झसपाङ्चयस दस्तङ्टयहरु सभेत सॊकरन गने अङ्झधकाय यहेको छ। दस्तङ्टयहरुको सॊकरन गदाि भङ्टरत् 
सेिा प्रिाह गदाि स्थानीम तहराई ऩने रागतराई आधाय भानी पिॊ अन्द्म स्थानीम तहहरुरे ङ्झरॉदै आपको 
दस्तङ्टयराई सभेत आधाय भानेय न्द्मामोङ्ञचत ढॊगफाट सेिा दस्तङ्टय ङ्झरनङ्ट सान्द्दङ्झबिक हङ्टने देङ्ञखन्द्छ।  

(ऩ) मोजनाफद्ध ङ्जिकास : भङ्टरत् आङ्झथिक िङृ्जद्ध नबैकन उल्रेख्म रुऩभा याजस्ि सॊकरन गनि नसङ्जकन े
बपकोरे भूरत् कृङ्जष, ऩमिटन, उद्योग रगामतका ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺेरकोहरुभा स्थानीम तह सङ्टहाउॉदो मोजनाफद्ध 
ङ्जिकासराई अगाङ्झड रैजानको राङ्झग तीन तहकै सयकायहरुरे बङू्झभका खेल्नङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ।  

(प) याजस्ि च ङ्टहािट ङ्झनमन्द्रकोण : स्थानीम तहरे सॊङ्जिधान भापि त प्राप्त गयेको अङ्झधकायको आधायभा याजस्ि 
सॊकरन गयेको िा नगयेको, याजस्ि सॊकरनको सम्बािना बपको ऺेरकोभा याजस्ि च ङ्टहािट बपको छ िा 
छैन बङ्ङे ङ्झनयन्द्तय मकीन हङ्टन ङ्ट जरुयी छ। याजस्ि च ङ्टहािट ङ्झनमन्द्रकोणको राङ्झग याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत, 

कामिऩाङ्झरका, कभिचायी स्तय य ङ्झनयन्द्तयको फाह्य अनङ्टगभनको आिमकता देङ्ञखन्द्छ। बायत य चीनको 
नाकाभा यहेका व्माऩाङ्चयक नाकाहरुफाट हङ्टन सक्ने गैय कानूनी ङ्झनकासीहरुफाट याजस्ि च ङ्टहािट हङ्टन सक्ने 
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जोङ्ञखभराई न्द्मूनीकयण गनि मस्ता नाकाहरुभा स्थानीम तहको सभेत ध्मान जानङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ।  

(फ) फसाईसयाईको प्रबाि: राभीण ऺेरकोका स्थानीम तहहरुभा फसाईसयाईको कायणरे आङ्झथिक 
गङ्झतङ्जिङ्झधहरुभा कभी हङ्टन गै सभर याजस्ि सॊकरनभा नकयात्भक प्रबाि ऩदै गपको देङ्ञखन्द्छ। मसराई 
न्द्मूनीकयण गनिको राङ्झग तीन तहकै सयकायहरुरे स्थानीम ऺेरकोभा उत्ऩादनभा जोङ्झडने जनता, उद्यभी 
व्मिसामीराई ङ्जििेष आङ्झथिक सहङ्टङ्झरमतका कामििभहरु अगाङ्झड सानङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। अन्द्मथा फसाईसयाईका 
कायणरे अङ्झधकाॊि स्थानीम तहभा याजस्ि सॊकरन घट्दै जाने जोङ्ञखभ यहेको देङ्ञखन्द्छ।  

अध्ममनको ङ्झनष्कषि 

स्थानीम तहभा आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धको राङ्झग अङ्झनिामि रुऩभा हयेक तीन िषिभा याजस्ि सङ्टधाय 
कामिमोजनाको ङ्झनभािण गने, याजस्ि सङ्टधाय कामिमोजनाभा उल्रेख गङ्चयप फभोङ्ञजभ स्थानीम तहभा याजस्ि 
सॊकरनका सम्बािनाका ऺेरकोहरुको ङ्छदगो ङ्जिकास गने, उऩरब्ध प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको न्द्मामोङ्ञचत ढॊगफाट 
उऩमोग गने, ङ्झनजी ऺेरकोको सभेत व्माऩक सहबाङ्झगताभा आङ्झथिक ऐन अद्यािङ्झधक गदै जाने, याजस्ि 
सॊकरनराई प्रबािकायी फनाउनको राङ्झग प्रिासङ्झनक ऺभताभा अङ्झबिङृ्जद्ध गने, िीषिकगत रुऩभा याजस्िको 
सॊकरन गने, याजस्ि च ङ्टहािट ङ्झनमन्द्रकोण गनि प्रबािकायी ढॊगरे काभ गदै अगाङ्झड फढ्दा आन्द्तङ्चयक आमराई 
फढाउॉदै रैजान सङ्जकने देङ्ञखन्द्छ। मसको राङ्झग कामािरम स्तयको अनङ्टगभन, याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत 
भापि तफाट अनङ्टगभन,कामिऩाङ्झरका स्तयीम अनङ्टगभन य फाह्य अनङ्टगभन तथा भङ्टल्माङकनको टड्कायो 
आिमकता देङ्ञखन्द्छ।  

 सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहहरुको स्थरगत अध्ममन, उऩरब्ध तथ्माॊकको अध्ममन, स्थानीम तहका 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरु पिभ ् सम्फङ्ञन्द्धत ऺेरकोका सयोकायिाराहरुसॉगको छरपरफाट सभेत प्राप्त सङ्टझािहरुको 
अध्ममन गयी आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्धको सम्बािनाको अध्ममन गदाि भूरत् कयका दयहरुराई मथाित याखी 
कयको दामया फढाउन सक्दा आगाभी आङ्झथिक िषिहरु आ.ि. ०८१/८२, ०८२/८३ य ०८३/८४ को 
राङ्झग आि ०७९/८० को तङ्टरनाभा ४५.७७%, ४९.९३% य ५४.३६% औसतभा आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्ध 
हङ्टने अनङ्टभान गङ्चयपको छ। 
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स्थानीम तह, तीनिटा अङ्ग य प्रबािकायी कामािन्द्िमन - दीऩेन्द्र ओरी1  

ऩषृ्ठबङू्झभ 

 सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक व्मिस्था फङ्झरमो फनाउन सकेभा नागङ्चयकरे गयेको त्माग, 

तऩस्मा, फङ्झरदान, व्मर प्रतीऺा पिॊ याज्मको ठूरो धनयािी खचि सभेतको औङ्ञचत्म ऩङ्टङ्जष्ट हङ्टन्द्छ। सङ् घीम 
रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रकोात्भक व्मिस्था तमाय गने सॊङ्जिधान जायी बपको पक दिक ऩङ्टया हङ्टॉदैछ। िङ्टरू 
िङ्टरूभा पकात्भक व्मिस्थाफाट सॊघात्भक व्मिस्थाभा प्रिेि गङ्चयपको हङ्टॉदा केङ्जह अरभर, केङ्जह अल्झन यहे 
नै। तय अफ मो व्मिस्था ऩङ्चयऩक्ि व्मिस्थाको रुऩभा स्थाङ्जऩत हङ्टनैऩछि। ङ्जकनबने मो व्मिस्था फङ्झरमो, 
च ङ्टस्त य व्मिङ्ञस्थत फङ्ङ नसक्दा अन्द्तत् त्मसको असय ऩने हाभी नागङ्चयकराई नै हो। हारको याजनीङ्झतक 
व्मिस्था य मो िासकीम स्िरुऩ पउटा उङ्ङत याजनीङ्झतक स्िरुऩ हो। मसप्रङ्झत धेयैजसो नागङ्चयकको 
उत्साह नै छ। तय कॉ ङ्जहकतै केिर ङ्झनयािा, असन्द्तङ्टष्टी य याजनीङ्झतप्रङ्झतको घणृा सभेत पैङ्झरपको देङ्ञखन्द्छ। 
कङ्ट नै ऩङ्झन सभूह, सभङ्टदाम िा याष्ड नै ऩङ्चयचारन, सञ्चारन य व्मिस्थाऩनको राङ्झग याजनीङ्झतको अको कङ्ट नै 
ङ्जिकल्ऩ ऩङ्झन छैन। मो याजनीङ्झतक व्मिस्था सम्भ नेऩारराई ल्माइ ऩङ्टर् माउन धेयै सॊघषि य फङ्झरदानी गनङ्टि 
ऩयेको छ। मसराई नै थऩ प्रबािकायी फनाउनङ्ट आजको आिमकता हो। मो सङ् घीम िासन प्रणारीराई 
प्रबािकायी फनाउन प्रमासहरु बइयहॉदा कङ्झतऩम अिस्थाभा ङ्जकन असन्द्तङ्टङ्जष्ट, ङ्झनयािा य घणृा पैङ्झरयहेको छ 
त ? धेयै कायणभध्मे पउटा हो, याजनीङ्झतक व्मिस्थाराई प्रबािकायी फनाउन तमाय गनङ्टिऩने आधायबतू 
काभहरु (ऐन, कानून, कामिङ्जिङ्झध, कङ्झतऩम सॊिोधन) फाॉकी नै यहनङ्ट य अको हो हाम्रो सॊङ्जिधानरे ऩङ्चयकल्ऩना 
गयेको िासकीम व्मिस्था, कानङ्टनी व्मिस्था य मसको कामािन्द्िमनको अिस्थाराई च ङ्टस्त य दङ्टरुस्त 
कामािन्द्िमन नगङ्चयनङ्ट। सङ् घीम नेऩारको कामािन्द्िमनअन्द्तगित जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधको व्मिस्था सङ्जहत तीन िटै 
तहभा िासन सञ्चारन बपको सात िषिबन्द्दा फढी बइसकेको छ। तय कङ्झतऩम ऩङ्जहरो ऩाॉच िषिभै 
कामािन्द्िमन गङ्चयसक्नङ्टऩने काभहरू हारसम्भ ऩङ्झन उस्तै छन।् हाभीरे बन्द्मैअ “गाउॉ-गाउॉभा ङ्झसॊहदयफाय” 
अथाित ्काठभाडैअभा यहेको ङ्झसॊहदयफायको स्िरूऩ य त्महाॉफाट भारको प्रिाह हङ्टने गयेका सेिा अफ नागङ्चयकरे 
घय नङ्ञजकैफाट प्राप्त गनङ्टिऩछि। मसको राङ्झग सॊङ्जिधानरे तीन तहको सङ् घीम याज्मको ऩङ्टनिसॊयचना गर् मो। 
जनतारे आफ्नै घय नङ्ञजक ङ्जिधामक प्राप्त गये, घय नङ्ञजकै सयकाय य सयकाय प्रभङ्टख आफ्नै भतरे ङ्झनिािङ्ञचत 
गनि ऩाप। स्थानीम तह अथाित ्जनताको सफैबन्द्दा नङ्ञजकको सयकाय, सफै बन्द्दा नङ्ञजकको सॊसद् य न्द्माम 
ऩाउने सफैबन्द्दा नङ्ञजकको अड्डाको ङ्जिषमभा छरपर गयैअ। 

 

स्थानीम तह य कानङ्टनी व्मिस्था  

  सङ् घीम िासन प्रणारी स्ििासन य साझा िासनको सॊमोङ्ञजत रूऩ हो। सङ् घीमताको 
भोडेरअनङ्टसाय पकर रूऩभा प्रमोग गने य साझा रूऩभा प्रमोग गने अङ्झधकायराई सॊङ्जिधानद्वाया नै स्ऩष्ट 
ऩङ्चयबाङ्जषत गङ्चयपको छ। मसयी पकर रूऩभा प्रमोग गने गयी प्रदान गङ्चयपको अङ्झधकायभा सम्फङ्ञन्द्धत तहका 

                                                           
1 रेखक दीऩेन्द्र िरी गङ्टयाॉस गाउॉऩाङ्झरका- ८, दैरेखभा िडा अध्मऺ हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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सयकाय स्िामत्त छन ् बने साझा अङ्झधकायका ङ्जिषमभा सभन्द्िम य सहकामि गयेय िासन सञ्चारन गने 
व्मिस्था गङ्चयपको छ। नेऩारको सन्द्दबिभा याजनीङ्झतक अङ्झधकाय, आङ्झथिक अङ्झधकाय य प्रिासङ्झनक 
अङ्झधकायराई तीन तहभा ( सङ् घीम, प्रदेि य स्थानीम तह) भा फाॉडपाॉट गयी आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोभा 
स्िामत्तता प्रदान गङ्चयपको बङ्झनपको छ। सॊङ्जिधानको धाया ५६ रे याज्मको स्िरूऩ ङ्झनधाियण गयेको छ बने 
धाया ५७ रे याज्म िङ्ञिको फाॉडपाॉट गयेको छ। त्मस्तै, सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची-४ रे प्रदेिको बौगोङ्झरक 
ऺेरको ङ्झनधाियण गयेको छ बन ेअनङ्टसूची ५, ६, ७, ८, ९ रे याज्मका ङ्झनकाम ९ सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहको 
अङ्झधकाय ऺेरको ङ्झनधाियण गयेको छ, जहाॉ पकर अङ्झधकाय य साझा अङ्झधकायराई स्ऩष्ट ऩङ्चयबाङ्जषत गयेको छ। 
सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची-५ भा सॊघका ३५ अङ्झधकायको सूची ङ्छदइपको छ बने अनङ्टसूची-६ भा प्रदेिका २२ 
अङ्झधकायको सूची छ। अनङ्टसूची-८ भा स्थानीम तहका २२ अङ्झधकायको सूची छ। मस्तै अनङ्टसूची-७ भा 
सॊघ य प्रदेिको साझा २५ य अनङ्टसूची-९ भा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहका साझा १५ अङ्झधकायको सूची 
छ। मसयी प्रत्मेक तहका पकर य साझा अङ्झधकायका भाध्मभद्वाया स्ििासन य साझा िासनको व्मिस्था 
सॊङ्जिधानरे गयेको छ। भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषदरे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहको पकर य साझा अङ्झधकाय सूचीको 
ङ्जिस्ततृीकयण गयेको छ, मद्यङ्जऩ धेयै अन्द्मोरहरु य अस्ऩष्टता फाॉकी छन।् तीन तहका सयकायको सम्फन्द्ध 
सहकाङ्चयता, सहअङ्ञस्तत्ि य सभन्द्िमभा आधाङ्चयत हङ्टने व्मिस्था सॊङ्जिधानभा गङ्चयपको छ। मी सफै व्मिस्था 
सॊिैधाङ्झनक य कानङ्टनी ङ्जहसाफरे गयेता ऩङ्झन पकर अङ्झधकाय सभेत कङ्झतऩम स्थानीम तहभा याम्रयी 
कामािन्द्िमनभा आउन सकेको छैन। सॊङ्जिधानअनङ्टसाय याज्मको सॊयचनाफभोङ्ञजभ नै सॊघ, प्रदेि य स्थानीम 
तहको छङ्टट्टाछटै्ट स्िामत्त सयकायको ङ्झनभािण हङ्टने व्मिस्था यहेको छ। आिङ्झधक ङ्झनिािचनको भाध्मभद्वाया 
ङ्झभङ्ञश्रत ङ्झनिािचन प्रणारीफभोङ्ञजभ सङ् घीम सॊसद्प्को गठन बई सोहीफाट सॊसदीम प्रणारीफभोङ्ञजभ सयकायको 
ङ्झनभािण हङ्टन्द्छ। त्मस्तै, प्रत्मेक प्रदेिको ऩङ्झन ङ्झभङ्ञश्रत ङ्झनिािचन प्रणारीफभोङ्ञजभ प्रदेि सबाको गठन बई सोही 
सबाफाट सयकायको ङ्झनभािण हङ्टने व्मिस्था छ। स्थानीम सयकाय ङ्झनभािणभा जनताको प्रत्मऺ भतदानफाट 
ऩाङ्झरका प्रभङ्टख, उऩप्रभङ्टख य िडाध्मऺ, िडा सदस्म ङ्झनिािङ्ञचत हङ्टने व्मिस्था छ बने जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूरे नै 
सभानङ्टऩाङ्झतकको रुऩभा कामिऩाङ्झरका सदस्म ङ्झनिािङ्ञचत गने व्मिस्था छ। मसैगयी स्थानीम तहभा 
व्मिस्थाङ्जऩकाको रूऩभा गाउॉसबा िा नगय सबा यहने व्मिस्था छ। मसभा सयकायको तपि फाट प्रभङ्टख, 

उऩप्रभङ्टख, िडा अध्मऺहरू य कामिऩाङ्झरका सदस्महरू यहन्द्छन ् बने ङ्जिधामक/साॊसद्प्को रुऩभा गाउॉ/नगय 
सबा सदस्म (ङ्झनिािङ्ञचत िडा सदस्महरू) यहने व्मिस्था छ। मसैगयी न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत बने उऩप्रभङ्टखको 
सॊमोजकत्िभा तोङ्जकपफभोङ्ञजभ यहन्द्छ। सॊङ्जिधानको भभिअनङ्टसाय स्थानीम तहराई सहज कामािन्द्िमनभा 
रैजान स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ को ऩङ्चयच्छेद-३ दपा १६ (घ-२) भा कामिङ्जिबाजन य कामि 
सम्ऩादन, कामिऩाङ्झरका सदस्मको काभ, कतिव्म य अङ्झधकाय, अध्मऺ िा प्रभङ्टखरे तोकेको ङ्जिषमगत ऺेरकोको 
सॊमोजक िा प्रभङ्टख बई तोङ्जकपको कामि गनेरगामत स्ऩष्ट तोङ्जकपका छन।् प्रभङ्टख य उऩप्रभङ्टखको हकभा 
धेयैजसो ङ्ञजम्भेिायी ऩदेन यहने व्मिस्था छ।  
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जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधका बङू्झभका  

प्रदेि य सङ् घीम तहभा यहेका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधभूरक सॊस्थाभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधको बङू्झभका य स्थानीम 
तहका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधभङ्टरक सॊस्थाभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधको बङू्झभका धेयैजसो उस्तै-उस्तै यहे ऩङ्झन केङ्जह बङू्झभका 
ऩथृक प्रकायका छन।् मसैगयी कङ्झतऩम बङू्झभका कामिऩाङ्झरका य व्मिस्थाङ्जऩकाभा दोहोयो बङू्झभका सभेत 
छ। जो तर उल्रेख गने प्रमास गङ्चयपको छ।  

 ऩाङ्झरका अध्मऺ/भेमय- भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषद् प्रभङ्टख य सॊसद्प्को सबा अध्मऺ (सॊसदीम सङ्झभङ्झतभा फस्न 
नऩाइने)  

 उऩाध्मऺ/उऩभेमय- भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषद् उऩप्रभङ्टख, न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत प्रभङ्टख, अनङ्टगभन सङ्झभङ्झत प्रभङ्टख (सॊसदीम 
सङ्झभङ्झतभा फस्न नऩाइने) 

 िडा अध्मऺ- िडा सङ्झभङ्झतको अध्मऺ य कामिऩाङ्झरका सदस्म (ङ्जिबागीम भन्द्रकोी -सॊसदीम सङ्झभङ्झतभा 
फस्न नऩाइने)  

 कामिऩाङ्झरका सदस्म- ङ्जिकास सङ्झभङ्झतका प्रभङ्टख िा सदस्म (ङ्जिषमगत भन्द्रकोी -सॊसदीम सङ्झभङ्झतभा फस्न 
नऩाइने) 

 िडा सदस्म- िडा सङ्झभङ्झतको सदस्म य गाउॉ सबाको साॊसद (सॊसदीम सङ्झभङ्झत सञ्चारन) 

 कामािरम प्रभङ्टख- कामिऩाङ्झरका य व्मिस्थाङ्जऩका दङ्टिैभा सङ्ञचि  

 अन्द्म कभिचायी- कामिऩाङ्झरकारे तोकेफभोङ्ञजभ (कामिऩाङ्झरकाका य सबा दङ्टिैका ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतभा 
ङ्ञजम्भेिायी ङ्झरनङ्टऩने) 

जनस्तयभा फङ्टझाई 

नेऩारको सॊङ्जिधानरे तीन तहको सङ् घीम सॊयचना ङ्झनभािण गयेसॉगै धेयै ठूरा उत्साह 
नागङ्चयकस्तयभा छापको छ। भाङ्झथल्रा दङ्टई तहजस्तै स्थानीम तहभा ऩङ्झन अङ्झधकाय प्रत्मामोजन बपकोभा 
साभान्द्मतमा जनस्तयभा स्थानीम तह सम्फन्द्धी सकायात्भक य नकायात्भक दङ्टिै प्रकायका फङ्टझाई यहेको 
ऩाइन्द्छ। ती मसप्रकाय छन।् 

सकायात्भक फङ्टझाई नकायात्भक फङ्टझाई 

(१) गाउॉ-गाउॉभा ङ्झसॊह दयफाय आमो।  

(२) ऩङ्जहरा स्थानीम ङ्झनकाम ङ्झथमो, अङ्जहरे स्थानीम तहको 
सयकाय आमो।  

(३) सफैबन्द्दा नङ्ञजकको सयकाय हो, सयकायसॉग ङ्झछटै्ट बेट 
हङ्टन्द्छ।  

(४) हाम्रो राङ्झग हाभी आपैरे ङ्झनिािङ्ञचत गयेका गाउॉ 
सभाजकै व्मङ्ञिहरुरे ऐन, कानून फनापय रागू गनि 
सङ्जकन्द्छ। 

(५) आफ्नो नङ्ञजकको ङ्जिकास आफ्नै सहबाङ्झगताभा गनि 
सङ्जकन्द्छ। 

(१) ङ्झसॊह आप, दयफाय आपन। अङ्झधकाय आपन।  

(२) फेङ्झथङ्झत फड्धो, बरगोर छ।  

(३) गाङ्जिसहरू ङ्झभरापय ऩाङ्झरका फनाइमो, काभ बन े
त्मङ्जह गाङ्जिसको बन्द्दा पयक बपन। फरु गाङ्जिस/ङ्ञजङ्जिसै 
ठीक ङ्झथप।  

(४) ऩाङ्झरका अध्मऺ / उऩाध्मऺ / िडा अध्मऺको पङ्ट सिद 
नै छैन।  

(५) कामिऩाङ्झरका सदस्म य िडा सदस्महरू फसी-फसी 
सङ्टङ्जिधा खान्द्छन।्  
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स्थानीम तहभा सकायात्भक फङ्टझाई जङ्झत धेयै छन,् त्मङ्झत नै भारकोाभा नकायात्भक ङ्जिषमिस्तङ्ट ऩङ्झन यहेका 
देङ्ञखन्द्छन।् हाम्रो दाङ्जमत्ि स्थानीम तह य सभरताभा ङ्झसङ्गो सङ् घीम िासन प्रणारीभा सकायात्भक फङ्टझाई 
नै फढाउनङ्ट हो। तय नकायात्भक फङ्टझाई ङ्जकन फङ्जढयहेको होरा त ? ऩङ्जहरो कङ्ट या त कामिऩाङ्झरका य 
व्मिस्थाङ्जऩकाको भभि सम्फन्द्धी फङ्टझाई कभजोय छ। दोस्रो कङ्ट या, कामिऩाङ्झरका य व्मिस्थाङ्जऩकाका कामिको 
सही रुऩभा फाॉडपाॉट बपको छैन।  

 

कामिऩाङ्झरका 
गाउॉ/नगय कामिऩाङ्झरका नै सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहको दैङ्झनक िासन प्रिासन सञ्चारन गने सयकाय 

हो। नेऩारको सॊङ्जिधानको बाग १७ रे स्थानीम कामिऩाङ्झरका सम्फन्द्धी स्ऩष्ट गयेको छ। 
कामिऩाङ्झरका/सयकायरे फाह्य सम्फन्द्ध य सङ्टयऺा कामभ गने, आन्द्तङ्चयक िाङ्ञन्द्त सङ्टयऺा कामभ गने, याजि 
सॊकरन य ऩङ्चयचारन य ङ्जिकासका राङ्झग फाॉडपाॉट गने, ङ्जिकासका यणनीङ्झत, जनताको ङ्जहत य कल्माणका 
कामििभहरु सॊचारन गने, कङ्झतऩम अधिन्द्माङ्जमक कामिहरू सञ्चारन गने, अध्मादेि य प्रत्मामोङ्ञजत ङ्जिधामन 
सम्फन्द्धी कामि गने, नीङ्झत तथा कानूनको कामािन्द्िमन गने, सेिा प्रिाहको भाऩदण्ड ङ्झनधाियण गने, फजेट नीङ्झत 
तथा कामििभ ङ्झनभािण गयी व्मिस्थाङ्जऩकाभा ऩेि गने, ङ्जिङ्झबङ्ङ सम्झौता कामािन्द्िमन गने, भौङ्झरक हकको 
व्मिहाङ्चयक कामािन्द्िमन गने, साििजङ्झनक स्रोतको सॊयऺण य सदङ्टऩमोग गने, अन्द्तयािङ्जष्डम सम्फन्द्धको ङ्जिकास य 
ङ्जिस्ताय गने, जनताको ङ्जहत य कल्माणका कामििभहरु सॊचारन गने, िाङ्ञन्द्त सङ्टव्मिस्था कामभ य 
याजनीङ्झतक द्वन्द्द्व व्मिस्थाऩन गनेरगामत धेयै दाङ्जमत्ि फोकेको हङ्टन्द्छ। स्थानीम तहको सयकायभा ऩाॉच 
िटा ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत य िडाहरू गयेय ६ प्रकायका काभकाजी सङ्झभङ्झत अथाित ्प्रदेि य सॊघ सयकायअनङ्टसाय 
व्माख्मा गदाि ६ प्रकायका भन्द्रकोारम यहने व्मिस्था छ। ऩाॉच िटा ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत कामिऩाङ्झरकारे गठन 
गदिछ बने, िडा सङ्झभङ्झत जनतारे प्रत्मऺ ङ्झनिािङ्ञचत गने सङ्झभङ्झत हो। मसैगयी केङ्जह अन्द्म ङ्जििेष सङ्झभङ्झत ऩङ्झन 
स्थानीम तहभा यहन्द्छन।् प्रदेि कानङ्टनअनङ्टसाय हयेक ऩाङ्झरकाभा सयकायको िङ्ञि, अङ्झधकाय य कामिको 
ङ्जिन्द्मास गनि मस प्रकायका सङ्झभङ्झतहरू यहने व्मिस्था छ। 

 

ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत/भन्द्रकोारमहरू 

ि. सॊ.  सङ्झभङ्झतको नाभ  कामिऺ रेको  

१   साभाङ्ञजक ङ्जिकास सङ्झभङ्झत  ङ्ञिऺा, सॊस्कृङ्झत, बाषा, करा तथा साङ्जहत्म,जनस्िास्थ्म तथा ऩोषण, 

खानेऩानी तथा सयसपाई, भङ्जहरा, फारफाङ्झरका, रैङ्जङ्गक सभानता 
तथा साभाङ्ञजक सभािेिीकयण, मङ्टिा, खेरकङ्ट द तथा निप्रितिन  

२  ऩूिािधाय ङ्जिकास सङ्झभङ्झत  बिन, फस्ती, आिास तथा िहयी ङ्जिकास, सडक, ऩङ्टर तथा मातामात 
व्मिस्था, जरस्रोत, ङ्जिद्यङ्टत तथा स्िच्छ उजाि, सूचना तथा सञ्चाय 
प्रङ्जिङ्झध ङ्जिकास  
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३  आङ्झथिक ङ्जिकास सङ्झभङ्झत  कृङ्जष ङ्जिकास, ऩिङ्टऩन्द्छी ङ्जिकास, ङ्झसॊचाई, ऩमिटन प्रिद्धिन, सहकायी 
तथा गङ्चयफी ङ्झनिायण पिॊ ङ्जित्तीम ऺेरको, उद्योग, व्माऩाय तथा 
व्मिसाम, श्रभ तथा योजगाय प्रिद्धिन  

४  िन, िाताियण तथा ङ्जिऩद् व्मिस्थाऩन 
सङ्झभङ्झत  

िन, हङ्चयमारी य जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता, ब ङ्ट-सॊयऺण य जराधाय 
व्मिस्थाऩन, िाताियण तथा पोहोयभैरा व्मिस्थाऩन, ङ्जिऩद् 
व्मिस्थाऩन तथा जरिामङ्ट उत्थानिीरता  

५  सॊस्थागत ङ्जिकास, सेिा प्रिाह य 
सङ्टिासन सङ्झभङ्झत  

स्थानीम सेिा तथा जनिङ्ञि व्मिस्थाऩन, सॊगठन तथा ऺभता 
ङ्जिकास, याजस्ि तथा स्रोत ऩङ्चयचारन, तथ्माङ्क प्रणारी तथा मोजना 
य ङ्जिकास व्मिस्थाऩन, नीङ्झत, कानून, न्द्माम तथा सङ्टिासन  

६ िडा सङ्झभङ्झत सम्फङ्ञन्द्धत िडाभा केन्द्रीत बपय अरु ऩाॉच िटै सङ्झभङ्झतरे गने 
कामिभा सहजीकयण  

 

च ङ्टस्त कामिप्रणारीको राङ्झग प्रबािकायी सङ्झभङ्झतहरू  

साभान्द्मत् स्थानीम तहभा सफैबन्द्दा धेयै ङ्जिमािीर बपका सङ्झभङ्झत कामिऩाङ्झरका य िडा सङ्झभङ्झत नै 
हो। कामिऩाङ्झरकारे गठन गने भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतहरू प्रबािकायी ढङ्गरे सञ्चारन हङ्टन 
सकेभा सयकायका कामिप्रणारी च ङ्टस्त प्रकायरे सञ्चारन हङ्टन्द्छन।् तय कामिऩाङ्झरकाअन्द्तगित भन्द्रकोारमको 
रुऩभा यहने ऩाॉच िटा ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत बने ऩङ्चयकल्ऩना गयेअनङ्टरुऩ ङ्जिमािीर हङ्टन नसकेको कङ्ट या साॉचो 
हो। कङ्झतऩम स्थानीम तहभा याम्रयी चरेका ऩङ्झन छन।् तय कङ्झतऩमभा मी सङ्झभङ्झत गठन त बपका छन,् 
भारको यीत ऩङ्टर् माउन। गठन गदाि ऩङ्झन िडा अध्मऺरे नै मी सङ्झभङ्झतको ङ्ञजम्भेिायी ङ्झरनङ्टऩने अिस्था छ। 
जसको कायण कामिऩाङ्झरका सदस्महरूराई कङ्ट नै ङ्जिबाग नतोक्दा ङ्झफना ङ्जिबागीम भन्द्रकोी सयह बई पङ्ट सिदभा 
फस्नङ्ट ऩयेको छ, बने िडा अध्मऺहरूरे दङ्टई िटा सङ्झभङ्झतको ङ्ञजम्भेिायी ङ्झरनङ्टऩने बमो। पउटा िडा सङ्झभङ्झत य 
अको ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत। मसको अथि हो, ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतहरू खास कामािन्द्िमनभा छैनन।् कामािन्द्िमनभा 
छन ् बङ्ङको राङ्झग िषिको २/४ िटा फैठक फस्मो, यीत ऩङ्टर् मामो। ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतका आफ्नै कामािरम 
व्मिस्थाऩन बपका देङ्ञखॉदैनन।् कामिऩाङ्झरकाभा कङ्ट नै ऩङ्झन काभ ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत य िडा सङ्झभङ्झतफाट 
ङ्झसपाङ्चयस बपय सञ्चारन हङ्टनङ्टऩने हो। तय मसो हङ्टन सकेको छैन। उदाहयण् कामिऩाङ्झरका (भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषद्) 
को फैठकभा कङ्ट नै िाखाको काभको फायेभा फङ्टझ्नङ्ट ऩयेभा कभिचायीराई फोरापय ङ्झिङ्जपङ ङ्झरनङ्टऩने फाध्मता 
छ। खासभा हङ्टन ङ्टऩने ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतका सॊमोजक य सदस्मरे सम्फङ्ञन्द्धत िाखाको ङ्जिषमभा कामिऩाङ्झरकाभा 
छरपर गयाउनङ्टऩने हो। साभान्द्म तय अको पउटा ङ्जिषम ऩङ्झन छ। कङ्ट नै िाखाको साइनफोडि, 
रेटय्माडरगामतभा परानो गाउॉ/नगयऩाङ्झरका, गाउॉ/नगय कामिऩाङ्झरकाको कामािरम, परानो िाखा बनेय 
प्रमोगभा छन।् हङ्टन ङ्टऩने चाङ्जहॉ, परानो गाउॉ/नगयऩाङ्झरका सयकाय, परानो ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत, परानो िाखा 
हो। ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतहरू कामािन्द्िमनभा नआउॉदा सफै काभ कामिऩाङ्झरकाको कामािरमफाट नै हङ्टन्द्छन।् जो 
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प्रदेि य सङ् घीम सयकायभा भङ्ञन्द्रकोऩङ्चयषद्प्को कामािरमको स्िरुऩभा चल्नङ्टऩने हो। पउटा ऩाङ्झरका प्रभङ्टखरे 
२६/२७ िाखाको बायी फोक्नङ्ट ऩयेको छ। ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतअनङ्टसाय ङ्जिन्द्मास गने हो बन,े कामि प्रणारी 
प्रबािकायी हङ्टन्द्छ य स्थानीम तहप्रङ्झत नागङ्चयकको फङ्टझाई सकायात्भक फन्द्छ। 

 

ङ्जििेष प्रकायका सङ्झभङ्झतहरू 

स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनरे ङ्जिषमगत य िडा सङ्झभङ्झतफाहेक अन्द्म ङ्जििेष सङ्झभङ्झत ऩङ्झन गठन 
गने व्मिस्था गयेको छ। जसको ङ्ञजम्भेिायी ऩदेन छ य कामिऩाङ्झरकारे आफ्नो काभराई प्रबािकायी 
फनाउन तर उल्रेङ्ञखतफाहेक अन्द्म सङ्झभङ्झत य कामिदरहरू सभेत गठन गनि सक्न े व्मिस्था छ। मी 
सङ्झभङ्झतहरू मस प्रकाय छन।्  

 

ि. सॊ.  सङ्झभङ्झतको नाभ  कामिऺ रेको  

१  स्थानीम याजस्ि ऩयाभिि सङ्झभङ्झत प्रत्मेक आङ्झथिक िषिको राङ्झग ऩाङ्झरकाबय रागङ्ट हङ्टन ेयाजस्िको दामया 
य दय कामभ गने, अिस्थाअनङ्टसाय अद्यािङ्झधक गयाउन,े याजस्िको 
दामयाबन्द्दा फाङ्जहय यहेका स्रोतको ऩङ्जहचान गने, याजस्ि िङृ्जद्धको राङ्झग 
सभन्द्िम गने।  

२  स्रोत अनङ्टभान तथा फजेट सीभा 
ङ्झनधाियण सङ्झभङ्झत 

प्रदेि य सङ् घीम सयकायफाट प्राप्त हङ्टन े ङ्जिङ्झबङ्ङ अनङ्टदान तथा 
आन्द्तङ्चयक आम्दानीको आधायभा स्रोत अनङ्टभान गने, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक 
स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्झनधाियण गयेका ऩाॉच िटा आधायभा िडा य 
ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतरगामतभा पक आङ्झथिक िषिको राङ्झग फजेटको सीभा 
ङ्झनधाियण गने।  

३  फजेट तथा कामििभ तजङ्टिभा 
सङ्झभङ्झत 

पक आङ्झथिक िषिको राङ्झग नागङ्चयकको आिमकता य ङ्जिकास 
ङ्झनभािणको अिस्था ङ्जिश्लषेण गने, सयोकायिारा ङ्झनकामसॉग ऩयाभिि 
गने, फजेट तजङ्टिभा ङ्छदग्दििनफभोङ्ञजभ सात चयणको मोजना ङ्झनभािण 
प्रङ्जिमाभा सहजीकयण गने, नीङ्झत तथा कामििभ तम गने य फजेट 
ििव्म तमाय गने।  

४  अनङ्टगभन तथा सङ्टऩयीिेऺण 
सङ्झभङ्झत 

आफ्नो कामिऺ ेरकोङ्झबरकोका मोजना ङ्झनभािण तथा अन्द्म ऺेरकोभा गङ्टणस्तय 
कामभ गनि अनङ्टगभन गने, अनङ्टगभनफाट पेरा ऩयेका कभीकभजोयी 
अन्द्त्म गनि ऩषृ्ठऩोषण गने, आिमक ऩये कायफाहीको राङ्झग ङ्झसपाङ्चयस 
गने।  

५  स्थानीम न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकायका ङ्जििाद ङ्झनरुऩण गने, न्द्माम प्रणारीको व्मिस्थाऩन 
गनि कानूनी व्मिस्था गने।  

६ कानङ्टन तजङ्टिभा/ङ्जिधेमक सङ्झभङ्झत प्रदेि य सङ् घीम कानूनसॉग नफाङ्ञझने गयी आिमक कानङ्टन तजङ्टिभा 
गने, सबाभा ऩेि गनि कामिऩाङ्झरकाअन्द्तगित सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषमगत 
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सङ्झभङ्झतसॉग सभन्द्िम गने, कानङ्टनका राबराही य सयोकायिारासॉग 
ऩयाभिि गने।  

७ गाउॉ/नगय ङ्ञिऺा सङ्झभङ्झत ङ्ञिऺा ऺेरकोको सङ्टधाय य गङ्टणस्तय कामभ गनि कामिऩाङ्झरकाराई सङ्टझाि 
ङ्छदन,े कामिऩाङ्झरकाको साभाङ्ञजक ङ्जिकास सङ्झभङ्झतको काभराई सहमोग 
गने।  

 

  

व्मिस्थाङ्जऩका 
नेऩारको सॊङ्जिधानको बाग १८ रे स्थानीम व्मिस्थाङ्जऩकाको व्मिस्था गयेको छ। जसअनङ्टसाय 

गाउॉ िा नगय सबाहरू गठन बपका छन।् व्मिस्थाङ्जऩकारे प्रदेि य सङ् घीम तहभा जस्तै स्थानीम तहभा 
जनताको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि गने थरोको रुऩभा व्मिस्थाङ्जऩकाको व्मिस्था सॊङ्जिधानरे गयेको छ। 
व्मिस्थाङ्जऩकारे जनअऩेऺा फभोङ्ञजभ कानून ङ्झनभािण गने, सयकायराई जनअऩेऺा फभोङ्ञजभ काभ गनि 
आिमक ङ्झनदेिन ङ्छदने, फजेट सम्फन्द्धी आिमक छरपर गयी ऩाङ्चयत गने, सयकायको स्िेच्छाचायी 
कामिहरुभा ङ्झनमन्द्रकोण गने, सङ्ञन्द्ध सम्झौताको अनङ्टभोदन गने, जनताको हक अङ्झधकायको यऺा गने, सयकाय य 
सयकायका अङ्गराई जनताप्रङ्झत जनउत्तयदामी फनाउन,े कामिऩाङ्झरकाको काभ कायफाहीको अनङ्टगभन य 
भूल्माङ्कन गने जस्ता ङ्ञजम्भेिायी फोकेको हङ्टन्द्छ।  

 

स्िच्छाचाङ्चयता योक्न फङ्झरमो व्मिस्थाङ्जऩका 
कामिऩाङ्झरकारे गनिसक्ने कङ्झतऩम स्िच्छाचायी कदभराई ङ्झनमन्द्रकोण गने य सङ्जह फाटोभा ङ्झनदेिन 

गने कामि व्मिस्थाङ्जऩकारे गने गदिछ। कामिऩाङ्झरका य व्मिस्थाङ्जऩकाभा िङ्ञि ऩथृकीकयणको ङ्झसद्धान्द्तराई 
ख्मार नगने हो बन े कामिऩाङ्झरका स्िेच्छाचायी यहन्द्छ बङ्ङे ङ्जिषमभा दङ्टई भत छैन। स्थानीम तहको 
कामिऩाङ्झरकासाभङ्ट व्मिस्थाङ्जऩका ङ्झनङ्चयह साङ्जित बपको छ बन्द्दा पयक ऩदैन। साॉचो अथिभा बङ्ङे हो बने मी 
सबाहरू अझै ऩङ्झन कङ्झतऩम ऩाङ्झरकाभा तत्कारीन गाउॉ/नगय िा ङ्ञजल्रा ऩङ्चयषद् जसयी नै अङ्जहरे ऩङ्झन 
चङ्झरयहेका छन।् मसैगयी धेयै ऩाङ्झरकाभा कामिऩाङ्झरकाको छामाॉ व्मिस्थाङ्जऩकाभा ऩयेको देङ्ञखन्द्छ। हो, अरु 
तहबन्द्दा पउटा ङ्जिषम चाङ्जहॉ पयक छ। स्थानीम तहभा कामिऩाङ्झरका प्रभङ्टख य व्मिस्थाङ्जऩका अध्मऺ पउटै 
व्मङ्ञि हङ्टन्द्छन ् य सयकाय/कामिऩाङ्झरकाको सङ्ञचि नै सबा/व्मिस्थाङ्जऩकाको सङ्ञचि हङ्टन्द्छन।् मसको अथि 
िङ्ञि ऩथृकीकयणको ङ्झसद्धान्द्तराई सभेत कङ्ट ङ्ञल्चपय कामिऩाङ्झरकारे व्मिस्थाङ्जऩकाराई ङ्झथच्नङ्टऩछि बङ्ङे ऩकै्क 
होइन। उदाहयण् गाउॉ /नगय सबा सम्फन्द्धी सूचना जायी गदाि नै कामिऩाङ्झरकाको रेटय्माडभा जायी हङ्टने, 
कामिऩाङ्झरकाको कामािरम नै गाउॉ/नगय सबाको आमोजक फङ्ङे, कामिऩाङ्झरकारे जे पजेण्डा प्रस्तङ्टत गर् मो त्मो 
कङ्ट नै छरपरङ्झफना नै सरिकै्क ऩाङ्चयत हङ्टनेरगामत। भाङ्झथल्रा दङ्टई सदनबन्द्दा अल्री ऩथृक व्मिस्था बनेको 
स्थानीम व्मिस्थाङ्जऩकाभा सत्ता ऩऺ य प्रङ्झतऩऺ बङ्ङे फेन्द्च छैन। िडा सङ्झभङ्झतभा गाउॉ/नगय सबा सदस्महरू 
िडा सदस्मको रुऩभा सत्ता ऩऺ हङ्टन ्बन,े गाउॉ/नगय सबाभा िडा सदस्महरू कामिऩाङ्झरकाराई ङ्झनमन्द्रकोण गने 
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गाउॉ/नगय सबा सदस्म हङ्टन।् 

 

व्मिस्थाङ्जऩकाका ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत (सॊसदीम सङ्झभङ्झत) 
व्मिस्थाङ्जऩका भातहतभा ऩङ्झन सयकायराई ङ्झनमन्द्रकोण गनि भहत्िऩूणि बङू्झभका ङ्झनिािह गने य 

ङ्जिधामकहरूराई व्मस्त गयाउने गयी ऩाॉच िटा ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झत (सॊसदीम सङ्झभङ्झत) गठन गने व्मिस्था 
गाउॉ सबा य नगय सबा सञ्चारन कामिङ्जिङ्झध ऐन, २०७५ रे गयेको छ। झट्ट हेदाि य सङ्टन्द्दा कामिऩाङ्झरकारे 
गठन गने सङ्झभङ्झतजस्तै देङ्ञखने य सङ्टङ्झनने तर उल्रेङ्ञखत सङ्झभङ्झतहरू कामिऩाङ्झरकाका सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषमगत 
सङ्झभङ्झतराई ङ्झनमन्द्रकोण य सहमोग गनि सञ्चारन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। ती सङ्झभङ्झत मसप्रकाय छन।् 

 

ि. सॊ. सङ्झभङ्झतको नाभ कामिऺ रेको 

१   अथि तथा साििजङ्झनक रेखा सङ्झभङ्झत  याजि य कय, ङ्जिङ्झबङ्ङ मोजना कामािन्द्िमनको अिस्थाभा 
खङ्चयदरगामतका ङ्जिषमभा हङ्टन े य हङ्टन सक्न ेअङ्झनमङ्झभतता 
य फेरुजङ्ट  

२  ङ्जिधामन सङ्झभङ्झत  सबाभा प्रस्तङ्टत बई ङ्जिधामन सङ्झभङ्झतभा ऩेि हङ्टन आपका 
ङ्जिधेमकहरू  

३  साभाङ्ञजक सङ्झभङ्झत  ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, असहाम फारफाङ्झरका, ज्मेष्ठ नागङ्चयक, 

अऩाङ्गता बपका व्मङ्ञि, दङ्झरत, ङ्झसभान्द्तकृत, खेरकङ्ट द, बाषा, 
ङ्झरऩी, सॊस्कृङ्झत, रङ्झरतकरा, धभि  

४  सङ्टिासन तथा स्थानीम सेिा सङ्झभङ्झत  कभिचायी प्रिासन, प्रदान गङ्चयने सेिाको स्तय, सेिाको 
सञ्चारन, आमोजना सञ्चारन  

५  कृङ्जष, ऩमिटन, ऩूिािधाय तथा प्राकृङ्झतक श्रोत सङ्झभङ्झत  िन, फृऺ ायोऩण, िन्द्मजन्द्तङ्ट, जरश्रोत ऊजाि खङ्झनज ऩदाथि, 
प्राकृङ्झतक ङ्जिऩद्, छाडा चौऩामा, कृङ्जष, ऩमिटन, ऩूिािधाय 
ङ्जिकास तथा ङ्झनभािण  

 

गाउॉ सबा य नगय सबा सञ्चारन कामिङ्जिङ्झध ऐन, २०७५ को दपा ३८ अनङ्टसाय कामिऩाङ्झरकारे 
गाउॉ सबाको सङ्झभङ्झतका राङ्झग बनेय तोकेको कभिचायी ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतको सङ्ञचि यहन्द्छन ् बने 
अत्मािमक बपभा कङ्ट नै ङ्जिषमको छानङ्जिन िा अध्ममन सङ्झभङ्झत गठन गनि सङ्जकन्द्छ। मस्तो सङ्झभङ्झतभा 
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ङ्जिङ्झबङ्ङ सभङ्टदाम, ऺेरको, ङ्झरङ्गको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि हङ्टनेगयी प्रत्मेक सङ्झभङ्झतभा फढीभा ५ जना सदस्म यहने व्मिस्था 
छ। सङ्झभङ्झतका सदस्महरूरे आपू भध्मेफाट सकेसम्भ सििसम्भङ्झतरे, सििसम्भङ्झत सम्बि नबप फहङ्टभतरे 
सबाऩङ्झत चमन गने व्मिस्था छ। सङ्झभङ्झतको फैठक साभान्द्मतमा भङ्जहनाको पक ऩटक फस्ने व्मिस्था 
ऐनभा गङ्चयपको छ। कामिऩाङ्झरकाको ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतका सॊमोजक यहेका कामिऩाङ्झरका सदस्म सबाद्वाया 
गङ्छठत प्रत्मेक ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतका पक पक जना ऩदेन सदस्म यहने व्मिस्था छ। सङ्झभङ्झत गठन गदाि 
ध्मान ङ्छदनङ्टऩने ङ्जिषम अको ऩङ्झन छ। सङ्झभङ्झतका ऩदाङ्झधकायीहरू कामिऩाङ्झरका फाङ्जहय (स्थानीम सबा सदस्म) 
फाट भारको गठन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। मसैगयी सङ्झभङ्झतका सदस्म सङ्ञचि य कभिचायी कामिऩाङ्झरका भातहतका 
उस्तै प्रकृङ्झतका सङ्झभङ्झतभा सॊरग्न नबपको हङ्टन ङ्टऩने हङ्टन्द्छ। मसरे सन्द्तङ्टरन कामभ गदिछ।  

 

सॊसदीम सङ्झभङ्झत गठन गनङ्टिऩने कायण 

(१) कामिऩाङ्झरकाराई गाउॉ य नगय सबाप्रङ्झत उत्तयदामी फनाउन। सन्द्तङ्टरन कामभ गनि।  

(२) ङ्जिकृङ्झत न्द्मूनीकयण गनि य कामिऩाङ्झरकाको काभराई आिमक सभन्द्िम, सहजीकयण गदै ङ्झनदेिन 
गनि।  

(३) कामिऩाङ्झरकाराई ङ्जित्तीम अनङ्टिासन कामभ गनि आिमक सल्राह, सङ्टझाि य ङ्झनदेिन ङ्छदन। 

(४) साििजङ्झनक खचिराई ङ्झभतव्ममी य ऩायदिॉ फनाउन आिमक नीङ्झत, कानङ्टन, कामििभ तजङ्टिभा गनि।  

(५) ऩाङ्झरकाको फेरुजङ्टको अध्ममन गने, फेरुजङ्ट कामिऩाङ्झरकाराई आिमक सहमोग य सभन्द्िम गने। 

प्रबािकायी व्मिस्थाङ्जऩकाको राङ्झग ङ्जिमािीर सॊसदीम सङ्झभङ्झत 

भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत सङ्झभङ्झतहरू धेयै स्थानीम तहका व्मिस्थाङ्जऩकारे गठन नै गयेका छैनन।् गठन 
गयेका छन ्बने ऩङ्झन फैठक फस्ने, सॊसदीम सङ्झभङ्झतभा छरपर गने, कामिऩाङ्झरकाराई ङ्झनदेिन ङ्छदने जस्ता 
ङ्जिमाकराऩ नै हङ्टॉदैनन।् जसको कायण कामिऩाङ्झरका स्िेच्छाचायी फङ्ङे भारैको होइन, गाउॉ/नगय सबा 
सदस्महरू पङ्ट सिदभा यहने य फसी-फसी बत्ता खापका छन ्बङ्ङे जस्ता नकायात्भक बाष्म स्थाङ्जऩत बइयहेका 
ऩाइन्द्छ। व्मिस्थाङ्जऩका ङ्जिमािीर हङ्टॉदा कामिऩाङ्झरकाराई गाउॉ य नगय सबाप्रङ्झत उत्तयदामी फनाई सन्द्तङ्टरन 
कामभ गयाउन सङ्जकन्द्छ। ङ्जिकृङ्झत न्द्मूनीकयण गनि य कामिऩाङ्झरकाको काभराई आिमक सभन्द्िम, 

सहजीकयण गदै ङ्झनदेिन गनि सङ्जकन्द्छ। कामिऩाङ्झरकाराई ङ्जित्तीम अनङ्टिासन कामभ गनि आिमक सल्राह, 

सङ्टझाि य ङ्झनदेिन ङ्छदन सङ्जकन्द्छ। साििजङ्झनक खचिराई ङ्झभतव्ममी य ऩायदिॉ फनाउन आिमक नीङ्झत, 

कानङ्टन, कामििभ तजङ्टिभा हङ्टन्द्छ। ऩाङ्झरकाको फेरुजङ्टको अध्ममन गने, फेरुजङ्ट पच्छौट कामिऩाङ्झरकाराई 
आिमक सहमोग य सभन्द्िम हङ्टन्द्छ। तय, व्मिस्थाङ्जऩका चरामभान बइङ्छदनङ्टऩछि।  

 

न्द्मामऩाङ्झरका 
ङ्जऩडकराई कायफाही य ऩीङ्झडतराई न्द्माङ्जमक याहत प्रदान गने अदारतीम व्मिस्था न्द्मामऩाङ्झरका 

हो। मङ्झतभारको होइन, व्मङ्ञि–व्मङ्ञि तथा याज्मफीचको ङ्जििादको ङ्झनरुऩण गने अदारतीम व्मिस्था हो बने, 
कङ्झतऩम कानङ्टनी अल्झनराई स्ऩष्टीकयण ङ्छदने ङ्झनकाम सभेत न्द्मामऩाङ्झरका हो। जनताराई ऩूणिरूऩभा 
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स्ितन्द्रको, साििबौभ तथा न्द्मामऩूणि अङ्झधकाय प्रदान गनि याज्मका तीन अङ्ग भध्मेको पक अङ्ग न्द्मामऩाङ्झरका 
पक हो। नेऩारको सॊङ्जिधानभा सङ् घीम याज्म प्रणारीअन्द्तगित तीनिटै तहभा न्द्मामऩाङ्झरकाको स्िरुऩ 
ङ्जिस्ताय बपको छ। ती तर उल्रेख गङ्चयपका छन।्  

  

(१) सङ् घीम तह  

(क) सिोच्च अदारत  

(ख) ङ्जििेष अदारत  

(२) प्रदेि तह  

(क) उच्च अदारत  

(३) स्थानीम तह  

(क) ङ्ञजल्रा अदारत (स्थानीम न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत हेने)  

(ख) स्थानीम न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत  

 

स्थानीम न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत 

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया २१७ भा कानङ्टन फभोङ्ञजभ आफ्नो अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोका ङ्जििाद 
ङ्झनरूऩण गनि गाउॉऩाङ्झरका िा नगयऩाङ्झरकारे प्रत्मेक गाउॉऩाङ्झरकाभा उऩाध्मऺको सॊमोजकत्िभा य प्रत्मेक 
नगयऩाङ्झरकाभा उऩप्रभङ्टखको सॊमोजकत्िभा तीन सदस्मीम स्थानीम न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत गठन हङ्टने व्मिस्था 
गङ्चयपको छ। जसभा गाउॉ सबा िा नगय सबाफाट दङ्टई जना सदस्महरू यहने व्मिस्था छ। 

 

स्थानीम न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतका कामिहरू 

- साभान्द्म ङ्जििाद सभाधान गने, 
- न्द्माम सम्ऩादन गने य न्द्माम प्रिासन सञ्चारन गने,  
- ऩीङ्झडतराई न्द्माम य ऺङ्झतऩूङ्झति य ऩीडकराई दण्ड य सजाम ङ्छदने, तय स्थानीम न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतभा 
भेरङ्झभराऩराई जोड ङ्छदने, 
- सॊङ्जिधानराई अङ्झबबािकीम रुऩ प्रदान गने, 
- देिानी न्द्माम प्रिासनको काभ गने , 
- न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतको जनआस्था फढाउने,  
- न्द्माङ्जमक ङ्झनणिमहरूको कामािन्द्िमन गयाउन े, 
- न्द्माङ्जमक ऩङ्टनयािरोकनको कामि गने,  
- कानून, न्द्माम सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गने,  
- ङ्जििाङ्छदत प्रश्नहरूभा टङ्टॊगो रगाउने। 

 

न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतरे ध्मान ङ्छदनङ्टऩने ङ्जिषम 
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स्थानीम तहभा न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झत गठन गनङ्टिको भहत्ि छङ्ट टै्ट प्रकायको छ। सानो सानो ङ्जििाद 
सभाधानको राङ्झग टाढा जानङ्टऩने फाध्मता हटाउन पउटा न्द्माम ङ्झनरुऩणको ङ्झनकाम स्थानीम न्द्माङ्जमक 
सङ्झभङ्झतको ऩङ्चयकल्ऩना सॊङ्जिधानरे गयेको देङ्ञखन्द्छ। अदारतभा जस्तो पउटाको ऩऺभा य अकोको ङ्जिऩऺभा 
आदेि य पैसरा जायी गने नबई ङ्जििाङ्छदत दङ्टई िा सो बन्द्दा फढी ऩऺराई जीत-जीतको िाताियण ङ्झसजिना 
गनि मो सङ्झभङ्झतको ऩङ्चयकल्ऩना गङ्चयपको छ। तय मस सङ्झभङ्झत सञ्चारन गदाि सभेत केङ्जह कङ्ट याराई ध्मान 
ङ्छदन जरुयी देङ्ञखन्द्छ।  

(१) उऩप्रभङ्टख/उऩाध्मऺ याजनीङ्झतक दरफाट ङ्झनिािङ्ञचत बप ऩङ्झन ङ्जििाद सभाधानभा दरगत स्िाथिफाट भङ्टि 
हङ्टनङ्टऩने, 
(२) न्द्माङ्जमक कामिराई सहज फनाउन ऐन, ङ्झनमभ िा कामिङ्जिङ्झध ङ्झनभािणभा ध्मान ङ्छदनङ्टऩने, 
(३) ङ्जििादको ङ्जिषमसॉग सम्फङ्ञन्द्धत कानूनी व्मिस्थाको ङ्जिषमभा अध्ममन गनङ्टिऩने, 
(४) ङ्जििाद सभाधानभा फढीबन्द्दा फढी साभङ्टदाङ्जमक ङ्जहतराई ध्मान ङ्छदनङ्टऩने। 

 

ङ्झनष्कषि  

याज्मका तीन िटै अङ्गराई तीन िटै तहभा ङ्जिस्ताय गङ्चयपको छ। कामिऩाङ्झरका, व्मिस्थाङ्जऩका य 
न्द्मामऩाङ्झरकाका कामिहरू सङ् घीम, प्रदेि य स्थानीम तहसम्भ ऩङ्टर् माइपको छ।स्थानीम तहका सयकाय, 
सॊसद् य न्द्माङ्जमक सङ्झभङ्झतको प्रबािकायी कामािन्द्िमन नगयी सङ्टखै छैन। कामिप्रणारी कसयी प्रबािकायी 
फनाउन मसप्रकाय कामि गनि जरुयी छ। 

(१) सॊङ्जिधान, ऐन, कानूनरे स्थानीम तहका राङ्झग गयेको व्मिस्थाअनङ्टसाय सञ्चारन गयाउन भूल्माङ्कन 
ऩद्धङ्झतको ङ्जिकास गने, 
(२) याजनीङ्झतक नेततृ्त्ि य कभिचायी सॊमन्द्रकोभासभेत पकात्भक िासन व्मिस्था (गाङ्जिस/ङ्ञजङ्जिसकारीन) को 
फङ्टझाई अन्द्त्म गनङ्टि ऩने, 
(३) स्थानीम तहका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूराई ऩङ्चयणाभभङ्टखी प्रङ्ञिऺण गयाउनङ्टऩने, 
(४) िङ्ञि आपैँ भा भारको केङ्ञन्द्रत गने प्रिङृ्ञत्तको अन्द्त्म गयी सयकाय प्रभङ्टखरे कामि ङ्जिन्द्मास गनङ्टि ऩने, 
(५) स्थानीम तहभा नमाॉ व्मिस्थाअनङ्टसाय याजनीङ्झतक प्रङ्ञिऺण गयाउनङ्ट ऩने, 
(६) कभिचायीको तहअनङ्टसाय सभामोजन गङ्चयपकोभा सोही अनङ्टसाय प्रङ्ञिऺण सभेत गयाउनङ्ट ऩने, 
(७) स्थानीम तहराई अङ्झधकाय सम्ऩङ्ङ गयाउन कभिचायी प्रिासन य मससॉग सम्फङ्ञन्द्धत अल्झनहरू अन्द्त्म 
गनङ्टि ऩने, 

साॉङ्ञच्चकै स्थानीम तहराई प्रबािकायी फनाउन भाङ्झथ उल्रेख गङ्चयपका सात िटा कङ्ट याभा ध्मान 
ङ्छदन जरुयी छ। सफैबन्द्दा ऩङ्जहरा िङ्टरु-िङ्टरुको अभ्मास बपको कायण सङ् घीम य प्रदेि सयकायरे स्थानीम 
तहभा मी ङ्जिषमिस्तङ्टभा फढीबन्द्दा फढी काभ गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ बने स्थानीम तहभा ङ्ञजम्भेिायी ङ्झरने 
याजनीङ्झतक नेततृ्त्ि य प्रिासङ्झनक नेततृ्त्ि सफैरे ध्मान ङ्छदनङ्टऩछि। होइन बने, ङ्झसक्दा-ङ्झसक्दै मो व्मिस्था 
नसङ्जकपरा बङ्ङ सङ्जकॉ दैन। 
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नऩेारभा ङ्जित्तीम सङ  घीमता, मसका आधाय स्तम्ब य कानूनी प्रफन्द्ध - गीता चऩाॉईं  

सायाॊि 

 सङ् घीमता फहङ्टतहको सयकायको अिधायणा हो। सङ् घीमताको भहत्िऩूणि ऩाटो ङ्जित्तीम 
सङ् घीमता हो। ङ्जित्तीम िङ्ञि य ङ्ञजम्भेिायी सयकायका तहहरुफीच फाॉडपाॉट गयी आभ नागङ्चयकको 
आङ्झथिक सििीकयण गने कामि ङ्जित्तीम सङ् घीमता हो। कामिङ्ञजम्भेिायी फाॉडपाॉट, याजस्ि अङ्झधकाय, 
अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण य ऋण ङ्झरने अङ्झधकाय जस्ता ङ्जित्तीम सङ् घीमताको आधायस्तम्बहरुराई 
मस रेखभा उल्रेख गङ्चयपको छ। नेऩारको सॊङ्जिधान, अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन य स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता सम्फन्द्धी 
उल्रेख बपका ङ्जिषमराई मसभा सभािेि गने प्रमास गङ्चयपको छ। 

ङ्जित्तीम सङ् घीमता 

पउटै बगूोरका जनताहरुराई पयक पयक ङ्जिषमभा पयक तहका सयकायरे िासन सञ्चारन 
गने व्मिस्थाराई सङ् घीमता बङ्झनन्द्छ। ङ्झसद्दान्द्तत: सॊङ्जिधानफाट नै तहगत सयकायको गठन, अङ्झधकाय ऺेरको, 

ङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉट सङ्टङ्झनङ्ञित गङ्चयपको हङ्टन्द्छ। सङ् घीमताको भेरुदण्डको रुऩभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता 
यहेको हङ्टन्द्छ। सयकायको ङ्जित्तीम सििीकयणको भाध्मभफाट आभ नागङ्चयकको आङ्झथिक सििीकयण 
(Economic empowerment of people through fiscal empowerment of their government) गनङ्टि नै ङ्जित्तीम 
सङ् घीमता हो। ङ्जित्तीम सङ् घीमताको भूरबतू रक्ष्म बनेको नागङ्चयकको सभङृ्जद्ध नै हो।ङ्जित्तीम साधन 
स्रोतको प्रमोग भापि त हयेक तहका सयकायरे आफ्नो दैङ्झनक प्रिासन चराउन य जनताराई साििजङ्झनक 
सेिा प्रिाह गने गदिछन।् ङ्जित्तीम सङ् घीमतारे साििजङ्झनक ङ्जित्त तथा आङ्झथिक कामि पिॊ ङ्ञजम्भेिायीको 
सयकायका तीन तहफीच के कसयी फाॉडपाॉट गने बङ्ङे प्रश्नको उत्तय ङ्छदने गदिछ। मसरे साििजङ्झनक खचि, 
साििजङ्झनक आम य साििजङ्झनक ऋण य आङ्झथिक ङ्जिमाकराऩको व्मिस्थाऩन कङ्ट न तहको सयकायरे के 
कसयी य के कङ्झत गने बङ्ङे ङ्जिषमहरु सॊङ्जिधान, कानून तथा आऩसी सम्झौताफाट तम गने गङ्चयन्द्छ। 

व्मिस्थाऩकीम रुऩभा ङ्जित्तीम सङ् घीमतारे याजस्ि सॊकरन गने, सॊकङ्झरत याजस्ि स्रोत खचि गने 
य मस सम्फन्द्धी प्रिासन तथा ङ्झनमभन गने जस्ता ङ्जित्तीम िङ्ञि य ङ्ञजम्भेिायीको दङ्टई िा सो बन्द्दा फढी 
तहका सयकायहरुफीच फाॉडपाॉट गदिछ। नेऩारको सन्द्दबिभा ङ्जित्तीम िङ्ञि य ङ्ञजम्भेिायीको नेऩार सयकाय, 
प्रदेि सयकाय य स्थानीम सयकायफीच फाॉडपाॉट गयी आभ नागङ्चयकको आङ्झथिक सिङ्ञिकयण गने कामिराई 
ङ्जित्तीम सङ् घीमता बनेय फङ्टझ्नङ्टऩछि। नेऩारको सॊङ्जिधान, अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ य 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ रे ङ्जित्तीम सङ् घीमता व्मिस्थाऩनका अङ्झधकाॊि 
ङ्जिषमहरुराई सॊयचनागत रुऩभा व्मिस्थाऩन गयेको छन।् 

ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनका राङ्झग नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५७ भा याज्मिङ्ञिको 
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फाॉडपाॉटको ङ्जिषमराई उल्रेख गङ्चयपको छ। जसभा अनङ्टसूची ५ देङ्ञख अनङ्टसूची ९ सम्भ पकर तथा 
साझा अङ्झधकायका ङ्जिषमराई उल्रेख गङ्चयपको छ।जसभा तीनै तहका सयकायरे आ-आफ्नो अङ्झधकाय 
ऺेरकोका ङ्जिषमभा कानून फनाउन सक्न ेव्मिस्था छ। त्मस्तो कानङ्टन फनाउॉदा प्रदेिरे सङ् घीम कानूनसॉग 
नफाङ्ञझने गयी य स्थानीम तहरे कानून फनाउॉदा सङ् घीम य प्रदेि कानूनसॉग नफाङ्ञझने गयी फनाउनङ्टऩने 
व्मिस्था यहेको छ। त्मसैगङ्चय धाया ५९ भा तीनै तहरे आ-आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोको आङ्झथिक 
अङ्झधकाय सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा कानून फनाउन,े िाङ्जषिक फजेट फनाउने, ङ्झनणिम गने, नीङ्झत तथा मोजना तमाय 
गने य त्मसको कामािन्द्िमन गनि सक्ने व्मिस्था यहेको छ।सोही धायाभा योमल्टी, िैदेङ्ञिक सहामता य 
ऋण, फजेट घाटा व्मिस्थाऩन, ङ्जित्तीम अनङ्टिासन जस्ता ङ्जिषमहरुको स्ऩष्ट व्मिस्था गङ्चयपको छ। 
सॊङ्जिधानकै धाया ६० को उऩधाया (३) अनङ्टसाय प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राप्त गने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको 
ऩङ्चयभाण याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयस फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ बङ्झन उल्रेख गङ्चयपको छ 
साथै नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया २५१ को उऩधाया (१) भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको 
काभ, कतिव्म अङ्झधकायहरु तोङ्जकपको छ।साथै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ को 
दपा ३ तथा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ङ्झनमभािरी, २०७६ भा सभेत आमोगको काभ, 
कतिव्म अङ्झधकाय तोङ्जकपको छ। सोही अङ्झधकाय फभोङ्ञजभ आमोगरे आफ्नो कामिहरु गदै आपको छ। 

ङ्जित्तीम सङ् घीमताको आधायस्तम्बहरु 

ङ्जित्तीम सङ् घीमताका भङ्टख्मत: चाय िटा आधायस्तम्बहरु यहेका हङ्टन्द्छन।् जसराई देहामअनङ्टसाय प्रस्तङ्टत 
गङ्चयपको छ;- 

१.कामिङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉट 

कामिङ्ञजम्भेिायी फाॉडपाॉटराई खचि ङ्ञजम्भेिायीको फाॉडपाॉट (Expenditure Assignment) ऩङ्झन बङ्ङे गङ्चयन्द्छ। 
कङ्ट न तहको सयकायरे कङ्ट न कङ्ट न ऺेरकोभा के कङ्झत खचि गने बङ्ङे ङ्जिषमको मङ्जकन कामिङ्ञजम्भेिायी 
फाॉडपाॉटरे गने गदिछ।कामिङ्ञजम्भेिायी फाॉडपाॉटरे सङ् घीम सॊयचनाभा ङ्जित्तीम स्रोत य ङ्ञजम्भेिायीहरुको 
ङ्जितयणराई जनाउॉछ। सयकायरे जनताका राङ्झग िाङ्ञन्द्त सङ्टयऺा, न्द्माम सम्ऩादन, आङ्झथिक-साभाङ्ञजक 
ऩूिािधाय ङ्झनभािण, साभाङ्ञजक सङ्टयऺाको प्रफन्द्ध, िाताियण सॊयऺण रगामतका साििजङ्झनक सेिा प्रिाह गनिका 
राङ्झग आिमक साधन स्रोत, ऩूिािधाय य जनिङ्ञिको व्मिस्था गनङ्टि ऩदिछ। नेऩारको सॊङ्जिधानरे सङ् घीम 
रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रको नेऩारको भूर सॊयचनाभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तह गयी तीन तहको सयकाय 
हङ्टने य याज्मिङ्ञिको प्रमोग तीनै तहरे सॊङ्जिधान य कानङ्टन फभोङ्ञजभ गनि सक्ने व्मिस्था गयेको छ।आफ्नो 
अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरको यही ङ्जित्तीम साधन स्रोतको सॊकरन, ऩङ्चयचारन य व्मिस्थाऩन सङ् घीम ईकाइहरुरे गनि 
सक्दछन।्  

सॊङ्जिधानरे अनङ्टसूची ५ देङ्ञख अनङ्टसूची ९ सम्भभा तीन तहका पकर तथा साझा अङ्झधकायका 
ङ्जिषमभा तीनै तहरे आ-आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोका ङ्जिषमभा कानून फनाउने य त्मसको कामािन्द्िमन गनि 
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सक्ने व्मिस्था गयेको छ।तीनिटै तहरे आ-आफ्नो अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोका ङ्जिषमभा स्ितन्द्रको ढॊगरे 
सङ् घीमताको भभि फभोङ्ञजभ सहकाङ्चयता, सहअङ्ञस्तत्ि य सभन्द्िमभा आधाङ्चयत यहेय कानङ्टन फनाई 
कामािन्द्िमन गनि सक्ने तथा साझा अङ्झधकाय सूचीका ङ्जिषमभा सम्फन्द्धीत सङ् घीम इकाईहरु ङ्झभरेय कानङ्टन 
फनाई कामािन्द्िमन गनि सक्ने व्मिस्था गयेको छ।कामिङ्ञजम्भेिायी फाॉडपाॉटरे देिको आङ्झथिक प्रणारीराई 
सभन्द्िमात्भक य व्मिङ्ञस्थत फनाउन भद्दत गदिछ। 

2.याजस्ि अङ्झधकाय 

ङ्जित्तीम सङ् घीमताको प्रबािकायी कामािन्द्िमनका राङ्झग तीनै तहफीच याजस्ि सॊकरन, ऩङ्चयचारन, 
व्मिस्थाऩन य फाॉडपाॉटको व्मिस्था गङ्चयपको हङ्टन्द्छ।तीनै तहरे आफ्नो आङ्झथिक अङ्झधकाय ऺेरको ङ्झबरकोको 
ङ्जिषमभा कानून फभोङ्ञजभ कय रगाउन य ती स्रोतहरुफाट याजस्ि उठाउन सक्दछन।् तय साझा अङ्झधकाय 
ऺेरको ङ्झबरकोको ङ्जिषमभा य कङ्ट नै ऩङ्झन सूचीभा नऩयेको ङ्जिषमभा कय रगाउन े य याजस्ि उठाउने व्मिस्था 
नेऩार सयकायरे ङ्झनधाियण गयेफभोङ्ञजभ हङ्टने व्मिस्था छ।मो सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहकाफीचभा 
याजस्िको ङ्जितयण य फाॉडपाॉटको प्रकृमा हो।मस अन्द्तगित याजस्िको प्रकायको िगॉकयण, आम य व्ममको 
ङ्ञजम्भेिायी, अनङ्टदान य हस्तान्द्तयण, ङ्जित्तीम ङ्झनमन्द्रकोण य सभन्द्िमका ङ्जिषमहरु ऩदिछन।् 

नेऩारको सॊङ्जिधानरे नेऩार सयकायरे उठाउन ऩाउने पकर अङ्झधकाय ऺेरको ङ्झबरकोका कय तथा 
प्रदेि य स्थानीम तहको पकर तथा साझा अङ्झधकाय ऺेरको ङ्झबरकोका कयहरुको िाॉडपाट गयेको छ। 
सॊङ्जिधानको मस प्रािधान अनङ्टसाय स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ रे याजस्ि स्रोतका अङ्झधकायहरु 
देहाम अनङ्टसाय फाॉडपाॉट गयेको छ।कय अङ्झधकायको फाॉडपाॉटभा नेऩारभा प्रदेि य स्थानीम तहफीच 
सहकायी सङ् घीमताको अिधायणाराई कामािन्द्िमनभा ल्माइपको छ। मसरे अन्द्तयतह ङ्जित्तीम सहकामिराई 
स्थाङ्जऩत गयेको छ।तीन तहको याजि अङ्झधकाय फाॉडपाॉटराई देहामफभोङ्ञजभ ताङ्झरकाभा प्रस्तङ्टत गङ्चयपको 
छ। 

 सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहका याजस्ि अङ्झधकाय 

 सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहका पकर याजस्ि अङ्झधकाय प्रदेि तथा 
स्थानीम तह 
दङ्टिैको 
अङ्झधकायभा 
यहेको 
याजस्ि स्रोत 

 सङ् घ प्रदेि स्थानीम 

कय  गैयकय  कय  गैयकय  कय  गैय कय   घयजग्गा 
यङ्ञजषे्डिन 
िङ्टल्क 

 सिायी 
साधन 

 बन्द्साय भहसङ्टर 

 अन्द्त:िङ्टल्क 

 भङ्टल्म अङ्झबिङृ्जद्ध 
कय 

 याहदानी 
िङ्टल्क 

 ङ्झबसा िङ्टल्क 

 ऩमिटन 

 कृङ्जष आमभा कय  सेिा 
िङ्टल्क 
दस्तङ्टय 

 ऩमिटन 

 सम्ऩङ्ञत्त कय 

 घयफहार 
कय 

 व्मिसाम 

 सेिा 
िङ्टल्क 
दस्तङ्टय 

 ऩमिटन 
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 सॊस्थागत 
आमकय 

 व्मङ्ञिगत 
आमकय 

 सॊस्थागत 
आमकय 

 ऩाङ्चयश्रङ्झभक कय 

 

दस्तङ्टय 

 सेिा िङ्टल्क 
दस्तङ्टय 

 जङ्टिा/ङ्ञचठ्ठा, 
क्माङ्झसनो 

 दण्ड 
जङ्चयिाना  

िङ्टल्क 

 दण्ड 
जङ्चयिाना 

कय 

 बङू्झभकय 
(भारऩोत) 

 किाडी कय 
ऩाङ्जकि ङ 
िङ्टल्क 

 जडीफङ्टटी 
कय 

 भयेका 
जीिजन्द्तङ्ट 
कय 

 फहार 
ङ्जिटौयी कय 

 

िङ्टल्क 

 दण्ड 
जङ्चयिाना 

कय 

 भनोयन्द्जन 
कय 

 ङ्जिऻाऩन 
कय 

 नदीजन्द्म 
तथा 
खानीजन्द्म 
ङ्झनभािण 
ऩदाथि 

नोट: ङ्चयक्सा, टाॉगा, अटो ङ्चयक्सा, ङ्जिद्यङ्टतीम ङ्चयक्साभा स्थानीम तहरे सिायी साधन कय रगाउन य उठाउन सक्दछन।् 
 

3.ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण 

सयकायका तहहरुफीच हङ्टने ङ्जित्तीम असन्द्तङ्टरन य ङ्जित्तीम खाडरराई कभ गने य स्रोत तथा साधनको 
सभताऩूणि ङ्जितयणका राङ्झग सॊयचनात्भक प्रफन्द्ध गने कामि अन्द्तय सयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण 
हो।अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण अन्द्तगित सङ् घीम सयकायरे प्रदेि सयकाय य स्थानीम तहराई तथा 
प्रदेि सयकायरे आफ्नो भातहतको स्थानीम तहराई गने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण ऩदिछ। प्रदेि य स्थानीम 
तहरे ङ्जित्तीम सभानीकयण, सिति अनङ्टदान, सभऩङ्टयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदान गयी चाय िटा अनङ्टदान 
ऩाउने व्मिस्था गङ्चयपको छ।जसराई सॊङ्ञऺप्तभा मसयी प्रस्तङ्टत गनि सङ्जकन्द्छ 

क. ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान  

नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहको खचिको आिमकता य याजस्िको ऺभताको 
आधायभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा प्रदेि य स्थानीम तहराई 
ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयण गने व्मिस्था सङ्जिधानरे नै गयेको छ। सङ् घीम िासन 
प्रणारी बपका भङ्टरङ्टकहरुभा तल्रो तहभा खचि ङ्ञजम्भेिायीको अनङ्टऩातभा याजस्ि ऩङ्चयचारन गने 
अङ्झधकाय कभ हङ्टने बपकारे प्रदेि तथा स्थानीम तहको खचिको आिमकता य याजस्ि 
ऺभताङ्झफचको ङ्जित्तीम अन्द्तयराई कभ गनि ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान प्रदान गङ्चयन्द्छ। नऩेार 
सयकायरे हार न्द्मूनतभ अनङ्टदान, सूरकोभा आधाङ्चयत अनङ्टदान (भानि ङ्जिकास सङ्टचकाॊक, आङ्झथिक, 
साभाङ्ञजक असभानता, ऩूिािधाय ङ्जिकासको अिस्था, याजस्िको अिस्था, खचिको आिमकता य 
याजस्ि उठाउन सक्न े ऺभता) य कामिसम्ऩादनभा आधाङ्चयत अनङ्टदान गयी कङ्ट र ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान यकभ ऩठाउने गयेको छ। 
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ख. सिति अनङ्टदान  

पक तहको सयकायरे अको तहको सयकायराई आफ्नो मोजना कामािन्द्िमन गनि आिमक 
ितिहरु तोकी कामििभ य फजेटसङ्जहत गने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणराई सिति अनङ्टदान बङ्झनन्द्छ। 
याङ्जष्डम नीङ्झत, मोजना तथा कामििभ, याङ्जष्डम भानक, अन्द्तयाङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धता य ऩूिािधायका ऺेरकोहरु 
कामािन्द्िमन गने जस्ता कामिभा मो अनङ्टदान भहत्िऩूणि हङ्टन्द्छ।मो अनङ्टदान ङ्जितयण गदाि देहामका 
ितिहरु स्ऩष्ट गयी ङ्जितयण हङ्टन्द्छ 

 ङ्झनिेिभा आधाङ्चयत (Input Based): खचिको ऺेरको तोक्ने जस्तै: ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म। 

 प्रङ्झतपरभा आधाङ्चयत (Output Based): प्रङ्झतपर तोङ्जकपका ऺेरकोहरु जस्तै: ५ िटा झोरङ्टङ्गे ऩ ङ्टर 
ङ्झनभािण गने। 

ग. सभऩूयक अनङ्टदान  

 सङ् घीम सयकायरे प्रदेि सयकाय य स्थानीम तह तथा प्रदेि सयकायरे स्थानीम तहराई रागत 
साझेदायीका आधायभा ऩूिािधाय ङ्जिकास सम्फन्द्धी मोजना कामािन्द्िमन गनि ङ्जितयण गङ्चयने अनङ्टदान 
सभऩूयक अनङ्टदान हो। मोजनाको सम्बाव्मता, मोजनाको रागत, मोजनाफाट प्राप्त हङ्टने प्रङ्झतपर, 
मोजना कामािन्द्िमन गनि सक्ने ङ्जित्तीम तथा बौङ्झतक ऺभता, मोजनाको आिमकता य 
प्राथङ्झभकताहरुका आधायभा सभऩूयक अनङ्टदान प्रदान गङ्चयन्द्छ। मसयी प्रदान गङ्चयने अनङ्टदान जङ्टन 
अनङ्टऩातभा खचि गने गयी मोजना स्िीकृत बपको छ सोही अनङ्टऩातभा खचि गनङ्टि ऩदिछ। ङ्झनधािङ्चयत 
सभमभा खचि हङ्टन नसकेभा सम्फन्द्धीत तहराई ङ्जपताि गनङ्टिऩदिछ। 

घ. ङ्जििेष अनङ्टदान  

नेऩार सयकायरे कङ्ट नै ङ्झनङ्ञित उद्देम याखी प्रदेि िा स्थानीम तहफाट सञ्चारन गने कङ्ट नै खास 
मोजनाको राङ्झग नेऩार सयकायरे ङ्जििेष अनङ्टदान प्रदान गदिछ।ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी जस्ता 
आधायबतू सेिाको ङ्जिकास य आऩूङ्झति गनि, अन्द्तय प्रदेि िा अन्द्तय स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत 
ङ्जिकास गनि, आङ्झथिक, साभाङ्ञजक िा अन्द्म कङ्ट नै प्रकायरे ङ्जिबेदभा ऩयेको िगि िा सभङ्टदामको 
उत्थान िा ङ्जिकास गनि ङ्जििेष अनङ्टदान प्रदान गङ्चयन्द्छ। 

4.ऋण ङ्झरन ेअङ्झधकाय 

साििजङ्झनक ऋणराई तहगत सयकायरे आफ्नो याजस्ि, हस्तान्द्तयणफाट प्राप्त हङ्टने याजस्ि, ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयणफाट प्राप्त हङ्टने अनङ्टदान सभेतफाट खचिको ङ्ञजम्भेिायी ऩूया गनि नसक्ने अिस्थाभा घाटा फजेट 
व्मिस्थाऩनका राङ्झग उऩमोग गनि सक्दछन।् सङ् घीमता रागङ्ट बपका कङ्झतऩम भङ्टरङ्टकहरुरे तहगत 
सयकायराई याजस्ि उठाउने य ऋण ऩङ्चयचारन गने स्िामत्तता ङ्छदपका छन।् सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयका. 
क्मान्द्टोन िा प्रदेिहरुरे मी दङ्टिै अङ्झधकायको प्रमोग गने स्िामत्तता ङ्छदपका छन।् 

नेऩारभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो खचिको आिमकता ऩूया गनि, ङ्जिकास ङ्झनभािण य 
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सेिा प्रिाहराई प्रबािकायी फनाउन तथा फजेट घाटा ऩूङ्झति गनिका राङ्झग ऋण ङ्झरने अङ्झधकाय छ। अन्द्तय-
सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को ऩङ्चयच्छेद-५ को दपा १४ भा उल्रेख बपफभोङ्ञजभ नेऩार 
सयकाय, प्रदेि तथा स्थानीम तहरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसको सीभाङ्झबरको यही 
आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरन सक्दछन।्तय प्रदेि तथा स्थानीम तहरे आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरनङ्ट अङ्ञघ नेऩार 
सयकायको सहभङ्झत ङ्झरनङ्ट ऩने व्मिस्था छ।साथै प्रदेि तथा स्थानीम तहरे आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरन नेऩार 
सयकायको सहभङ्झत भाग गदाि आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरन खोङ्ञजपको मोजना, मोजनाफाट प्राप्त हङ्टन सक्ने प्रङ्झतपर 
य उऩरङ्ञब्ध, ऋण ब ङ्टिानी मोजना, ऋण ङ्छदने सॊस्थाको ङ्जिियण सङ्जहतको प्रस्ताि अथि भन्द्रकोारम सभऺ 
ऩेि गनङ्टिऩने व्मिस्था छ। 

मस सम्फन्द्धभा आङ्झथिक िषि २०८१/८२ का राङ्झग याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे 
आन्द्तङ्चयक ऋणको सीभा ङ्झसपाङ्चयस गदाि नेऩार सयकायको हकभा नेऩारको सभङ्जष्टगत आङ्झथिक ङ्ञस्थङ्झत, 
याजस्ि य खचिको अनङ्टभान तथा फजाय सहजता सभेतको ङ्जिश्लषेण गयी अनङ्टभाङ्झनत कूर गाहिस्थ उत्ऩादनको 
५.० प्रङ्झतितभा नफढ्ने गयी याङ्जष्डम नीङ्झत/मोजनाभा आधाङ्चयत बई रागत राब ङ्जिश्लषेण (Cost Benefit 

Analysis) फाट आन्द्तङ्चयक प्रङ्झतपर दय (Internal Rate of Return-IRR) िा खङ्टद ितिभान भूल्म (Net 

present Value-NPV) उऩमङ्टि देङ्ञखपका आमोजना/ऩङ्चयमोजना कामािन्द्िमनका राङ्झग आन्द्तङ्चयक ऋण 
उठाउन सक्ने गङ्चय ङ्झसपाङ्चयस गयेको छ। 

त्मसैगयी प्रदेि सयकायको हकभा प्रदेि सयकायहरुरे आन्द्तङ्चयक ऋण ऩङ्चयचारनको सॊयचनागत य 
प्रकृमागत प्रफन्द्ध ऩूया बपको अिस्थाभा नेऩार सयकायफाट प्राप्त हङ्टने याजस्ि फाॉडपाॉटको यकभ य प्रदेि 
सयकायरे आफ्नो आन्द्तङ्चयक स्रोतफाट प्राप्त हङ्टने याजस्ि यकभको मोगपरको १२ प्रङ्झतितभा नफढ्ने गयी 
आन्द्तङ्चयक ऋण उठाउन सक्ने गङ्चय ङ्झसपाङ्चयस गयेको छ। साथै स्थानीम सयकायहरूरे नेऩार सयकाय य 
प्रदेि सयकायफाट प्राप्त हङ्टने याजस्ि फाॉडपाॉटको यकभ य स्थानीम सयकायको आफ्नो आन्द्तङ्चयक स्रोतफाट 
प्राप्त हङ्टने याजस्ि यकभको मोगपरको १२ प्रङ्झतितभा नफढ्ने गयी आन्द्तङ्चयक ऋण उठाउन सक्ने गङ्चय 
ङ्झसपाङ्चयस गयेको छ। 

ङ्जित्तीम सङ् घीमता सम्फन्द्धी बपका सॊिैधाङ्झनक तथा कानूनी व्मिस्थाहरू 

सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था 

नेऩारको सॊङ्जिधानभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता सम्फन्द्धभा ङ्जिङ्झबङ्ङ बाग, धाया तथा अनङ्टसूचीभा मस 
सम्फन्द्धी व्मिस्था गङ्चयपको छ।नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५७ भा सङ् घको अङ्झधकाय अनङ्टसूची-५ भा 
उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमभा, प्रदेिको अङ्झधकाय अनङ्टसूची-६ भा उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमभा, सङ् घ य प्रदेिको साझा 
अङ्झधकाय अनङ्टसूची-७ भा उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमभा, स्थानीम तहको अङ्झधकाय अनङ्टसूची -८ भा उङ्ञल्रङ्ञखत 
ङ्जिषमभा य सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहको साझा अङ्झधकाय अनङ्टसूची –९ भा उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमभा हङ्टने 
व्मिस्था गयेको छ।त्मसैगयी सॊङ्जिधानको धाया ५९ भा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकाय 
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ङ्झबरकोको आङ्झथिक अङ्झधकाय सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा कानून फनाउन,े िाङ्जषिक फजेट फनाउन,े ङ्झनणिम गने, नीङ्झत तथा 
मोजना तमाय गने य त्मसको कामािन्द्िमन गनि सक्ने व्मिस्था गङ्चयपको छ।सॊङ्जिधानको धाया 60 भा 
सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोको ङ्जिषमभा कय रगाउन य ती स्रोतहरुफाट 
याजस्ि सॊकरन गनि सक्ने व्मिस्था गयेको छ। 

नेऩारको सॊङ्जिधानको बाग १० भा सङ् घीम आङ्झथिक कामिप्रणारी, बाग १६ भा प्रादेङ्ञिक आङ्झथिक 
कामिप्रणारी य बाग १९ भा स्थानीम आङ्झथिक कामिप्रणारीको व्मिस्था गयी सॊङ्ञचत कोषको प्राङ्झप्त, खचि, 
व्मिस्थाऩन य ऩङ्चयचारन सम्फन्द्धी व्मिस्था गयेको छ। सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहङ्झफच ङ्जित्तीम अनङ्टदान 
य याजस्ि फाॉडपाॉटका सम्फन्द्धभा ङ्झसपाङ्चयस गनि सॊङ्जिधानको बाग २६ भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा 
ङ्जित्त आमोगको व्मिस्था गयेको छ।ङ्झतनिटै तहका सयकायरे सॊङ्जिधान तथा कानून फभोङ्ञजभ गयेको 
आम्दानी तथा खचि रेखाङ्कनको अङ्ञन्द्तभ रेखाऩयीऺण सॊङ्जिधानको बाग २२ भा यहेको भहारेखा 
ऩयीऺकको कामािरमफाट हङ्टने व्मिस्था गयेको छ। 

कानूनी व्मिस्था 

अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ 

अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन अन्द्तगित याजस्ि अङ्झधकाय, याजस्िको फाॉडपाॉट, अनङ्टदानको 
व्मिस्था, िैदेङ्ञिक सहामता तथा आन्द्तङ्चयक ऋण, साििजङ्झनक खचि, याजस्ि य व्ममको अनङ्टभान सम्फन्द्धी 
ङ्जिषमहरुराई ङ्जिङ्झबङ्ङ ऩङ्चयच्छेदहरुभा उल्रेख गङ्चयपको छ।ऩङ्चयच्छेद-२ भा याजस्ि अङ्झधकायसम्फन्द्धी 
व्मिस्था यहेको छ।जसको दपा ३ भा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आ-आफ्नो कानून फभोङ्ञजभ कय, 
गैय कय रगाउन तथा उठाउन सक्ने य नेऩार सयकायरे सङ् घीम कानून फभोङ्ञजभ प्राकृङ्झतक स्रोतभा 
योमल्टी रगाउन य उठाउन सक्ने व्मिस्था गयेको छ। प्रदेि तथा स्थानीम तहरे कय रगाउॉदा याङ्जष्डम 
आङ्झथिक नीङ्झत, िस्तङ्ट तथा सेिाको ओसाय ऩसाय, ऩूॉजी तथा श्रभ फजाय, ङ्झछभेकी प्रदेि य स्थानीम तहराई 
प्रङ्झतकूर नहङ्टने गयी रगाउनङ्ट ऩने व्मिस्था छ। सोही ऩङ्चयच्छेदको दपा ४ भा गैय कयको दय ङ्झनधाियण 
गदाि नेऩार सयकाय, प्रदेि य स्थानीम तहरे िस्तङ्ट िा सेिाको रागत, सञ्चारन य सम्बाय खचिराई आधाय 
भानी ङ्झनधाियण गनङ्टि ऩने व्मिस्था यहेको छ। 

सोही ऩङ्चयच्छेदको दपा ५ भा उल्रेख बप फभोङ्ञजभ पकर कय प्रिासनभा प्रदेिरे सिायी साधन 
कयको दय रगाउने य उठाउन ेतय टाॉगा, ङ्चयक्सा, अटोङ्चयक्सा य ङ्जिद्यङ्टतीम ङ्चयक्साभा सिायी साधन कयको 
दय गाउॉऩाङ्झरका िा नगयऩाङ्झरकारे रगाउन य उठाउन सक्ने व्मिस्था यहेको छ। घय जग्गा यङ्ञजषे्डिन 
िङ्टल्कको दय प्रदेिरे रगाउन ेय गाउॉऩाङ्झरका िा नगयऩाङ्झरकारे उठाउन,े भनोयञ्जन कयको दय प्रदेिरे 
रगाउने य गाउॉऩाङ्झरका िा नगयऩाङ्झरकारे उठाउन,े ङ्जिऻाऩन कयको दय गाउॉऩाङ्झरका िा नगयऩाङ्झरकारे 
रगाउने य उठाउन,े सो उठाइपको कय उठेको यकभभध्मे साठ्ठी प्रङ्झतित यकभ गाउॉऩाङ्झरका िा 
नगयऩाङ्झरकारे स्थानीम सङ्ञञ्चत कोषभा जम्भा गयी चारीस प्रङ्झतित यकभ भाङ्झसक रुऩभा प्रदेि सङ्ञञ्चत 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::262:: 
 

कोषभा जम्भा गनङ्टि ऩने व्मिस्था यहेको छ। 

सोही ऐनको ऩङ्चयच्छेद-३ भा याजस्ि फाॉडपाॉटको ङ्जिषमराई उल्रेख गङ्चयपको छ।जसको दपा 
६ भा भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय तथा अन्द्त:िङ्टल्कको फाॉडपाॉटको ङ्जिषम याङ्ञखपको छ।जस अन्द्तगित नेऩार 
सयकाय, प्रदेि य स्थानीम तहफीच भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय य आन्द्तङ्चयक उत्ऩादनफाट उठेको अन्द्त:िङ्टल्क 
यकभ फाॉडपाॉट गनि नेऩार सयकायरे पक सङ् घीम ङ्जिबाज्म कोष खडा गयी त्मस्तो यकभ सो कोषभा 
जम्भा गने, त्मसयी जम्भा बपको यकभभध्मे सत्तयी प्रङ्झतित नेऩार सयकायराई ऩन्द्र प्रङ्झतित प्रदेिराई य 
ऩन्द्र प्रङ्झतित स्थानीम तहराई फाॉडपाॉट गङ्चयन े व्मिस्था छ।त्मस्तो यकभ नेऩार सयकाय, प्रदेि य 
स्थानीम तहफीच फाॉडपाॉट गङ्चयने य त्मस्तो यकभभध्मे नेऩार सयकायरे प्राप्त गने यकभ सङ् घीम सङ्ञञ्चत 
कोषभा दाङ्ञखरा गङ्चयने य प्रदेिहरु तथा स्थानीम तहहरुराई प्राप्त हङ्टने यकभ नेऩार सयकायरे ङ्जिबाज्म 
कोष खडा गयी प्रदेिहरुरे प्राप्त गयेको यकभ प्रदेि ङ्जिबाज्म कोष य स्थानीम तहहरुरे प्राप्त गयेको यकभ 
स्थानीम ङ्जिबाज्म कोषभा जम्भा गने व्मिस्था यहेको छ। दपा ६क. भा सिायी साधन कयको फाॉडपाॉट 
अन्द्तगित प्रदेिरे रगापको य उठापको सिायी साधन कयफाट उठेको यकभ प्रदेि सयकायरे प्रदेि 
ङ्जिबाज्म कोषभा जम्भा गने य जम्भा बपको यकभभध्मे साठ्ठी प्रङ्झतित प्रदेि सयकायराई य चारीस 
प्रङ्झतित स्थानीम तहराई फाॉडपाॉट गने व्मिस्था छ।त्मसैगयी दपा ७ भा प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त हङ्टने 
योमल्टीको फाॉडपाॉटको ङ्जिषमराई याङ्ञखपको छ।जसभा नेऩार सयकाय, प्रदेि य स्थानीम तहफीच सङ् घीम 
कानून फभोङ्ञजभ प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त हङ्टने योमल्टीको फाॉडपाॉट गनि नेऩार सयकायरे पक सङ् घीम 
ङ्जिबाज्म कोष खडा गयी त्मस्तो योमल्टीफाट प्राप्त यकभ सो कोषभा जम्भा गने व्मिस्था गयेको छ।जङ्टन 
नेऩार सयकायरे प्राप्त गने यकभ सङ् घीम सॊङ्ञचत कोषभा, प्रदेिरे प्राप्त गने यकभ प्रदेि सॊङ्ञचत कोषभा य 
स्थानीम तहरे प्राप्त गने यकभ स्थानीम सॊङ्ञचत कोषभा जम्भा हङ्टने गयी उऩरब्ध गयाइने ङ्जिषम उल्रेख 
गङ्चयपको छ। 

ऐनको ऩङ्चयच्छेद ४ भा अनङ्टदान सम्फन्द्धी व्मिस्था गङ्चयपको छ। जसभा सङ् घीम सयकायफाट 
प्रदेि तथा स्थानीम तह तथा प्रदेिफाट स्थानीम तहराई प्रदान गङ्चयने ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान, सिति 
अनङ्टदान, सभऩूयक अनङ्टदान य ङ्जििेष अनङ्टदानहरु गयी चाय प्रकायका अनङ्टदानहरूको व्मिस्था गङ्चयपको 
छ।नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहको खचिको आिमकता य याजस्िको ऺभताको आधायभा 
आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा प्रदेि य स्थानीम तहराई तथा प्रदेिरे नेऩार सयकायफाट प्राप्त अनङ्टरान य आफ्नो 
स्रोतफाट उठेको याजस्िराई आफ्नो प्रदेिङ्झबरकोका स्थानीम तहको खचिको आिमकता य याजस्िको 
ऺभताको आधायभा प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसका 
आधायभा ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान प्रदान गने व्मिस्था यहेको छ। 

नेऩार सयकायरे प्रदेि िा स्थानीम तह िा नेऩार सयकायको कङ्ट नै मोजना कामािन्द्िमन गनि प्रदेि 
तथा स्थानीम तहराई सिति अनङ्टदान प्रदान गने व्मिस्था छ।त्मसैगयी नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा 
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स्थानीम तहराई ऩूिािधाय ङ्जिकास सम्फन्द्धी कङ्ट नै मोजना कामािन्द्िमन गनि सभऩूयक अनङ्टदान प्रदान गनि 
सक्ने व्मिस्था गयेको छ।नेऩार सयकायरे ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी जस्ता आधायबतू सेिाको ङ्जिकास य 
आऩूङ्झति गनि, अन्द्तय प्रदेि िा अन्द्तय स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकास गनि, आङ्झथिक, साभाङ्ञजक िा अन्द्म 
कङ्ट नै प्रकायरे ङ्जिबेदभा ऩयेको िगि िा सभङ्टदामको उत्थान िा ङ्जिकास गनि ङ्जििेष अनङ्टदान प्रदान गने 
व्मिस्था गयेको छ। 

ऐनको ऩङ्चयच्छेद-५ भा िैदेङ्ञिक सहामता तथा आन्द्तङ्चयक ऋण अन्द्तगित िैदेङ्ञिक अनङ्टदान िा 
ऋण ङ्झरने अङ्झधकाय नेऩार सयकायको हङ्टने व्मिस्था यहेको छ।उि अनङ्टदान िा ऋण ङ्झरॉदा देिको 
सभङ्जष्टगत आङ्झथिक स्थाङ्जमत्ि हङ्टने गङ्चय ङ्झरनङ्ट ऩने व्मिस्था छ।नेऩार सयकाय, प्रदेि तथा स्थानीम तहरे 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्झसपाङ्चयस गयेको सीभाङ्झबरको यही आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरन सक्न े
व्मिस्था यहेको छ।तय प्रदेि तथा स्थानीम तहरे ऋण ङ्झरनङ्ट अङ्ञघ नेऩार सयकायको सहभङ्झत ङ्झरनङ्ट ऩने 
व्मिस्था छ। 

 सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहफीच अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩनका ङ्जिषमभा आिमक ऩयाभिि 
तथा सभन्द्िम गनि नेऩार सयकायको अथिभन्द्रकोीको सॊमोजकत्िभा अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्प्को गठन 
सभेत गयेको छ।भङ्टख्मत: मसरे सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहहरुफीचको ङ्जित्तीम स्रोतहरुको ङ्जितयण य 
व्मिस्थाऩन सङ्टङ्झनङ्ञित गयी ङ्जित्तीम स्रोतहरुको उङ्ञचत य सभान ङ्जितयणभा सहमोग गनङ्टि य सङ् घीम 
सॊयचनाभा आङ्झथिक सभन्द्िमराई फढािा ङ्छदन सघाउ ऩङ्टमािउछ। 

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४  

उल्रेङ्ञखत ऐनभा प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारन, याजस्ि फाॉडपाॉट तथा अनङ्टदानका ङ्जिषमभा 
प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारन गदाि ङ्झरइने आधाय, याजस्िको फाॉडपाॉट गदाि ङ्झरइने आधाय य अनङ्टदान 
ङ्झसपाङ्चयस गदाि ङ्झरइने आधायका ङ्जिषमहरु उल्रेख गङ्चयपको छ।सोही आधाय फभोङ्ञजभ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक 
स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहराई, प्रदेिरे आफ्नो ऺेरकोङ्झबरकोका 
स्थानीम तहराई प्रदान गने अनङ्टदानहरुको ङ्झसपाङ्चयस गने व्मिस्था यहेको छ। 

स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ 

स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनको ऩङ्चयच्छेद ९ भा गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरकाको ङ्जित्तीम अङ्झधकाय 
ऺेरकोको ङ्जिषमराई उल्रेख गङ्चयपको छ।जसको दपा ५४ भा कानून फभोङ्ञजभ फाहेक गाउॉऩाङ्झरका िा 
नगयऩाङ्झरकारे आफ्नो अङ्झधकायऺेरकोङ्झबरको कङ्ट नै कय रगाउन, उठाउन य ऋण ङ्झरन ऩाउने छैन बङ्ङे ङ्जिषम 
उल्रेख छ। सोही ऐनको दपा ५५-६२ सम्भ स्थानीम तहको अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरको यहेका ङ्जिङ्झबङ्ङ कय 
तथा िङ्टल्क सम्फन्द्धी ङ्जिषहरुको व्मिस्था गङ्चयपको छ।ऐनको ऩङ्चयच्छेद १० भा स्थानीम सॊङ्ञचत 
कोषसम्फन्द्धी व्मिस्था गङ्चयपको य सोही ऩङ्चयच्छेदको दपा ७१ भा फजेट ऩेि य ऩाङ्चयत गने व्मिस्था 
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गङ्चयपको छ। 

ङ्झनष्कषि 

 सङ् घीमताको भेरुदण्डका रुऩभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई ङ्झरने गङ्चयन्द्छ। सङ् घीम िासन 
प्रणारीराको सपरताऩूििक कामािन्द्िमन गनि ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई सॊस्थागत गनङ्टि अऩङ्चयहामि हङ्टन्द्छ। 
सॊङ्जिधान य सॊङ्जिधान फभोङ्ञजभ ङ्झनङ्झभित अन्द्म ऐन तथा कानूनभा व्मिस्था बपफभोङ्ञजभ तीनै तहका 
सयकायहरुफीच सहकामि, सभन्द्िम य आऩसी सहमोगभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताको कामािन्द्िमनभा जोड ङ्छदनङ्ट 
ऩदिछ। 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची  

 नेऩार सयकाय, नेऩारको सॊङ्जिधान, काठभाडैआ: कानून ङ्जकताफ व्मिस्था सङ्झभङ्झत, २०७२। 

 नेऩार सयकाय, अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन,(काठभाडैआ: कानून ङ्जकताफ व्मिस्था 
सङ्झभङ्झत,२०७४)। 

 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, जानकायी ऩङ्टङ्ञस्तका, काठभाण्डौ: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत 
तथा ङ्जित्त आमोग, २०७७। 

 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, ऩाॉचौ िाङ्जषिक प्रङ्झतिेदन, काठभाडैआ: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक 
स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, २०८०। 

 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, स्भाङ्चयका, काठभाडैआ: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोग,2079। 

 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, स्भाङ्चयका, काठभाडैआ: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोग,2080। 

 नेऩार सयकाय, नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमता, अिधायणा य अभ्मास, सङ् घीम भाङ्झभरा तथा 
साभान्द्म प्रिासन भन्द्रकोारम, २०७८। 

 बट्टयाई ऩूणिचन्द्र, स्भाङ्चयका, २०८०, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग। 

 ऩौडेर कौिरयाज, प्रिासन ऩङ्झरकोका, 2078। 
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नऩेारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अिधायणा् सॊिैधाङ्झनक तथा कानूनी व्मिस्था - सङ्टयङ्झब 
ङ्चयजार  

  
सायाॊि 

 सङ् घीमता नेऩारको िासन व्मिस्थाको पक भहत्िऩूणि आधायङ्ञिरा हो, जसको आधायबतू ऩऺ 
बनेको ङ्जित्तीम सङ् घीमता हो। मस प्रणारीरे कय िङ्ञिको ङ्जितयण, याजस्ि ङ्जिङ्झनमोजन, व्मम ङ्ञजम्भेिायी 
य अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको ङ्ञचरकोण गदिछ। ङ्जित्तीम सङ् घीमताको भङ्टख्म उद्देम साििजङ्झनक 
सेिा प्रिाहभा दऺता अङ्झबिङृ्जद्ध, स्रोतसाधनको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण सङ्टङ्झनङ्ञित गनि य ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺेरकोहरूभा 
आङ्झथिक ङ्जिकासराई प्रोत्साहन गनङ्टि हो। ङ्जित्तीम सङ् घीमताको प्रबािकाङ्चयता अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम 
सम्फन्द्धका अिमि (Components) को व्मिस्थाऩन य प्रमोगभा बय ऩदिछ। कामिङ्ञजम्भेिायी ङ्झनधाियण, 
याजस्ि अङ्झधकाय,अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण य ऋण व्मिस्थाऩन ङ्जित्तीम सङ् घीमताको चाय 
भहत्त्िऩूणि अिमिहरु हङ्टन।् नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताको व्मिस्थाऩनका राङ्झग नेऩारको सॊङ्जिधान, 
अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ऐन, २०७४, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४, य 
स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ रे कानूनी आधाय प्रदान गयेको छ। 

सॊङ्जिधानरे तीन तहका सयकायहरूराई अङ्झधकाय प्रत्मामोजन गयेको छ, जसरे ङ्जित्तीम 
अङ्झधकायसम्ऩङ्ङता य फजेट ङ्झनभािण प्रङ्जिमाभा स्थानीम, प्रादेङ्ञिक, य सङ् घीम सयकायफीच सन्द्तङ्टरन कामभ 
गनि सक्नङ्टऩछि बङ्ङे भभिराई आत्भसात ्गयेको देङ्ञखन्द्छ।सॊङ्जिधानको धाया ५६, ५७, ५९, य ६० रे ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताको ढाॉचा प्रस्तङ्टत गदिछ, जसभा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहफीच याजस्िको फाॉडपाॉट, अनङ्टदान 
ङ्जितयण, य ऋण व्मिस्थाऩनको स्ऩष्ट व्मिस्था गङ्चयपको छ।ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनका राङ्झग 
नेऩारभा स्थाङ्जऩत सॊसदीम सङ्झभङ्झत, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग, भहारेखा ऩयीऺकको कामािरम, 

अथि भन्द्रकोारम य ङ्झनमन्द्रकोकको कामािरमजस्ता सॊस्थाहरू भहत्त्िऩूणि बङू्झभका खेल्छन।् साथै, अन्द्तयप्रदेि 
ऩङ्चयषद्, अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्, य प्रदेि सभन्द्िम ऩङ्चयषद्प्रे ङ्जित्तीम सङ् घीमताका अिमिहरूको 
प्रबािकायी सञ्चारनभा मोगदान ऩङ्टर् माउॉछन।् 

ऩषृ्ठब ङ्टङ्झभ  

नेऩारको सन्द्दबिभा सार २०७२ भा भङ्टरङ्टक सङ् घीम सॊयचनाभा ऩङ्चयणत हङ्टन ङ्टअङ्ञघ नेऩारभा 
स्थानीम ङ्झनकामको िासन सञ्चारनको कानङ्टनी य सॊस्थागत आधाय स्थानीम स्िामत्त िासन ऐन, २०५५ य 
स्थानीम स्िामत्त िासन ङ्झनमभािरी, २०५६ ङ्झथमो। उि ऐनरे गाउॉ ङ्जिकास सङ्झभङ्झत, नगयऩाङ्झरका य 
ङ्ञजल्रा ङ्जिकास सङ्झभङ्झतराई स्थानीम ङ्झनकामको रूऩभा ऩङ्चयकल्ऩना गयेको ङ्झथमो।  

ङ्जित्तीम स्रोतको अबािरे गदाि स्थानीम स्िामत्त िासन ऐन, २०५५ अन्द्तगितका ङ्जिकेन्द्रीकयणका 
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फाचाहरू ऩूणि रूऩभा प्रबािकायी हङ्टन सकेनन।् नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताको सञ्चारन आॊङ्ञिक रूऩभा 
२०७४/७५ देङ्ञख सङ्टरु बपको ङ्झथमो। आङ्झथिक िषि २०७५/७६ भा प्रादेङ्ञिक सयकायको स्थाऩना य 
ऐन, नीङ्झत तथा फजेट तजङ्टिभासॉगै ङ्जित्तीम सङ् घीमताको प्रङ्जिमा ऩूणिरुऩभा सञ्चारनभा आपको ङ्झथमो य हार 
नेऩारभा ७४४ स्थानीम सयकाय य सात प्रदेि छन।् 

ङ्जित्तीम सङ् घीमता 

 सङ् घीमता तीन प्रकायका हङ्टन्द्छन:् याजनीङ्झतक सङ् घीमता, प्रिासङ्झनक सङ् घीमता य ङ्जित्तीम 
सङ् घीमता। सङ् घीम प्रणारीभा ङ्जित्तीम सङ् घीमतारे ङ्जिङ्झबङ्ङ तहका सयकायहरूफीचको ङ्जित्तीम सम्फन्द्धराई 
िणिन गछि। मस अिधायणारे सङ् घीम सॊयचनाभा आङ्झथिक स्रोतहरूको फाॉडपाॉट, कय प्रणारी, य ङ्जित्तीम 
व्मिस्थाऩनको कामिङ्जिबाजनको स्ऩष्टताको ङ्जिषमराई प्राथङ्झभकता ङ्छदन्द्छ। सङ् घीम याज्म प्रणारीभा ङ्जिङ्झबङ्ङ 
सङ् घीम पकाइहरूद्वाया गङ्चयने साििजङ्झनक ङ्जित्तको व्मिस्थाऩन य ङ्जिङ्झबङ्ङ तहका सयकायहरूफीच फाॉडपाॉट 
हङ्टने आङ्झथिक दाङ्जमत्िहरू ङ्जित्तीम सङ् घीमताको ङ्झसद्धान्द्तभा आधाङ्चयत हङ्टन्द्छन।् 

ङ्जित्तीम सङ् घीमताको भङ्टर उद्देमहरू: 

 ङ्जित्तीम सङ् घीमताको प्रभङ्टख उद्देम आङ्झथिक स्रोतहरूको न्द्मामसॊगत ङ्जितयण गनङ्टि हो। सङ् घीम 
प्रणारीभा, स्रोतहरूको ङ्जितयण ङ्जिङ्झबङ्ङ तहका सयकायहरूफीच त्मसको जनसॊख्मा, बगूोर, 
ङ्जिकासको स्तय य अन्द्म आङ्झथिक भाऩदण्डहरूका आधायभा गङ्चयन्द्छ। मसरे सफै ऺेरकोहरूभा 
सभान ङ्जिकासको अिसय प्रदान गने उद्देम याख्दछ।  

  सङ् घीम याज्महरूभा केन्द्रीम, प्रादेङ्ञिक, य स्थानीम तहभा ङ्जित्तीम सन्द्तङ्टरन कामभ याख्नङ्ट ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताको अको भङ्टख्म उद्देम हो। मसका राङ्झग केन्द्र सयकायरे ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेि य स्थानीम 
तहहरूराई याजस्ि साझेदायी, अनङ्टदान य अन्द्म आङ्झथिक सहामताहरू प्रदान गनि सक्छ, जसरे 
गदाि ङ्जिकासका सफै ऺेरकोहरूभा सभानता कामभ यहन सक्छ। 

 ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अको उद्देम अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम सहमोग हो। सङ् घीम प्रणारीभा ङ्जिङ्झबङ्ङ 
तहका सयकायहरूफीच अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम सहमोग आिमक हङ्टन्द्छ। मस सहमोगको उद्देम 
ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺेरकोीम सयकायहरूरे आ-आफ्नो ऺेरकोका ङ्जििेष आिमकताहरू ऩूया गनि सऺभ फनाउनङ्ट 
हो। ङ्जित्तीम सङ् घीमता अन्द्तगित प्रदेि य स्थानीम सयकायहरूरे केन्द्रीम सयकायसॉग सहकामि 
गदै जनताको आिमकताहरू ऩूया गनि प्रबािकायी मोजनाहरू रागू गनि सक्छन।् 

 स्थानीम तहभा स्िामत्तता य जिापदेङ्जहता फढाउनङ्ट ङ्जित्तीम सङ् घीमताको भहत्त्िऩूणि उद्देम हो। 
सङ् घीम प्रणारीभा स्थानीम सयकायहरूरे आ-आफ्नो ऺेरकोका जनताको आिमकताहरू फङ्टझेय 
स्रोतहरूको सदङ्टऩमोग गनि सक्छन।् मसरे गदाि जनतासॉग प्रत्मऺ सम्ऩकि भा यहेका स्थानीम 
ङ्झनकामहरू आफ्नो कामिहरूप्रङ्झत जिापदेही यहन्द्छन।् 
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 ङ्जिकासको सन्द्तङ्टरन य ङ्छदगोऩन ऩङ्झन ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अको उद्देम हो। ङ्जित्तीम सङ् घीमता 
ङ्छदगो य सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको राङ्झग आिमक हङ्टन्द्छ। मसरे गदाि ङ्जिङ्झबङ्ङ तहका सयकायहरूरे 
आ-आफ्नो ऺेरकोका ङ्जििेष आिमकताहरू ध्मानभा याखी दीघिकारीन ङ्जिकास मोजनाहरू ङ्झनभािण 
गनि सक्छन ्जसरे गदाि आङ्झथिक असभानता घट्छ य सभर याङ्जष्डम ङ्जिकासभा मोगदान ऩङ्टर् माउन 
सङ्जकन्द्छ।  

सॊिैधाङ्झनक, कानूनी तथा सॊस्थागत व्मिस्था  

नेऩारभा ङ्जिगतभा ङ्जित्तीम ङ्जिकेन्द्रीकयण य स्थानीम स्िामत्त िासनको अभ्मास बप ऩङ्झन नेऩारको 
सॊङ्जिधान २०७२ जायी बपऩङ्झछ भारैको ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अभ्मास सङ्टरु बपको हो। नेऩारभा ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताको उङ्ञचत कामािन्द्िमनको राङ्झग सॊङ्जिधान, ऐन, कानङ्टनभा ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रािधानको व्मिस्था गङ्चयपको 
छ। 

सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था  

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५६ रे सङ् घीम रोकताङ्ञन्द्रकोक गणतन्द्रको नेऩारको भूर सॊयचना सॊघ, 
प्रदेि य स्थानीम तह गयी तीन तहको हङ्टनेछ बङ्ङे कङ्ट याको व्मिस्था गयेको छ।  

धाया ५७ रे याज्मिङ्ञिको फाॉडपाॉटको ङ्जिषमराई उल्रेख गयेको छ जसभा सॊघको अङ्झधकाय अनङ्टसूची -
५, प्रदेिको अङ्झधकाय अनङ्टसूची-६, सॊघ य प्रदेिको साझा अङ्झधकाय अनङ्टसूची -७, स्थानीम तहको अङ्झधकाय 
अनङ्टसूची -८ य सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहको साझा अङ्झधकाय अनङ्टसूची -९ भा उङ्ञल्रङ्ञखत ङ्जिषमभा ङ्झनङ्जहत 
यहनेछ।  

धाया ५९(१) रे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकायङ्झबरकोको आङ्झथिक अङ्झधकाय सम्फन्द्धी 
ङ्जिषमभा कानून फनाउन,े िाङ्जषिक फजेट फनाउन,े ङ्झनणिम गने, नीङ्झत तथा मोजना तमाय गने य त्मसको 
कामािन्द्िमन गने छन ्बङ्ङे ङ्जिषमको सङ्टङ्झनङ्ञ चत गयेको छ।  

त्मसैगयी धाया ६० रे याजस्ि स्रोतको फाॉडपाॉटको ङ्जिषमभा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो आङ्झथिक 
अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोको ङ्जिषमभा कय रगाउन य ती स्रोतहरूफाट याजस्ि उठाउन सक्नेछन ्बनेय उल्रेख 
गयेको छ। धाया २३२ रे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहफीचको सम्फन्द्ध सहकाङ्चयता, सहअङ्ञस्तत्ि य 
सभन्द्िमको ङ्झसद्धान्द्तभा आधाङ्चयत हङ्टनेछ बङ्ङे कङ्ट याको व्मिस्था गयेको छ। 

सॊङ्जिधान को धाया २५० भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग फाये उल्रेख गयेको छ बने धाया 
२५१ भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको काभ, कतिव्म य अङ्झधकाय तोङ्जकपको छ।  

कानूनी व्मिस्था  

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ रे प्रदेि य स्थानीम तहभा नेऩार सयकायको 
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याजस्ि अङ्झधकाय, याजस्ि फाॉडपाॉट, अनङ्टदान, ऋण, फजेट व्मिस्थाऩन, साििजङ्झनक खचि य ङ्जित्तीम 
अनङ्टिासन सम्फन्द्धी व्मिस्था गयेको छ। नेऩार सयकायरे सङ् घीम कानून फभोङ्ञजभ ऐनको अनङ्टसूची-१ , 
प्रदेिरे प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ अनङ्टसूची -२ य स्थानीम तहरे स्थानीम कानून फभोङ्ञजभ ऐनको अनङ्टसूची ३ 
भा उङ्ञल्रङ्ञखत कय तथा गैय कय रगाउन य उठाउन सक्नछे बङ्ङे व्मिस्था गङ्चयपको छ। त्मसैगयी, 
ऐनरे नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहको खचिको आिमकता य याजस्िको ऺभताको आधायभा 
आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा प्रदेि य स्थानीम तहराई ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान ङ्जितयण गनेछ बङ्ङे फाये 
ऩङ्झन उल्रेख गयेको छ। ऐनभा ङ्जििेष अनङ्टदानको फायेभा उल्रेख गङ्चयपको छ। ऐन फभोङ्ञजभ नेऩार 
सयकायरे प्रदेि िा स्थानीम तहफाट सञ्चारन गङ्चयन ेकङ्ट नै खास मोजनाको राङ्झग ङ्जििेष अनङ्टदान प्रदान गनि 
सक्नेछ जस्तै: ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी जस्ता आधायबतू सेिाको ङ्जिकास य आऩूङ्झति गने, अन्द्तय प्रदेि 
िा अन्द्तय स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकास गने,आङ्झथिक, साभाङ्ञजक िा अन्द्म कङ्ट नै प्रकायरे ङ्जिबेदभा 
ऩयेको िगि िा सभङ्टदामको उत्थान िा ङ्जिकास गने। स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ रे स्थानीम 
तहको कयाङ्झधकाय (प्रत्मऺ तथा अप्रत्मऺ कय, सेिा िङ्टल्क य जङ्चयिानासम्फन्द्धी अङ्झधकाय) प्रदान गयेको 
छ। त्मसैगयी, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ रे प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारन, 
याजस्ि फाॉडपाॉट य अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गदाि ङ्झरइने आधायहरूसभेत तोकेको छ।  

सॊस्थागत व्मिस्था:  

ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनको रागी सॊसदीम सङ्झभङ्झत, याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोग, भहारेखा ऩयीऺकको कामािरम, अथि भन्द्रकोारम, भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोकको कामािरम य अन्द्म 
सयोकायिारा ङ्झनकामहरू यहेका छन।् त्मसैगयी अन्द्तयप्रदेि ऩङ्चयषद्, अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त ऩङ्चयषद्, प्रदेि 
सभन्द्िम ऩङ्चयषद्, ङ्ञजल्रा सभन्द्िम ऩङ्चयषद्, याङ्जष्डम ङ्जिकास सभस्मा सभाधान सङ्झभङ्झत, याङ्जष्डम मोजना आमोग 
य साििजङ्झनक ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ताङ्झरभ केन्द्रहरू यहेका छन।् 

ङ्जििभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताको अभ्मासहरू 

बायत:  

बायत दोहोयो सङ् घीमताभा(dual federalism) आधाङ्चयत पक सङ् घीम देि हो। महाॉ सॊघ य प्रदेि गयी 
दङ्टई तहका सयकाय छन।् बायतभा स्थानीम तह प्रदेिको भातहतभा छ।अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम 
हस्तान्द्तयणको सम्फन्द्धभा बायतको सॊङ्जिधानको धाया २७५ य २८२ रे िभि् केन्द्र य केन्द्र य 
प्रदेिहरू द्वाया प्रदान गङ्चयने अनङ्टदानको राङ्झग व्मिस्था गयेको छ।  

अनङ्टदानको प्रकृङ्झत, कङ्झत य कङ्ट न ऺेरकोभा जाने हो, सो ङ्जित्त आमोगरे ङ्झसपाङ्चयस गयेफभोङ्ञजभ हङ्टन्द्छ।बायतको 
सॊङ्जिधानरे नेऩारको सॊङ्जिधानभा जस्तै अनङ्टदानको प्रकाय उल्रेख गयेको छैन। मस आमोगको प्रािधान 
बायतको सॊङ्जिधानको धाया २८० भा गङ्चयपको छ। मस आमोगको कामिकार याष्डऩङ्झतरे ङ्झनमङ्टि गयेको 
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ङ्झभङ्झतरे ऩाॉच िषिको हङ्टन्द्छ।१५ बन्द्दा फढी केन्द्र य याज्म सयकायहरूरे रगापको अप्रत्मऺ कयहरू 
प्रङ्झतस्थाऩन गदै, िस्तङ्ट तथा सेिा कय (GST) प्रणारी बायतभा १ जङ्टराई २०१७ देङ्ञख रागू बपको छ। 
बायतभा सभानीकयण अनङ्टदानको (equalization subsidy) अभ्मास छैन; तय, चौधैअ ङ्जित्त आमोगको 
प्रङ्झतिेदनभा सभानीकयण अनङ्टदानतपि  जाने रक्ष्म यहेको उल्रेख छ।  

जभिनी:  

जभिनी ङ्जििभा सङ् घीमता रागू गने देिहरू भध्मे पक हो। महाॉको सङ् घीमता सहअङ्ञस्तत्ि य सहकामिभा 
आधाङ्चयत छ। महाॉ तीन तहका सयकाय छन ्जो स्िामत्त, अन्द्तयसम्फङ्ञन्द्धत य स्ितन्द्रको छन।् सॊङ्जिधानको 
धाया १०४ भा सॊघको काभभा प्रदेिरे सहमोग गने य सम्फङ्ञन्द्धत काभ गने उल्रेख छ। धाया 
१०६(५) भा प्रदेिरे सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तहका फाङ्झसन्द्दारे ङ्झतयेको आमकयको आधायभा स्थानीम तहराई 
आमकयको अॊि फाॉडपाॉट गनि सक्न ेउल्रेख छ। त्मस्तै धाया १०६(६) भा स्थानीम तहरे घयजग्गा 
कय, स्थानीम उद्योग तथा व्माऩाय य स्थानीम अन्द्त्िङ्टल्क उठाउन सक्न ेव्मिस्था छ। 

धाया १०६ (८) भा चाङ्जहॉ याजस्ि य ङ्जितयणफाट प्राप्त हङ्टने यकभ खचिको फोझरे अऩङ्टग बपभा केन्द्ररे 
प्रदेि य स्थानीम तहराई ङ्जििेष सङ्टङ्जिधा ङ्छदने उल्रेख छ। जभिन सॊङ्जिधानको धाया १०७ रे सभानीकयण 
अनङ्टदानको व्मिस्था गयेको छ। कङ्ट नै प्रदेिभा उठाइपको कऩोयेट आमकय, आमकय सङ्जहत सफै प्रदेिभा 
उठाइपको औसत कयबन्द्दा कभ बपभा त्मस्तो प्रदेिराई सभानीकयण अनङ्टदान (equalization grant) 
उऩरब्ध गयाइन्द्छ। 

दङ्ञऺण अङ्जिका :  

नेऩारजस्तै दङ्ञऺण अङ्जिका ऩङ्झन सहकाङ्चयता य सहअङ्ञस्तत्िभा आधाङ्चयत सङ् घीमता अऩनापको भङ्टरङ्टक हो। 
महाॉ तीन तहका सयकायरे याज्मिङ्ञिराई स्ितन्द्रको य स्िामत्त ढॊगरे प्रमोग गने व्मिस्था गङ्चयपको छ। 
अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩन अन्द्तगित अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण भूरत् अनङ्टदान य याजस्ि 
फाॉडपाॉड भापि त गङ्चयन्द्छ। सॊङ्जिधानको धाया २२७ भा केन्द्र सयकायरे प्रदेि य स्थानीम तहराई सिति, 
ङ्झन्िति य सभानीकयण अनङ्टदान ङ्छदन सक्ने उल्रेख छ। सॊङ्जिधानको धाया २२० भा आङ्झथिक तथा ङ्जित्तीम 
आमोग यहने उल्रेख छ। 

उि आमोगरे याजस्ि फाॉडपाॉट य अनङ्टदान ङ्जितयणका राङ्झग ङ्झनङ्ञित भाऩदण्ड ङ्झनधाियण गयी सयकायराई 
ङ्झसपाङ्चयस गनि सक्नेछ। आङ्झथिक िषि सङ्टरु हङ्टन ङ्टबन्द्दा कम्तीभा १० भङ्जहनाअङ्ञघ ङ्जित्तीम आमोगरे केन्द्रीम 
सॊसद्, प्रदेि सॊसद् य अथिभन्द्रकोीरगामत ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जिषमभा याजस्ि फाॉडपाॉटको प्रङ्झतिेदन ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टिऩने 
हङ्टन्द्छ। त्मसैगयी, केन्द्र सयकायरे उठापको याजस्ि प्रदेि य स्थानीम तहराई हस्तान्द्तयण गङ्चयपका 
आधायबतू काभ य सेिाका राङ्झग सभानङ्टऩाङ्झतक रूऩभा फाॉडपाॉट गङ्चयन्द्छ। दङ्ञऺण अङ्जिकाभा अन्द्तयसयकायी 
ङ्जित्तीम सम्फन्द्ध ऐन, १९९७ भापि त अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩन गङ्चयन्द्छ। 
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सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयका:  

सॊमङ्टि याज्म अभेङ्चयकाभा सङ् घीम सयकाय, ऩचास याज्म सयकाय, दङ्टई सॊघ(federacies), तीन स्थानीम 
गहृ-िासन ऺेरको(local home-rule territories), तीन असॊगङ्छठत ऺेरकोहरू (unincorporated 
territories), १३० बन्द्दा फढी भूर अभेङ्चयकी घयेरङ्ट आङ्ञश्रत याष्डहरू (native American domestic 
dependent nations) य धेयै नगयऩाङ्झरका (िा स्थानीम) सयकायहरू छन।् सफै सङ् घीम य प्रदेि 
सयकायहरू कामिकाङ्चयणी य व्मिस्थाङ्जऩकाको िङ्ञि ऩथृकीकयणको ङ्झसद्धान्द्तअनङ्टसाय सङ्गङ्छठत छन।् 

सॊङ्जिधानरे सङ् घीम सयकायराई स्िेच्छाचायी याजस्ि िङृ्जद्ध िङ्ञिको अङ्झधकाय प्रदान गयेको छ (Article 1 
section (8) states that "the congress shall have power to lay and collect taxes, 
duties, imposts and excises and provide for the general welfare of the United 
States")। मद्यङ्जऩ, सङ् घीम सयकायको कय फढाउन ेिङ्ञि ङ्जििेष नबपकोरे, याज्महरूरे कय रगाउन े
अङ्झधकाय य स्थानीम सयकायहरूको कय रगाउने िङ्ञिराई ङ्जिङ्झनमङ्झभत गने अङ्झधकाय याख्छन।् मसयी, 
कङ्ट नै साझा कयहरू नबप ऩङ्झन, पक बन्द्दा फढी सयकायको आदेिरे प्रभङ्टख याजस्ि स्रोतहरू िोषण गनि 
सक्छ।उदाहयणका राङ्झग, दङ्टिै सयकायका आदेिहरूरे व्मङ्ञिगत य कऩोयेट आमकयहरू, य छनौट ङ्झफिी 
कयहरू रगाउन सक्छन।्अभेङ्चयकाभा पक ङ्जिकेन्द्रीकृत कय प्रिासन प्रणारी छ, सयकायको प्रत्मेक 
आदेिको साथभा रागू गङ्चयपको कयहरू सङ्करन गनि आफ्नै प्रिासङ्झनक प्रणारी छ। 

ङ्जित्तीम सङ् घीमताका प्रभङ्टख अिमिहरु (Components) 
ङ्जित्तीम सङ् घीमताका भहत्त्िऩूणि चायओटा अिमिहरु य नेऩारको व्मिस्थाका फायेभा सङ्ऺेऩभा िभि् 
उल्रेख गङ्चयनेछ। 

१) खचि ङ्ञजम्भेिायी (Expenditure Assignment) 
खचि ङ्ञजम्भेिायी अथाित ् कामिङ्ञजम्भेिायी फाॉडपाॉट सङ् घीम ऩद्धङ्झतको भहत्त्िऩूणि ऩऺ हो।कङ्ट न तहको 
सयकायरे के के काभ गने, के कस्ता अङ्झधकाय पकर य साझा हङ्टने य अिङ्ञिष्ट अङ्झधकाय कहाॉ यहने बङ्ङे 
ङ्झनक् मौर कामिङ्ञजम्भेिायी ङ्झनधाियणफाट गङ्चयन्द्छ।मसको भङ्टख्म उद्देमहरू सेिा प्रिाहभा ङ्जििसनीमता य 
प्रबािकाङ्चयता ल्माउन,े काभका ङ्ञजम्भेिायीहरू स्ऩष्ट रूऩभा ऩङ्चयबाङ्जषत गनि, अन्द्तयसयकायी सम्फन्द्धभा यहेको 
अङ्ञस्थयता, अन्द्मोर य दङ्टङ्जिधाको अन्द्त्म गनि, आिमक सॊगठन य कानूनी सॊयचना ङ्झनभािण गनि य जनिङ्ञि 
व्मिस्थाऩन गनि भद्दत गने आङ्छद हङ्टन।्  

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५६(२) भा नेऩारको याज्मिङ्ञिको प्रमोग सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहरे गने 
व्मिस्था छ। धाया ५७ भा याज्म िङ्ञिको फाॉडपाॉटको ङ्जिषमभा व्मिस्था गङ्चयपको छ, उि धाया 
अनङ्टसाय अनङ्टसूची-५ भा सॊघको पकर अङ्झधकाय, अनङ्टसूची-६ भा प्रदेिको पकर अङ्झधकाय, अनङ्टसूची ७ भा 
सॊघ य प्रदेिको साझा अङ्झधकाय, अनङ्टसूची-८ भा स्थानीम तहको पकर अङ्झधकाय य अनङ्टसूची-९ भा सॊघ, 
प्रदेि य स्थानीम तहको साझा अङ्झधकाय सूचीको व्मिस्था गङ्चयपको छ बने धाया ५८ भा अिङ्ञिष्ट 
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अङ्झधकाय अन्द्तगित सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहको अङ्झधकाय सूची िा साझा सूचीभा उल्रेख नबपको िा 
सॊङ्जिधान फभोङ्ञजभ कङ्ट न तहरे प्रमोग गने बनी नतोङ्जकपको ङ्जिषमभा सॊघको अङ्झधकाय हङ्टने व्मिस्था छ।  

स्थानीम तहभा खचि ङ्ञजम्भेिायीका ङ्जिषमराई स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ रे स्ऩष्ट रूऩभा 
उल्रेख गयेको ऩाइन्द्छ। उि ऐनको ऩङ्चयच्छेद-३ भा भहानगयऩाङ्झरका, उऩभहानगयऩाङ्झरका, नगयऩाङ्झरका 
य गाउॉऩाङ्झरकाहरुरे गनङ्टि ऩने काभ कतिव्म य अङ्झधकाय सम्फङ्ञन्द्धत व्मिस्था यहेको छ। 

२) याजस्ि अङ्झधकाय (Revenue Assignment)  

याजस्ि अङ्झधकाय (Revenue Assignment) बङ्ङारे सयकायको ङ्जिङ्झबङ्ङ तहहरू (जस्तै सङ् घीम, प्रदेि, य 
स्थानीम) फीच याजस्ि सङ्करन गने ङ्ञजम्भेिायीको ङ्जिबाजनराई जनाउॉछ। मस अन्द्तगित कङ्ट न तहरे के 
ङ्जकङ्झसभको कय िा याजस्ि स्रोतफाट यकभ सङ्करन गने हो बङ्ङे ङ्झनधाियण गङ्चयन्द्छ। मसको भाध्मभफाट 
सयकायका ङ्जिङ्झबङ्ङ तहहरूफीच ङ्जित्तीम सन्द्तङ्टरन कामभ गनि य उनीहरूको सेिा प्रिाहराई प्रबािकायी 
फनाउन भद्दत हङ्टन्द्छ। 

 याजस्ि अङ्झधकाय फाॉडपाॉटको राङ्झग कङ्ट नै ङ्जििव्माऩी ढाॉचा छैन। मो ङ्झनम्न कायकहरूभा ङ्झनबिय गदिछ्- 

  स्थानीम य प्रादेङ्ञिक सयकायको आकाय, 
  स्थानीम य प्रादेङ्ञिक सयकायरे गने प्रकामिहरू, 
 देिको साॊस्कृङ्झतक सन्द्दबि य ऐङ्झतहाङ्झसक अनङ्टबि, 
  स्थानीम तहको प्रिासङ्झनक ऺभता आङ्छद।  

 सङ् घीम िासन प्रणारी बपका देिहरूरे प्रत्मेक तहको सयकायफीचको याजस्ि अङ्झधकायको फाॉडपाॉटको 
ङ्जिषमभा सॊिैधाङ्झनक य कानङ्टनी रूऩभा स्ऩष्ट हङ्टन ङ्टऩछि। नेऩारको सॊङ्जिधानरे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहभा 
याज्मिङ्ञिको फाॉडपाॉट गयेऩङ्झछ तीनै तहका सयकायहरूरे पकर य साझा याजस्िको ङ्ञजम्भेिायी ऩापका 
छन।् 

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५९ भा आङ्झथिक अङ्झधकायको प्रमोग फाये उल्रेख गङ्चयपको छ। उि धायाको 
उऩधाया (१) भा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकायङ्झबरकोको आङ्झथिक अङ्झधकाय सम्फन्द्धी 
ङ्जिषमभा कानून फनाउन,े िाङ्जषिक फजेट फनाउन,े ङ्झनणिम गने, नीङ्झत तथा मोजना तमाय गने य त्मसको 
कामािन्द्िमन गने छन ्बनी उल्रेख गङ्चयपको छ बने उऩधाया (२) भा सॊघरे साझा सूचीका ङ्जिषमभा य 
आङ्झथिक अङ्झधकायका अन्द्म ऺेरकोभा प्रदेिराई सभेत रागू हङ्टने गयी आिमक नीङ्झत, भाऩदण्ड य कानून 
फनाउन सक्नेछ बनी व्मिस्था गयेको छ। धाया ११५(१), २०३(१) य २२८(१) रे कानून फभोङ्ञजभ 
फाहेक कङ्ट नै कय रगाइने य उठाइने छैन बनी व्मिस्था गयेको छ। 

त्मसैगयी, सॊङ्जिधानको धाया २२८(२) भा स्थानीम तहरे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेरकोङ्झबरकोको ङ्जिषमभा याङ्जष्डम 
आङ्झथिक नीङ्झत, िस्तङ्ट तथा सेिाको ओसाय ऩसाय, ऩूॉजी तथा श्रभ फजाय,ङ्झछभेकी प्रदेि िा स्थानीम तहराई 
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प्रङ्झतकूर नहङ्टने गयी कानून फनाई कय रगाउन सक्ने व्मिस्था यहेको छ।धाया २३६ रे पक प्रदेि िा 
स्थानीम तहफाट अको प्रदेि िा स्थानीम तहको ऺेरकोभा हङ्टने िस्तङ्टको ढङ्टिानी िा सेिाको ङ्जिस्ताय िा कङ्ट नै 
प्रदेि िा स्थानीम तहको ऺेरकोभा हङ्टने िस्तङ्टको ढङ्टिानी िा सेिाको ङ्जिस्तायभा कङ्ट नै ङ्जकङ्झसभको फाधा अियोध 
गनि िा कङ्ट नै कय, िङ्टल्क, दस्तङ्टय िा भहसूर रगाउन िा त्मस्तो सेिा िा िस्तङ्टको ढङ्टिानी िा ङ्जिस्तायभा 
कङ्ट नै ङ्जकङ्झसभको बेदबाि गनि नऩाईने कङ्ट या उल्रेख गयेको छ।  

धाया ६०(१) अनङ्टसाय सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहरे आफ्नो आङ्झथिक अङ्झधकायऺेरको ङ्झबरकोको ङ्जिषमभा कय 
रगाउन य ती स्रोतहरूफाट याजस्ि उठाउन सक्न ेतय साझा सूचीङ्झबरकोको ङ्जिषमभा य कङ्ट नै ऩङ्झन तहको 
सूचीभा नऩयेका ङ्जिषमभा कय रगाउने य याजस्ि उठाउने व्मिस्था नेऩार सयकायरे ङ्झनधाियणगये फभोङ्ञजभ 
हङ्टनेछ बनी व्मिस्था गङ्चयपको छ। त्मसैगयी धया ६०(७) रे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह फीच याजस्िको 
फाॉडपाॉड गदाि सन्द्त ङ्टङ्झरत य ऩायदिॉ रूऩभा गनङ्टि ऩने व्मिस्था गयेको छ।धाया ६०(८) रे याजस्ि 
फाॉडपाॉड सम्फन्द्धी सङ् घीम ऐन फनाउॉदा याङ्जष्डम नीङ्झत, याङ्जष्डम आिमकता, प्रदेि य स्थानीम तहको 
स्िामत्तता, प्रदेि य स्थानीम तहरे जनताराई ऩङ्टर् माउनङ्ट ऩने सेिा य उनीहरूराई प्रदान गङ्चयपको आङ्झथिक 
अङ्झधकाय, याजस्ि उठाउन सक्ने ऺभता, याजस्िको सम्बाव्मता य उऩमोग, ङ्जिकास ङ्झनभािणभा गनङ्टिऩने 
सहमोग, ऺेरकोीम असन्द्तङ्टरन, गङ्चयफी य असभानता, िङ्ञञ्चतीकयणको अन्द्त्म, आकङ्ञष्भक कामि य अस्थामी 
आिमकता ऩूया गनि सहमोग गनङ्टि ऩने ङ्जिषमहरूभा ध्मान ङ्छदनङ्ट ऩनेछ बनी उल्रेख गयेको छ। 

ताङ्झरका १ सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहका याजस्ि अङ्झधकाय 

सॊघको पकर अङ्झधकाय  प्रदेिको पकर अङ्झधकाय स्थानीम तहको पकर अङ्झधकाय प्रदेि य स्थानीम तह 
को साझा अङ्झधकाय 
यहेकको याजस्ि स्रोत 

बन्द्साय भहसङ्टर,  

भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय, 
व्मङ्ञिगत आमकय, 

सॊस्थागत आमकय, 

ऩाङ्चयश्रङ्झभक कय,  
याहदानी िङ्टल्क,  

ङ्झबसा िङ्टल्क। 

कृङ्जष आमभा कय सम्ऩङ्ञत्त कय,  

घयफहार कय,  
व्मिसाम कय,  

बङू्झभ कय (भारऩोत), कफाडी 
कय,  

ऩाङ्जकि ङ िङ्टल्क,  

जडीफढी कय,  
भयेको ङ्ञजिजन्द्तङ्ट कय, फहार 
कय,  

सेिा िङ्टल्क। 

घय जग्गा यङ्ञजस्रेसन 
िङ्टल्क,  
सिायी साधन कय, 
भनोयञ्जन कय,  
ङ्जिऻाऩन कय,  
नदीजन्द्म तथा  
खानीजन्द्म।  

 

 

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण ऐन, २०७४ को दपा ६(२) रे भूल्म अङ्झबिङृ्जद्ध कय तथा 
अन्द्त्िङ्टल्कफाट उठेको कयभध्मे ७० प्रङ्झतित सॊघराई य १५/१५ प्रङ्झतित प्रदेि य स्थानीम तहराई 
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याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्झनधाियण गयेको आधाय य ढाॉचा अनङ्टसाय फाॉड्न ेव्मिस्था गयेको 
छ। 

 

३) अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण (Intergovernmental Fiscal Transfer) 

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण बनेको कय फाॉडपाॉट, अन्द्तयसयकायी अनङ्टदान, अनङ्टदान आङ्छद 
जस्ता ङ्जिङ्झबङ्ङ साििजङ्झनक ङ्जित्तीम साधनहरू भापि त सयकायको उच्च तहफाट तल्रो तहभा यकभ 
हस्तान्द्तयण गने सॊमन्द्रको हो।  

ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको उद्देम बनेको सफै तहगत सयकायहरूरे आिमक साििजङ्झनक सेिा ऩङ्टर् माउन सक्ने 
गयी आङ्झथिक स्रोतको ऩहङ्टॉच सङ्टङ्झनङ्ञित गनङ्टि हो। मसरे गदाि स्थानीम तहहरूभा आिमक ऩने आधायबतू 
सेिा, ऩूिािधाय ङ्जिकास, य सभर आङ्झथिक िङृ्जद्ध सम्बि हङ्टन्द्छ। त्मस्तै, ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणरे ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रदेि य 
स्थानीम तहहरूफीच आङ्झथिक असभानता घटाउने तथा सभाजभा व्माप्त ऺेरकोीम असन्द्तङ्टरनराई कभ गने 
ऩङ्झन प्रमास गदिछ। मसरे सयकायका तहहरूफीच सभशे्रणीगत (Horizontal) य उध्ििगाभी शे्रणीगत 
(Vertical) असन्द्तङ्टरन कभ गयाउने गछि। सभरभा, ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण प्रणारीरे तहगत सयकायहरूको 
आङ्झथिक सिङ्ञिकयणभा भहत्िऩूणि बङू्झभका खेल्ने गदिछ। नेऩारको सॊङ्जिधान को धाया ६०(३) भा प्रदेि 
य स्थानीम तहरे प्राप्त गने ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको ऩङ्चयभाण याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको 
ङ्झसपाङ्चयस फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ बङ्ङे व्मिस्था यहेको छ।  

नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहराई य प्रदेि सयकायरे स्थानीम तहहरूराई चाय प्रकायका 
अनङ्टदानहरु -ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान, सिति अनङ्टदान, ङ्जििेष अनङ्टदान य सभऩूयक अनङ्टदान उऩरब्ध 
गयाउॉदछ। 

क. सभानीकयण अनङ्टदान 

नेऩारभा प्रदेि तथा स्थानीम तहको, खचि आिमकताहरू य ङ्झतनीहरूको याजस्ि ऺभता फीचभा यहेको 
असभानताराई सम्फोधन गनि नऩेार सयकायरे प्रदान गने ङ्जित्तीम सहामता, जसराई ङ्झफना कङ्ट नै ङ्जििेष िति 
उऩरब्ध गयाइन्द्छ, त्मसराई सभानीकयण अनङ्टदान बङ्झनन्द्छ।  

नेऩारको सॊङ्जिधानको धया ६०(४), (५) य अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा ८ भा 
नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम सयकायराई य प्रदेिरे स्थानीम सयकायराई ङ्जित्तीम सभानीकयण 
अनङ्टदान ङ्जितयण गने उल्रेख गङ्चयपको छ। त्मसैगयी धाया २५१(१) को खण्ड (ख) भा सङ् घीम सङ्ञञ्चत 
कोषफाट प्रदेि य स्थानीम सयकायराई प्रदान गङ्चयने सभानीकयण अनङ्टदान सम्फन्द्धभा ङ्झसपाङ्चयस गने 
व्मिस्था यहेको छ। 

याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ को दपा १६ भा ङ्जित्तीम सभानीकयण अनङ्टदान 
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ङ्झसपाङ्चयसका आधायहरू उल्रेख गङ्चयपका छन।् साथै, याङ्जष्डम प्राकृङ्ञिक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्जित्तीम 
सभानीकयण अनङ्टदान ङ्झसपाङ्चयस गदाि प्रत्मेक प्रदेि य स्थानीम सयकायरे प्राप्त गने न्द्मूनतभ अनङ्टदानसभेत 
ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टिऩने व्मिस्था उि ऐनको दपा १६ (३) भा गङ्चयपको छ। 

ख. सिति अनङ्टदान 

सिति अनङ्टदान बङ्ङारे नेऩार सयकायरे प्रदेि सयकाय िा स्थानीम तहहरूराई, य प्रदेि सयकायरे स्थानीम 
तहहरूराई, कङ्ट नै ङ्जििेष कामििभ िा मोजना कामािन्द्िमनको उद्देमरे िति सङ्जहत उऩरब्ध गयाउने ङ्जित्तीम 
सहमोगराई जनाउॉछ। 

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ६०(६) भा नेऩार सयकायरे सङ् घीम सङ्ञञ्चत कोषफाट प्रदान गने सिति 
अनङ्टदान कानून फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ बनी उल्रेख गङ्चयपको छ। धाया २५१ (१) को खण्ड (ग) भा याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे याङ्जष्डम नीङ्झत तथा कामििभ, भानक, ऩूिािधायको अिस्था अनङ्टसाय प्रदेि 
य स्थानीम सयकायराई प्रदान गङ्चयने सिति अनङ्टदानको सम्फन्द्धभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी आधाय तमाय 
गने व्मिस्था गङ्चयपको छ। 

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा ९ को उऩदपा १ भा नेऩार सयकायरे प्रदेि िा 
स्थानीम तह िा नेऩार सयकायको कङ्ट नै मोजना कामािन्द्िमन गनि सॊङ्जिधानको धाया २५१ को उऩधाया (१) 
को खण्ड (ग) फभोङ्ञजभ आमोगरे तोकेको आधाय फभोङ्ञजभ प्रदेि तथा स्थानीम तहराई सिति अनङ्टदान 
प्रदान गनेछ बनी व्मिस्था गङ्चयपको छ। उि दपा को उऩदपा ३ रे प्रदेिरे स्थानीम तहराई प्रदेि 
कानून फभोङ्ञजभ आमोगरे तोकेको आधाय फभोङ्ञजभ सिति अनङ्टदान प्रदान गनेछ बनी व्मिस्था गयेको छ। 

ग. सभऩूयक अनङ्टदान 

ऩूिािधाय ङ्जिकास सम्फन्द्धी कङ्ट नै मोजना कामािन्द्िमन गनि रागत साझेदायीका आधायभा नेऩार सयकायरे 
प्रदेि तथा स्थानीम तहराई य प्रदेिरे स्थानीम तहराई प्रदान गने अनङ्टदान नै सभऩूयक अनङ्टदान हो। 

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ६०(६) भा नेऩार सयकायरे सङ् घीम सङ्ञञ्चत कोषफाट प्रदान गने सभऩङ्टयक 
अनङ्टदान कानून फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ बनी उल्रेख गङ्चयपको छ। 

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन २०७४ को दपा १० (१) रे नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम 
तहराई ऩूिािधाय ङ्जिकास सम्फन्द्धी कङ्ट नै मोजना कामािन्द्िमन गनि सभऩूयक अनङ्टदान प्रदान गनि सक्नेछ बनी 
व्मिस्था गयेको छ। उि दपा को उऩदपा (२) रे मोजनाको सम्बाव्मता, मोजनाको रागत, 
मोजनाफाट प्राप्त हङ्टने प्रङ्झतपर िा राब, मोजना कामािन्द्िमन गनि सक्ने ङ्जित्तीम तथा बौङ्झतक ऺभता िा 
जनिङ्ञि य मोजनाको आिमकता य प्राथङ्झभकताराई सभऩूयक अनङ्टदान प्रदान गदाि आधाय फनाउन े
व्मिस्था गयेको छ बने उऩदपा (३) रे प्रदेिरे स्थानीम तहराई प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ सभऩूयक 
अनङ्टदान प्रदान गनि सक्नेछ बनी व्मिस्था गयेको छ। 
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घ. ङ्जििेष अनङ्टदान 

नेऩार सयकायरे प्रदेि तथा स्थानीम तहराई य प्रदेि सयकायरे स्थानीम तहहरूराई ङ्जििेष अनङ्टदान ङ्छदन 
सक्नेछ। नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ६० भा नेऩार सयकायरे सङ् घीम सङ्ञञ्चत कोषफाट प्रदान गने ङ्जििेष 
अनङ्टदान कानून फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ बनी उल्रेख गङ्चयपको छ। अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ 
को दपा ११(१) रे नेऩार सयकायरे देहामको कङ्ट नै उद्देम याखी प्रदेि िा स्थानीम तहफाट सञ्चारन 
गङ्चयने कङ्ट नै खास मोजनाको राङ्झग ङ्जििेष अनङ्टदान प्रदान गनि सक्नेछ बनी व्मिस्था गयेको छ्-  

(क) ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म, खानेऩानी जस्ता आधायबतू सेिाको ङ्जिकास य आऩूङ्झति गने, 

(ख) अन्द्तय प्रदेि िा अन्द्तय स्थानीम तहको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकास गने, 

(ग) आङ्झथिक, साभाङ्ञजक िा अन्द्म कङ्ट नै प्रकायरे ङ्जिबेदभा ऩयेको िगि िा सभङ्टदामको उत्थान िा ङ्जिकास 
गने। 

 

उि ऐनको दपा ११ को उऩदपा २ भा प्रदेिरे स्थानीम तहराई प्रदेि कानून फभोङ्ञजभ ङ्जििेष अनङ्टदान 
प्रदान गनि सक्नेछ बनी उल्रेख गयेको छ। 

(४) ऋण (Borrowing) 

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५९(७) भा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहको फजेट घाटा व्मिस्थाऩन तथा अन्द्म 
ङ्जित्तीम अनङ्टिासन सम्फन्द्धी व्मिस्था सङ् घीम कानून फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ बनी व्मिस्था गङ्चयपको छ। धाया 
२५१(६) भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको काभ, कतिव्म य अङ्झधकाय अन्द्तगित आमोगरे 
सभङ्जष्टगत आङ्झथिक सूचकहरूको ङ्जिश्लषेण गयी सॊघ, प्रदेि य स्थानीम सयकायरे ङ्झरन सक्ने आन्द्तङ्चयक 
ऋणको सीभा ङ्झसपाङ्चयस गने बनी व्मिस्था गङ्चयपको छ। 

अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ को दपा १४(१)भा नेऩार सयकाय, प्रदेि तथा 
स्थानीम तहरे आमोगरे ङ्झसपाङ्चयस गयेको सीभाङ्झबरको यही आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरन सक्नेछ तय प्रदेि तथा 
स्थानीम तहरे आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरनङ्ट अङ्ञघ नेऩार सयकायको सहभङ्झत ङ्झरनङ्ट ऩनेछ बनी उल्रेख गङ्चयपको 
छ।प्रदेि तथा स्थानीम तहरे आन्द्तङ्चयक ऋण ङ्झरन नेऩार सयकायको सहभङ्झत भाग गदाि आन्द्तङ्चयक ऋण 
ङ्झरन खोङ्ञजपको मोजना, मोजनाफाट प्राप्त हङ्टन सक्ने प्रङ्झतपर य उऩरङ्ञब्ध, ऋण ब ङ्टिानी मोजना, ऋण ङ्छदने 
सॊस्थाको ङ्जिियण सङ्जहतको प्रस्ताि भन्द्रकोारम सभऺ ऩेि गनङ्टि ऩनेछ बनी उि दपा को उऩदपा ३ भा 
व्मिस्था गङ्चयपको छ।दपा १४(२) रे नेऩार सयकाय तथा प्रदेिरे प्रचङ्झरत कानूनको अधीनभा यही 
ऋणऩरको जायी गयी आन्द्तङ्चयक ऋण उठाउन सक्ने व्मिस्था गयेको छ।उि ऐन को दपा १५(१) रे 
नेऩार सयकायरे प्रदेि िा स्थानीम तहराई ऋण ङ्छदन सक्नेछ बनी उल्रेख गयेको छ। दपा १५(५) 
रे नेऩार सयकायफाट प्राप्त ऋण प्रदेि िा स्थानीम तहरे सम्झौताभा उङ्ञल्रङ्ञखत अिङ्झधङ्झबरको च ङ्टिा नगयेभा 
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नेऩार सयकायरे सम्फङ्ञन्द्धत प्रदेि िा स्थानीम तहराई उऩरब्ध गयाउने अनङ्टदानफाट त्मस्तो ऋण यकभ 
असङ्टरी गनि सक्नेछ बनी व्मिस्था गयेको छ। 

 

ङ्झनष्कषि 
ितिभानभा, नेऩाररे ङ्जित्तीम सङ् घीमताको कामािन्द्िमनभा धेयै सभस्मा साभना गङ्चययहेको छ। पक 

प्रभङ्टख च ङ्टनौती स्रोत साधनको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयणको कभी हो। प्रादेङ्ञिक सयकायहरू फीच ङ्जित्तीम 
स्रोतहरूको असभान ङ्जितयणरे असन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासको अिस्था ङ्झसजिना गङ्चययहेको छ। केही प्रदेिहरूरे 
आङ्झथिक सभङृ्जद्ध हाङ्झसर गङ्चययहेका छन ्बने अन्द्म प्रदेिहरू ङ्जिकासको आधायबतू आिमकता ऩूया गनि 
सॊघषि गङ्चययहेका छन।् मसरे आङ्झथिक असभानता य असन्द्तङ्टङ्जष्टराई जन्द्भ ङ्छदइयहेको छ, जसरे सभर 
सङ् घीम सॊयचनाभा नै सॊकट ङ्झनम्त्माउने सम्बािना यहेको छ।अको सभस्मा बनेको ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩनभा 
ऺभताको अबाि हो। स्थाङ्झनम य प्रादेङ्ञिक सयकायहरूरे ङ्जित्तीम स्रोतहरूको प्रबािकायी प्रमोग गनि सक्ने 
दऺता, ताङ्झरभ, य प्रङ्जिङ्झधको अबािरे ङ्जित्तीम सङ् घीमताको ऩूणि पाइदा उठाउन सङ्जकयहेका छैनन।् ङ्जित्तीम 
व्मिस्थाऩनभा ऩायदङ्ञििता य जिापदेङ्जहताको कभीरे ऩङ्झन भ्रष्टाचाय य अङ्झनमङ्झभतता फढाउने खतया उत्ऩङ्ङ 
गयेको छ।मसका साथै, सङ् घीम य प्रादेङ्ञिक सयकायहरूफीच सभन्द्िमको अबािरे ङ्जित्तीम सङ् घीमताको 
उद्देमराई प्रबािकायी रुऩभा हाङ्झसर गनि अियोध ऩङ्टर् मापको छ। सङ् घीम सयकाय य प्रादेङ्ञिक 
सयकायफीचको िङ्ञि सॊघषि, अङ्झधकायको अस्ऩष्टता, य कानङ्टनी व्मिस्थाको स्ऩष्टता नहङ्टॉदा ङ्जित्तीम 
सङ् घीमताको सही कामािन्द्िमनभा सभस्मा उत्ऩङ्ङ बइयहेको छ। 

नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई सङ्टदृढ गनिका राङ्झग मी सभस्माहरूराई सम्फोधन गनङ्टि अङ्झत 
आिमक छ।स्रोत साधनको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण सङ्टङ्झनङ्ञित गनि सङ् घीम सयकायरे स्ऩष्ट भाऩदण्ड तमाय 
गनङ्टिऩछि जसरे सफै प्रदेिहरूभा सभान ङ्जिकासको सङ्टङ्झनङ्ञितता ङ्छदन सक्छ। साथै, ङ्जित्तीम व्मिस्थाऩनभा 
सङ्टधाय ल्माउन प्रादेङ्ञिक य स्थानीम तहका कभिचायीहरूको ऺभता अङ्झबिङृ्जद्ध गनि ताङ्झरभ कामििभहरू 
सञ्चारन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। आधङ्टङ्झनक प्रङ्जिङ्झधको प्रमोग, ऩायदङ्ञििता सङ्टङ्झनङ्ञित गनि ङ्झडङ्ञजटर प्रणारीहरूको 
उऩमोग, य ङ्झनमङ्झभत रेखाऩयीऺण जस्ता उऩामहरूरे ङ्जित्तीम सङ् घीमताराई प्रबािकायी फनाउन भद्दत 
ऩङ्टर् माउनेछ।सभन्द्िमको अबािराई अन्द्त्म गनि सङ् घीम, प्रादेङ्ञिक, य स्थानीम सयकायफीच स्ऩष्ट अङ्झधकाय 
ङ्जिबाजन य सहभङ्झत कामभ गनि िाताि य सभन्द्िम सॊमन्द्रकोहरूको स्थाऩना आिमक छ। मसरे स्रोत 
साधनको कङ्ट िर उऩमोग, ङ्जित्तीम मोजनाको कामािन्द्िमनभा गङ्झत य नीङ्झत ङ्झनभािण प्रङ्जिमाभा सफै तहको 
सहबाङ्झगता सङ्टङ्झनङ्ञित गनि सहमोग ऩङ्टर् माउॉछ। अन्द्तत् नेऩारभा ङ्जित्तीम सङ् घीमताको सपर कामािन्द्िमनका 
राङ्झग सफै सयोकायिाराहरूको सङ्जिम सहबाङ्झगता, स्ऩष्ट नीङ्झत, य ङ्छदगो ङ्जिकासको अिधायणाभा आधाङ्चयत 
ङ्जित्तीम सॊयचना आिमक छ। 
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Intergovernmental Fiscal Transfers: Principle and Practice in Nepal1 - 

Hem Raj Lamichhane, PhD2 

Abstract 

This paper aims to review the intergovernmental fiscal transfer theory and practice in 

Nepal. It discusses the economic rationale for intergovernmental transfers and its 

implications for the design of transfers. The existing mechanism for fiscal transfers in Nepal 

is reviewed. The DEA method is used to analyze the relative efficiency of seven provinces. 

Input-oriented CRS model is used under the DEA method. Performance Improvement 

Management-Data Envelopment Analysis (PIM-DEA 3.2 version) software is used to 

analyze the data. The total grant (equalization, conditional, special, and complementary) is 

used as input variables while HDI, GNI, and educational index are used as output 

variables. Constitutionally, the National Natural Resources and Fiscal Commission is the 

institutional arrangement for the intergovernmental fiscal transfer in Nepal. There is a lack 

of proper study on the revenue capacity and expenditure needs of the provinces and the 

local governments in Nepal. Of the total federal budget, on an average of six fiscal years, 

6.91 percent and 16.25 percent has been allocated for provinces and local government 

respectively. Of the total allocation to the provinces, heading wise 41.57, 52.36, 2.48, and 

3.58 percent budget is allocated as conditional, equalization, special, and complementary 

grants. For local governments, of the total allocated budget, the highest share of 

conditional grants is 60.51 percent whereas equalization grants are 36.07 percent, special 

grants 1.92 percent, and complementary grants are 1.50 percent. The DEA analysis 

suggests that the Bagmati and Gandaki Provinces are relatively efficient compared to 

Koshi, Madhesh, Lumbini, Karnali, and Sudurpashchim Provinces in producing the 

targeted outputs by utilizing the available inputs. The capacity assessment is essential for 

inefficient provinces so that they will be efficient in future. 

Keywords: Fiscal federalism, fiscal decentralization, fiscal transfer, revenue capacity, 

expenditure need, PIM-DEA, CRS, Input-oriented. 

1. Background 

There is a multi-order structure in a federal form of government with all orders of 

government will have some exclusive as well as concurrent or shared decision-making 

power.
3
 Fiscal decentralization is a process of devolution of budgetary responsibilities to 

lower levels of government. Fiscal decentralization enhances or improves efficiency of 

government and promotes economic development
4
. Fiscal decentralization allows sub-

national government more independent in decision-making (Vaillancourt and Bird, 1998). 

However, the researchers feel difficulties while measuring the efficiency of fiscal 

                                                           
1 This paper is prepared for National Natural Resources and Fiscal Commission (NNRFC), August 2024, Kathmandu. 
2 Dr. Lamichhane was the Executive Secretary Geneal of former ADDCN and Fiscal Decentralization Specialist in LGCDP II. 

He got PhD. from Tribhuvan University, Nepal on 'Local Governance, Financial Resources and Service delivery in Nepal'. 
3 Boadway, R. (2009). Fiscal Federalism: Principles and Practice of Multi-order Governance. Cambridge. 
4 Oates, W. E. (1993). Fiscal decentralization and economic development. National Tax Journal, 46, 237-243. 
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decentralization (Bird, 2000). Nevertheless, several studies about the effect of fiscal 

decentralization on economic growth in both conventional theoretical and recent empirical 

studies are found in economics
5
.  

In federal countries, in addition to the national government, structurally, there are 

intermediate governments such as states, provinces, cantons, landers, prefectures, and so 

forth, municipal governments, and governing bodies with relatively narrow responsibilities. 

However, in some cases, explicitly in federal countries, the different levels of government 

have autonomous responsibilities characteristically protected in the constitution. In other 

cases, sub-national governments are the creatures of the national government and heavily 

dependent on their responsivity and authority. Nonetheless the political and constitutional 

definition of the nation, subnational governments are nearly never financially self-

sufficient
6
.  

While designing grant formula, the principle of equity, benefit-cost spillovers, allocative 

efficiency within government, autonomy, certainty in planning, ease of administration, 

transparency, neutrality toward grantsmanship, consistency with federal and state 

objectives, equalization, and so on, need to be considered and given adequate attention by 

the responsible authority. Intergovernmental fiscal transfers are needed to fill the fiscal gap 

among various levels of government. When the revenues and expenditures of various levels 

of government within a federation are unequal, then a vertical imbalance occurs. Whereas, a 

horizontal imbalance takes place when the fiscal capacities of various subnational 

governments of the same level differ. These imbalances need to be addressed through a 

variety of transfer and borrowing mechanisms enabling various levels of government to 

perform their allotted tasks within a national policy framework. The vertical fiscal gap is 

created by the expenditure and revenue assignments. At the same time, if the sub-national 

governments do not have the same capabilities in terms of raising funds from their tax bases 

to provide public services, there will be a horizontal fiscal imbalance
7
.  

2. Review of literature 

Some relevant legal documents, books, annual reports, budgets, and research papers 

have been reviewed as a reference for the study which is as follows. 

2.1 Subnational government in Nepal 

Nepal is a constitutionally federal country with seven provinces, 753 local 

governments (460 rural municipalities/Gaunpalikas and 293 urban municipalities including 

six metropolitan cities, 11 sub-metropolitan cities, and 276 municipalities), and 77 district 

coordination committees (DDCs). According to Article 60 (4) of the Constitution of Nepal
8
, 

                                                           
5 Akai, N., & Sakata, M. (2002). Fiscal decentralization contributes to economic growth: Evidence from state-level cross-

section data for the United States. Journal of Urban Economics, 52(1), 93-108. 

6 Boadway, R. W., & Shah, A. (Eds.). (2007). Intergovernmental fiscal transfers: principles and practices. World Bank 

Publications. 
7 https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781557755117/ch014.xml 
8 The Government of Nepal (2015). The Constitution of Nepal. 
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the Government of Nepal (Federal/National Government) shall, based on the need for 

expenditure and revenue capacity, distribute fiscal equalization grants to the State and Local 

levels. Similarly, the sub-section (5) of the same article explains that each State shall, by the 

state law, distribute fiscal equalization grants out of the grants received from the 

Government of Nepal and revenues collected from its sources, based on the need for 

expenditure and revenue capacity of its subordinate Local level. Revenue capacity is the 

ability of subnational governments to obtain resources for public purposes by utilizing their 

revenue rights. 

2.2 Legal framework related to intergovernmental fiscal transfers 

There are some legal foundations to strengthen intergovernmental fiscal transfer 

system in Nepal. The Constitution of Nepal has spelled out the roles and responsibilities of 

different levels of government units. It has also explicitly provisioned the fiscal power of 

each level of government. There is an important federal law that is the National Natural 

Resources and Fiscal Commission (NNRFC) Act, 2074. It has mentioned the institutional 

arrangement with roles and responsibilities of the NNRFC along with the principles of fiscal 

federalism as per the constitutional provisions. It has given a key role to the NNRFC in 

strengthening fiscal decentralization and intergovernmental fiscal transfers system in Nepal. 

The parliament has formulated the Intergovernmental Fiscal Arrangement Act, 2074 (IGFA 

Act, 2017) which aims at implementing intergovernmental fiscal transfers among the three 

levels of government. The IGFA Act has made clear provisioning of the process related to 

the transfer of grants, revenue-sharing, borrowing, budget management, public expenditure, 

and financial discipline for all three levels of government. Moreover, there is also a federal 

law related to the Federal, Provincial, and Local Government (Coordination and Inter-

relation) Act, 2077. It has focused on the strong and pragmatic coordination among the three 

levels of government to effectively implement the constitutional provisions. 

The federal parliament has passed the Finance Procedure and Fiscal Responsibility Act, 

2076 (FPFR Act, 2019). This Act is prepared to make the financial management system 

more accountable, transparent, and result-oriented. It has prescribed the standards and 

guidelines for the management and operation of the Federal Consolidated Fund and other 

government funds. It has explicitly explained the process of budget formulation, 

disbursement, expenditure, accounting and reporting of financial transactions, internal 

controls, and audits of the public fund. The Local Government Operations Act, 2074 

(LGOA, 2017) has visibly detailed the constitutional functions (both exclusive and 

concurrent power in schedule eight and nine of the constitution respectively) of local 

governments and provides a mechanism for their operations. National Assembly Federalism 

Implementation Study and Monitoring Parliamentary Special Committee's study report is 

also a landmark in implementing the inter-governmental fiscal transfer system in Nepal. 

2.3 Institutional arrangements for intergovernmental fiscal transfer 

The institutional arrangement is a very important feature for the intergovernmental 
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fiscal transfer of subnational finance in both unitary and federal countries. There are various 

models for designing intergovernmental fiscal transfers in the world. According to Anwar 

Shah,
9
 one model is the central/national government agency model. Under this model, the 

responsibility for the design of intergovernmental fiscal transfers is with the Office of the 

President in Kyrgyz Republic; Ministry of Finance in China, Italy, Netherlands, Poland, 

Switzerland, and Ukraine; Ministry of Local Government in Ghana and Zambia; Planning 

Commission in India (for plan and capital grant); and Ministry of Public Administration in 

Japan. There is a national legislative model in Brazil (the Senate is responsible). There is an 

intergovernmental forum model in Canada (Fiscal Arrangement Committee); Germany 

(Financial Planning Council); Indonesia (Regional Autonomy Advisory Board); Nigeria 

(Revenue Mobilization, Allocation and Fiscal Commission); and Pakistan (National Finance 

Commission). There is also another independent agency (grand commission model) in some 

countries like Australia (Commonwealth Grant Commission); South Africa (Fiscal and 

Financial Commission); India (Finance Commission); and Uganda (Local Government 

Finance Commission). 

The Constitution of Nepal has also the provision of institutional arrangement for 

intergovernmental fiscal transfers. According to the Constitution of Nepal, there is a 

provision for an independent agency known as the National Natural Resources and Fiscal 

Commission. This commission is responsible for determining a detailed basis and modality 

of distribution of revenues between Federal, State, and Local Governments out of the 

Federal Consolidated Fund as provided by the Constitution and laws. This body makes 

recommendations about equalization grants to be provided to the State and Local 

Governments out of the Federal Consolidated Fund, conducting study and research work 

and preparing parameters as to conditional grants to be provided to the State and Local 

Governments. While doing so, it needs to follow national policies and programs, 

norms/standards and situation of infrastructures, determines a detailed basis and modality 

for the distribution of revenues between the State and Local Governments out of the State 

Consolidated Fund, and recommends measures to meet expenditures of the Federal, State 

and Local Governments, and to reform revenue collection.  

The National Natural Resources and Fiscal Commission is responsible for recommending 

bases of conditional grants to be transferred from federal consolidated funds to province and 

local governments, and from province to local governments. However, as per the Procedure 

of Special and Complementary Grant (3rd amendment), 2077, the National Planning 

Commission (NPC) is responsible for special and complementary grants. According to the 

Procedure, there is a Project/Program selection committee under the chairpersonship of the 

honorable member designated by the Vice-Chairperson of NPC including joint secretaries 

from the Office of the Prime Minister and Council of Ministers and other related 

                                                           
9 Boadway, R. W., & Shah, A. (Eds.). (2007). Intergovernmental fiscal transfers: principles and practices. World Bank 

Publications. 
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ministries
10

. 

2.4 Fiscal Transfer to Provinces and Local Government 

According to the Constitution of Nepal, the Government of Nepal provides verities of 

grants to provinces and Local Governments in the name of intergovernmental fiscal transfer 

to address the vertical imbalances. Similarly, the Provincial Governments also provide the 

same grants to Local Governments to bridge the fiscal gap. Of the total budget of the 

Government of Nepal, the total allocation for seven provinces (the six-year average) is only 

6.91 percent. Similarly, of the total allocation for seven provinces, in six years' average, 

52.36 percent of equalization grants, 41.57 percent of conditional grants, special grants 2.48 

percent, and 3.58 percent of complementary grants have been transferred. The Government 

of Nepal started to provide special grants and complementary grants to Provinces from 

fiscal year 2077/78 (Table 1). 

Table 1: Budget allocation from the federal consolidated fund to Provinces (Amount to 10 

million) 

FYs 

Total 

Budg

et of 

GoN 

Total 

Allocation 

for 

Provinces 

Conditiona

l Grant 

Equalizatio

n Grant 

Special 

Grant 

Complement

ary Grant 
Tota

l % 

NRs. % NRs. % NRs. % NRs. % NRs. % 

2075/

76 

13151

6 

1134

3 

8.6

2 
6313 

55.6

6 
5030 

44.3

4 
0.00 

0.0

0 
0.00 0.00 100 

2076/

77 

15329

6 
9984 

6.5

1 
4454 

44.6

1 
5530 

55.3

9 
0.00 

0.0

0 
0.00 0.00 100 

2077/

78 

14746

4 
9987 

6.7

7 
3636 

36.4

1 
5519 

55.2

6 

313.0

0 

3.1

3 
519.00 5.20 100 

2078/

79 

16328

3 

1037

0 

6.3

5 
3587 

34.5

9 
5796 

55.8

9 

415.0

0 

4.0

0 
572.00 5.52 100 

2079/

80 

17938

3 

1294

6 

7.2

2 
5717 

44.1

6 
6143 

47.4

5 

456.0

0 

3.5

2 
630.00 4.87 100 

2080/

81 

17513

1 

1050

6 

6.0

0 
3572 

34.0

0 
5867 

55.8

4 

445.0

0 

4.2

4 
622.00 5.92 100 

Total/ 

Avera

ge 

95007

3 

6513

6 

6.9

1 

2727

9 

41.5

7 

3388

5 

52.3

6 
1629 

2.4

8 
2343 3.58 100 

Source: Government of Nepal, Ministry of Finance, Intergovernmental Fiscal Transfer (Provincial 

and Local Government) of various FYs. 

Of the total budget of the Government of Nepal, the total allocation for 753 local 

governments (the six-year average) is only 16.25 percent. Similarly, of the total allocation, 

in six years average, 36.07 percent of equalization grants, 60.51 percent of conditional 

                                                           
10 Government of Nepal, Ministry of Finance (2075). Procedure related to Special Grant and Complementary Grant, retrieved 

from https://mofaga.gov.np/uploads/notices/2018-12/Scan1_3.PDF 
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grants, special grants 1.92 percent, and 1.50 percent of complementary grants have been 

transferred. The Government of Nepal started to provide special grants and complementary 

grants to local government from fiscal year 2077/78 (Table 2). 

Table 2: Budget allocation from the federal consolidated fund to Local Governments 

(Amount to 10 million) 

FYs 

Total 

Budg

et of 

GoN 

Total 

Allocation for 

LGs 

Conditional 

Grant 

Equalization 

Grant 

Special 

Grant 

Complementa

ry Grant Total 

% 

NRs. % NRs. % NRs. % 
NRs

. 
% NRs. % 

2075/7

6 

13151

6 
19505 14.83 

1098

4 

56.3

1 
8521 

43.6

9 
0 0.00 0 0.00 100 

2076/7

7 

15329

6 
21382 13.95 

1238

7 

57.9

3 
8995 

42.0

7 
0 0.00 0 0.00 100 

2077/7

8 

14746

4 
26275 17.82 

1610

9 

61.3

1 
9005 

34.2

7 
683 2.60 478 1.82 100 

2078/7

9 

16328

3 
28301 17.33 

1735

0 

61.3

1 
9456 

33.4

1 
831 2.94 664 2.35 100 

2079/8

0 

17938

3 
30037 16.74 

1837

3 

61.1

7 

1002

3 

33.3

7 
914 3.04 727 2.42 100 

2080/8

1 

17513

1 
29502 16.85 

1918

9 

65.0

4 
8735 

29.6

1 
873 2.96 705 2.39 100 

Total/ 

Averag

e 

95007

3 

15500

2 
16.25 

9439

2 

60.5

1 

5473

5 

36.0

7 

330

1 
1.92 2574 1.50 100 

Source: Government of Nepal, Ministry of Finance, Intergovernmental Fiscal Transfer (Province and 

Local Government) of various FYs. 

Chart 1 below shows that of the total federal budget (total of six fiscal years) seven percent 

has been allocated to Provinces and 16 percent to Local Governments i.e. rural 

municipalities and municipalities. The remaining 77 percent federal budget has been 

allocated to the Government of Nepal. 
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Chart 1: Six years' total budget of Governmentn of Nepal (GoN) and 
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     Basis of equalization grant allocation  

(a) Minimum equalization grant 

Of the total amount set aside for equalization grants, 25 percent is allocated for minimum 

grants for provinces. Of the total amount of equalization grants of local government, 30.32 

percent is set aside for minimum grants. The basis for allocating minimum grants to 

provinces under equalization grants has been set as 50 percent weighted for the population 

and 50 percent for the geographic area (land). However, for local government, the major 

basis for allocating the minimum grants is only population. The population is classified as 

(i) local government having a population less than ten thousand gets Rs. 27.5 million, (ii) 

local government having a population ten thousand or more than that but less than two 

hundred thousand (each ten thousand population gets an additional Rs. 2.5 million grants), 

and (iii) local governments with a population equal to two hundred thousand or more, will 

receive Rs. 700 million grants in total. In this way, the population is classified into 21 

categories from below ten thousand to equal to two hundred thousand and above for 

minimum equalization grants to local governments
11

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11 https://nnrfc.gov.np/uploads/fivesectors/2024-04-15/fiscal_equalization_grant_081_82_NNRFC1.pdf (Table 3 p.6) 
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(b) Formula based equalization grants 

 

For the recommendation of formula-based equalization grants, the NNRFC has taken the 

following indicators as a key basis. For Provinces and LGs, the NNRFC has taken the data 

of HDI, 2020 as a key indicator 

and given 10 percent weight 

for formula-based grant 

allocation. Though the HDI 

Report 2020 did not cover the 

LG level indicator, the NNRFC 

has developed the local-level 

indicative HDI index based on 

the provincial-level, rural, 

urban, and geographical level 

data. Another indicator is 

economic and social inequality. 

Based on the NNRFC's study data, this indicator is developed and given a weight of 5 

percent. Similarly, infrastructure development is another indicator and it has given ten 

percent weightage. Assuming ten percent as 100 percent, 60 percent weightage is given for 

road access, ten percent for electricity access, ten percent for IT access, ten percent for 

drinking water access/facility, and ten percent for availability of toilet facility. The NNRFC 

has made a provision of five percent weightage for the revenue situation indicator of the 

Province and Local Government. Because of the data gap, equal weightage has been given 

to all provinces, and Local Governments under the revenue situation indicator. Finally, the 

heaviest 70 percent weightage is given to the indicator related to expenditure need, and 

revenue capacity of both Provinces and LGs (Chart 2). 

(c) Performance-based equalization grants 

Of the total basket fund of the equalization grants from federal to province and local 

government and province to local government (LGs), four percent is set aside for 

performance-based grants to both Provinces and LGs. To assess the performance of the 

Provinces, the NNRFC has developed various 11 indicators. Likewise, there are 17 

indicators to appraise the performance of the local government in Nepal. Besides this, the 

Ministry of Federal Affairs and General Administration (MoFAGA) conducts Local 

Government Institutional Capacity Self-Assessment (LISA)
12

, and, Fiduciary Risk 

Assessment (FRA)
13

.  

(d) Recommendation for equalization grants 

The NNRFC has recommended minimum equalization grants of 65 million to each LG of 

the total equalization grants including minimum, and formula-based for the fiscal year 

                                                           
12 https://lisa.mofaga.gov.np/home 
13 https://fra.mofaga.gov.np/status 
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2081/82. The NNRFC has made special provisions to maintain minimum level of 

equalization grants to LGs. For the LGs that are not able to get 65 million grants through 

minimum, formula, and performance-based processes, some amount has been managed by 

reducing the 16 percent grant of metropolitan cities (Ref). The NNRFC has recommended 

NPR. 60 billion for provinces and 88 billion for local governments as equalization grants in 

the fiscal year 2081/82
14

. 

 

3. Methodologies 

The Data Envelopment Analysis (DEA) tool is used to assess the relative efficiency of 

provinces. The efficiency measure used in DEA is the ratio of total outputs to total inputs
15

. 

The formula for measuring relative efficiency is as follows: 

Relative Efficiency = 
Output 

Input
 

The performance of decision-making units (DMUs) is assessed in DEA using efficiency. 

The efficiencies estimated are relative to the best-performing DMU. The best-performing 

DMU has been assigned an efficiency score of unity or 100 percent, and the performance of 

other DMUs varies between 0 and 100 percent relative to the best performance.  

The mathematical model is as follows
16

: 

Max ho = 
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Where yrj and xij represent the amount of output 'r' and input 'i' of unit/DMU j respectively. 

The variables of the problem are ur and vi (weights) and 'n' is the number of DMUs. The 

solution to this problem yields a value of h0 (efficiency score) between 0 and 1, which is a 

measurement of the relative efficiency of unit j0. If h0 =1, then the unit j0 is more efficient 

than other units and if h0 is less than 1, other units are more efficient than j0. 

3.1 Model 

Data Envelopment Analysis with Performance Improvement Management Software 
                                                           
14 https://nnrfc.gov.np/uploads/fivesectors/2024-04-15/fiscal_equalization_grant_081_82_NNRFC1.pdf (Table 3 p.6) 
15 Ramanathan, R. (2003). An introduction to data envelopment analysis: A tool for performance measurement. New Delhi, 

Sage Publication 
16

 Benito, B., Bastida, F., & García, J. A. (2010). The determinants of efficiency in municipal 

governments. Applied Economics, 42, 515-528 
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(PIM-DEA) is used which is a method to compare homogeneous operating units. Moreover, 

the DEA model generally compares only those DMUs that hold similar uniqueness for a 

more accurate measurement of performance (Ramanathan, 2003). The seven provinces of 

Nepal are considered a homogeneous unit for this study. In an output-oriented model, an 

inefficient unit is made efficient through the proportional increase of its outputs, while the 

input proportions remain unchanged.  

DEA is a method to compare homogenous operating units such as schools, hospitals, banks, 

universities, local governments, provincial governments, etc. It makes it possible to compare 

the operating units based on the levels of outputs they secure relative to their input levels. 

To compare the relative efficiency of provinces, the input-oriented constant returns to scale 

(CRS) model is used. The input-oriented model minimizes the inputs for a desired level of 

output to be achieved whereas the output-oriented model maximizes the outputs while input 

is kept at a constant level. 

3.2 Variables and Data Source 

To compare the relative efficiency of the seven provinces, one input variable i.e. six 

years' average of total grants including equalization, conditional, special, and 

complementary from FY 2075/76 to 2080/81, and three output variables such as the Human 

Development Index (HDI), Gross National Income (GNI) and Educational Index are used. 

Data on output variables are retrieved from Nepal Human Development Report, 2020, and 

data on input variables are obtained from the webpage of the Ministry of Finance, 

Government of Nepal.  

3.3 Limitations 

There might be a significant contribution of federal direct investment/expenditure on 

HDI, GNI, and educational index. Moreover, the investment/expenditure of local 

governments would be a decisive input in achieving set outputs. However, these factors 

have not been considered in this analysis. Similarly, the contribution of the own source 

revenue of the respective province is also not included as an input variable. Only the total 

grants transferred by the federal government (The Government of Nepal) have been used as 

a key input variable to measure the efficiency of the seven provinces. The change of 

efficiency over time is important to assess whether there have been increases/decreases in 

efficiency scores of each year which is not addressed in this study because of the year-wise 

data lack of HDI, GNI, and Educational Index. Because of the absence of the latest data on 

the HDI, GNI, and Educational Index, data from the UNDP Report, 2020 are used as proxy 

output variables. 

3.4 Data used  

The data presented in Table 3 are used to analyze relative efficiency of seven provinces of 

Nepal. 

Table 3: Statistics of inputs and output variables (Amount to 10 million) 
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SN Provinces 
Total Average 

Grants NPR. 
HDI 2020 Education Index GNI Index 

1 Koshi 1695 0.580 0.508 0.480 

2 Madhesh 1505 0.510 0.414 0.426 

3 Bagmati 1623 0.661 0.603 0.598 

4 Gandaki 1371 0.618 0.580 0.496 

5 Lumbini 1590 0.563 0.517 0.459 

6 Karnali 1613 0.538 0.521 0.414 

7 Sudurpaschim 1459 0.547 0.53 0.434 

Source: Government of Nepal, Ministry of Finance, Intergovernmental fiscal transfers (Province and 

Local government) of various fiscal years 

The simple statistics of input and output variables are presented in Table 4 below. It shows 

the value of the mean, sum, standard deviation (Std. Dev.), variance, minimum, maximum, 

and range of the variables (Table 4). 

Table 4: Statistics of inputs and output variables (Amount to 10 million) 

Index Mean Sum Std. Dev. Variance Minimum Maximum Range 

Total Grants 1550.86 10856 111.25 12377.48 1371 1695 324 

HDI 2020 0.57 4.02 0.05 0 0.51 0.66 0.15 

GNI Index 0.47 3.31 0.06 0 0.41 0.6 0.18 

Education 

Index 
0.52 3.67 0.06 0 0.41 0.6 0.19 

Source: Calculated by author using PIM-DEA Software 

 

3.5 Findings  

From the results of the efficiency summary, with the available inputs total allocation of 

equalization, conditional, special, and complementary grant, Bagmati and Gandaki 

Provinces are found 100 percent efficient whereas Koshi (77.90%), Madhesh (77.75%), 

Lumbini (79.59%), Karnali (76.35%), and Sudurpaschmi (85.87%) are found to be 

relatively inefficient in producing output on the level of output produced by the efficient 

provinces. However, there are so many other causes for being inefficient. The result 

indicates that the inefficient provinces are not able to utilize equalization grants properly in 

the social (education, health) and economic (GNI per capita) sectors (Chart 3). 
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The summary of the target shows the predicted value of the DMUs to be efficient. Targets 

of input and output variables are presented in Table 5. The data shows that the total average 

allocation of grants needs to be reduced/minimized by 22.1 percent, 22.3 percent, 20.4 

percent, 23.7 percent, and 14.1 percent of Koshi, Madhesh, Lumbini, Karnali, and 

Sudurpaschim Provinces respectively to be efficient compared to efficient Provinces. There 

should have been 0.56 HDI of Karnali and Sudurpaschim Provinces with the available 

inputs to be efficient. Moreover, for Koshi, Madhesh, and Lumbini Provinces' educational 

index should have been 0.54, 0.47, and 0.53, and the GNI index should have been 0.45 for 

Karnali and Sudurpaschim provinces to be efficient. In other words, the educational index 

should have been maximized by 6.42 percent, 14.58 percent, and 1.85 percent respectively 

of Koshi, Madhesh, and Lumbini Province (Table 5).  

Table 5: Targets of selected variables (Amount to 10 million) 

Provinces 

Input Variable Output Variables 

Average Total 

Grants Allocated 
HDI 2020 Education Index GNI Index 

Valu

e 

Targ

et 

Gai

n 

(%) 

Valu

e 

Targe

t 

Gai

n 

(%) 

Valu

e 

Targ

et 

Gai

n 

(%) 

Valu

e 

Targe

t 

Gai

n 

(%) 

Koshi 
169

5 
1320 

-

22.1 
0.58 0.58 0 0.51 0.54 6.42 0.48 0.48 0 

Madhesh 
150

5 
1170 

-

22.3 
0.51 0.51 0 0.41 0.47 

14.5

8 
0.43 0.43 0 

Bagmati 
162

3 
1623 0.0 0.66 0.66 0 0.6 0.6 0 0.6 0.6 0 

Gandaki 
137

1 
1371 0.0 0.62 0.62 0 0.58 0.58 0 0.5 0.5 0 

Lumbini 
159

0 
1266 

-

20.4 
0.56 0.56 0 0.52 0.53 1.85 0.46 0.46 0 
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Chart 3: Efficiency Plots of Seven Provinces 
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Provinces 

Input Variable Output Variables 

Average Total 

Grants Allocated 
HDI 2020 Education Index GNI Index 

Valu

e 

Targ

et 

Gai

n 

(%) 

Valu

e 

Targe

t 

Gai

n 

(%) 

Valu

e 

Targ

et 

Gai

n 

(%) 

Valu

e 

Targe

t 

Gai

n 

(%) 

Karnali 
161

3 
1232 

-

23.7 
0.54 0.56 

3.1

8 
0.52 0.52 0 0.41 0.45 

7.6

2 

Sudurpasch

im 

145

9 
1253 

-

14.1 
0.55 0.56 

3.2

4 
0.53 0.53 0 0.43 0.45 

4.4

3 

Note: Average total grants of six fiscal years of each Province are used as the input variable; the 

value 'zero' means neither gain nor loss. 

Source: Calculated by the author using PIM-DEA Software, Ver 3.2 

 

3.6 Conclusion 

In conclusion, to comply with the provision of the Constitution of Nepal, the 

Government of Nepal needs to carry out an in-depth study on revenue capacity and 

expenditure needs of all seven Provinces and 753 local governments periodically. At the 

same time, the study report needs to be linked with the equalization grants. Expenditure 

need and revenue capacity are different things, so both indicators need to be treated 

separately not having combined into one indicator. Moreover, tax effort is also a very 

important indicator for equalization grants. It helps subnational governments to put 

sufficient efforts into maximizing its own source revenue (OSR) having utilized revenue 

power. Otherwise, there will be a possibility that the sub-national governments will be fully 

dependent on federal grants.  

Acharya (2021), also strongly recommends that the criteria and database of the NNRFC 

should be strengthened and its recommendations on fiscal transfers should be implemented 

properly. Fiscal transfers should be rationalized by increasing fiscal equalization grants 

reducing conditional grants and providing special grants to foster equitable development of 

provinces with lower socio-economic development indicators. The finding of this analysis is 

also the same to ensure the autonomy of the sub-national governments and the volume of 

equalization grants must be increased substantially. On the other hand, it would be better to 

give full responsibility to the NNRFC to decide on special and complementary grants as per 

the Constitution. Whereas, according to the procedure, NPC has been working on it. It is 

found that the results of the LISA and FRA assessment conducted by MoFAGA have not 

been linked with the formula-based or performance-based grant system in Nepal. Therefore, 

it should be better to have a direct link between LISA, FRA assessment, and the grant 

system. Moreover, both performance assessments appear similar. It seems like an 

overutilization of human and financial resources for almost the same work which is 

resulting in inefficient use of available resources.  

Of the total federal budget, on an average of six fiscal years, seven, and 16 percent has been 
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allocated for provinces and local governments respectively. Of the total allocation for 

provinces, there is the highest share of equalization grants which is 52.36 percent, while, 

41.57 percent, 3.58 percent, and 2.48 percent of conditional, complementary, and special 

grants have been allocated respectively. For local government, of the total allocated budget, 

there is the highest share of conditional grants which is 60.51 percent whereas the share of 

equalization grants in total grants is 36.07 percent, special grants 1.92 percent, and 

complementary grants are 1.50 percent. Relatively the Bagmati and Gandaki Provinces are 

found efficient compared to the Koshi, Madhesh, Lumbini, Karnali, and Sudurpashchim 

provinces in utilizing available resources received from the Government of Nepal as federal 

transfers. There might be many causes to be inefficient. However, some causes might be the 

absence of consideration to the price index of mountain and hill districts to address the 

expenditure needs of these inefficient provinces. Or, this is necessary to assess and revisit 

the formula of grant allocation prepared by the National Natural Resources of Fiscal 

Commission, and the expenditure capacity of the inefficient provinces‘ needs to be 

enhanced properly. 
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Governance, Economic Performance and Fiscal Federalism: Nepal’s 

Experience - Gangaram Bhattarai1
 

Abstract:  

This paper attempts to observe the effects of fiscal federalism on governance and economic 

performance. Time series data of 21 years have been used from the World Bank (WB) and 

National Statistics Office (NSO) in order to draw the inference. Six world governance 

indicators (WGI) and economic performance are used as dependent variables and fiscal 

federalism is used as an independent variable to study the impact. This study finds 

significant relationship between WGI and fiscal federalism. However, it observes 

statistically insignificant relationship between Economic performance and Fiscal 

federalism.  

Keywords: WGI, Fiscal federalism, Economic performance 

Background 

Fiscal federalism refers to the division of financial powers and responsibilities 

among different levels of government—federal, provincial, and local level. This aims to 

promote balanced regional development, ensure efficient delivery of public services, and 

empower local governments. At the same time, it aims to increase governance and economic 

performance as well. (OECD, 2023) Delegating authority to sub-national governments helps 

understand the local issues, unique economic and social circumstances which further helps 

in formulating policies accordingly. 

Nepal is in the infant stage of implementing Fiscal federalism. After adopting federal set up 

as envisioned in the Constitution of Nepal 2015, fiscal federalism is being experienced. It 

has clearly delineated the powers and responsibilities among federal, provincial, and local 

governments in the Constitution‘s Schedules 5, 6, 7, 8, and 9. (GON, 2015). The 

constitution has allocated specific powers to each level of government, including taxation, 

expenditure responsibilities, and revenue sharing. The federal government retains major 

revenue sources such as income tax, VAT, customs duties, excise duties, and foreign aid. 

Provincial government has the power to levy taxes on matters such as vehicle registration, 

entertainment, and natural resources within their jurisdictions. Similarly, local government 

can collect taxes on property, land, house rent, and local services. They also have the right 

to receive grants and revenue shares from the federal and provincial governments. The 

federal government shares a portion of its revenue with provincial and local governments. 

This includes taxes like VAT and excise duties. Equalization grants is provided to 

provincial and local governments to reduce disparities and ensure a minimum standard of 

public services across the country. Similarly, conditional grants are given for specific 

                                                           
1
 Director, National Statistics Office 
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purposes or projects, with conditions set by the federal or provincial governments. The 

unconditional grants are allocated to sub-national governments with no strings attached, 

allowing them to use the funds according to their own priorities. Each level of government 

in Nepal has the authority to prepare and implement its own budget (IIDS, 2020). However, 

there is a need for coordination to ensure that national priorities and fiscal discipline are 

maintained. The National Natural Resources and Fiscal Commission (NNRFC) plays a key 

role in recommending the distribution of revenues, grants, and resources among different 

levels of government. 

Economic performance and governance are directly associated with the fiscal 

decentralization. Economic interventions and regulations from the sub-national government 

level often accelerate economic activities and improve economic performance. The 

subnational governments have the idea of the potential activities and main pocket areas of 

activities. They understand local issues, have the capacity to diagnose problems and 

mitigate those issues. At the same time, governance can highly be influenced by the fiscal 

federalism. It is the framework of rules, practices, and processes by which an organization 

or society is directed and controlled. It is also the decision-making process of the 

government. The governance status of all economies of the globe is being measured by the 

World Bank (WB). It estimates and compute the rank percentile of the countries for the 

global comparison. Along with this, one can gain insights into how the decentralization 

impacts overall governance quality by analyzing the Worldwide Governance Indicators 

(WGI). The WGIs comprise of six different indicators including corruption control, voice 

and accountability, political stability and absence of violence, government effectiveness, 

rule of law and regulatory quality. Countries with strong fiscal federalism often score higher 

rank on these governance indicators, though much depends on how fiscal power is managed 

and balanced. Though the WGIs are the comprehensive set of measures that assess 

governance quality in various countries across the globe, country specific relationship also 

can be seen with the help of those indicators.  

It is nearly a decade since fiscal federalism is being experienced in Nepal. Several initiatives 

have already been taken to implement constitutional provisions and provincial laws. In this 

regard, it is wise to observe its impact on governance and economic performance.  

Methodology and Results: 

The main objective of the paper is to observe the change in the governance and 

economic performance after the adoption of fiscal federalism in Nepal. Twenty-one years of 

time series have been constructed for the intended variables under study. 

Variables and data sources: 

This paper uses eight variables. Six variables comprise of the World Governance 

Indicators (WGI) and the rest two are economic performance and fiscal federalism. The 
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governance score is a standardized value ranging from approximately -2.5 to +2.5. A score 

close to +2.5 indicates strong governance in that dimension, while a score closes to -2.5 

indicates weak governance. High scores reflect strong governance, effective institutions, and 

positive outcomes in the specific dimension being measures (WB, 2023). On the contrary, 

low scores indicate challenges in governance, such as inefficiency, instability, or corruption. 

Similarly, it has used percentile rank ranging from 0-100 in order to compare global 

governance. Short description of the variables used in the study is discussed hereunder: 

Voice and Accountability: This measures the extent to which a country's citizens are able 

to participate in selecting their government, as well as freedom of expression, freedom of 

association, and a free media. 

Political Stability and Absence of Violence/Terrorism: This indicator assesses the 

likelihood that the government will be destabilized or overthrown by unconstitutional or 

violent means, including politically motivated violence and terrorism. 

Government Effectiveness: This reflects the quality of public services, the capacity of the 

civil service and its independence from political pressures, the quality of policy formulation 

and implementation, and the credibility of the government's commitment to such policies. 

Regulatory Quality: This measures the ability of the government to formulate and 

implement sound policies and regulations that permit and promote private sector 

development. 

Rule of Law: This indicator measures the extent to which agents have confidence in and 

abide by the rules of society, particularly the quality of contract enforcement, property 

rights, the police, and the courts, as well as the likelihood of crime and violence. 

Control of Corruption: This measures the extent to which public power is exercised for 

private gain, including both petty and grand forms of corruption, as well as the extent to 

which the state is captured by elites and private interests.  

Economic performance: This measures the growth of the economy in quantitative terms. 

GDP growth rate at real terms is used as a proxy variable to represent the economic 

performance in this study.  

Fiscal Federalism: Dummy variable is created for the period before and after 

implementation of fiscal federalism. ―0‖ is used to denote the years before implementing 

fiscal federalism and ―1‖ for the period after implementing Fiscal federalism in Nepal.  

Table 1. Description of the variables 
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S.N. Variables Description Ranges Data sources 

1 FF Independent ―0‖ and ―1‖ Dummy variable 

2 EP Dependent  In percent (%) National Statistics Office 

3 VA Dependent -2.5 to +2.5 World Bank 

4 PS/AV Dependent -2.5 to +2.5 World Bank 

5 GE Dependent -2.5 to +2.5 World Bank 

6 RQ Dependent -2.5 to +2.5 World Bank 

7 RL Dependent -2.5 to +2.5 World Bank 

Model specification:  

The model specified is as follows: 

             

Where,  

   is the dependable variable which takes the value of six different World Governance 

Indicators (WGI) i.e. control of corruption (CC), government effectiveness (GE), regulatory 

quality (RQ), rule of law (RL), political stability and absence of violence (PS/AV) and voice 

and accountability (VA) along with economic performance (EG).  

Similarly,    is the dependent variable representing fiscal federalism (FF).  

 

23
This table shows the status 

of governance before and 

after fiscal federalism. 

Significant and notable 

change can be observed in 

the PS/AV and VA.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 World Development Indicators | DataBank (worldbank.org) 

 
3 National Statistics Office (nsonepal.gov.np) 

Table 2. Estimates of WGI and Economic growth before and after 

fiscal federalism 

 

Before FF After FF Change (in %) 

CC -0.710 -0.667 -5.979 

GE -0.884 -0.960 8.520 

PS/AV -1.595 -0.435 -72.698 

RQ -0.669 -0.724 8.244 

RL -0.722 -0.571 -20.819 

VA -0.667 -0.135 -79.695 

EP 4.049 4.539 0.489 

Source: World bank database, National Statistics office 

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=ARE
https://nsonepal.gov.np/
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Figure 1. Status of 

WGI and economic 

growth before and 

after fiscal 

federalism 

The estimates of the 

WGI for governance 

indicates that there 

are mixed forms of 

results for the 

indicators. Control 

of corruption has 

decreased after 

Nepal 

accommodated 

fiscal federalism to 

some extent. The most significant positive impact can be seen in the political stability and 

absence of violence and voice and accountability after the adoption of fiscal federalism. 

Similarly, government effectiveness and regulatory quality is found to have decreased.  

Figure 2. 

Percentile rank of 

WGI  

Among all the 

indicators 

significant shift 

can be seen in the 

political stability 

and absence of 

violence and 

voice and 

accountability. 

The percentile 

rank is to be compared worldwide. As depicted by the diagram, the significant and visible 

change in the rank can be seen in the PS/AV followed by VA and RL. The position in the 

GE and RQ has been degraded. However, slight uplift can be seen in the control of 

corruption indicators and rule of law.  

 

 

Source: World bank database, National Statistics office 
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Out of seven models mentioned in the Table 3, model 2, 3, 5, and 6 is found to have 

significant relationship. Model 2 shows that the government effectiveness has decreased by 

0.117 points after fiscal federalism. Similarly, Political stability has improved by 1.135 

points after adoption of fiscal federalism. Similarly, Rule of law and voice and 

accountability has also gone up by 0.137 and 0.516 points after fiscal federalism. However, 

these studies do not find significant relationship of control of corruption and economic 

performance with fiscal federalism in Nepal.  

Conclusion and way forward:  

Fiscal federalism creates positive impact on the governance if it is implemented 

effectively and efficiently. The intention is to keep the economy on the right track by 

balanced regional development and increasing public service delivery. More specifically, 

government effectiveness, rule of law, regulatory quality are expected to have increased by 

delineating power to the sub national governments. Effective fiscal federalism can 

contribute to political stability by giving provinces more control over their finances and 

policies, thus reducing tensions and potential conflicts. Conversely, if fiscal disparities are 

too wide or mismanaged, it can lead to instability. At the same time, voice and 

accountability is expected to have strengthened.  

Out of the six governance indicators, the result concluded that the government effectiveness 

has regressed after the adoption of fiscal federalism. Similarly, the state of rule of law, 

political stability, voice and accountability have significantly and notably improved. 

However, the data couldn‘t generate significant relations between control of corruption and 

regulatory quality with the fiscal federalism. Similar inference is drawn for the economic 

performance. It does not find statistically significant relations after the adoption of fiscal 

independence. Shock felt due to the massive earthquake in 2015 and COVID-19 pandemic 

might have restricted the significance improvement. However, several initiatives have been 

taken to accelerate the economic activities from the sub national governments levels.  

Table 3. Main results 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

 CC GE PS/AV RQ RL VA EP 

FF 0.0586 -0.117* 1.135*** -0.0811 0.137* 0.516*** 0.360 

 (0.0529) (0.0456) (0.165) (0.0537) (0.0588) (0.100) (1.161) 

        

Constant -0.718*** -0.865*** -1.640*** -0.657*** -0.724*** -0.687*** 4.108*** 

 (0.0326) (0.0282) (0.102) (0.0332) (0.0363) (0.0618) (0.717) 

N 21 21 21 21 21 21 21 

R2 0.061 0.256 0.714 0.107 0.223 0.583 0.005 

Standard errors in parentheses 
* p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001 
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Despite observed and unobserved limitations, the way forward from the outcomes is the 

effective and efficient implementation of the fiscal federalism. Understanding of the local 

issues, coordination between federal and sub-national governments, tailoring the regulations 

to their unique economic and social circumstances, decentralization of the fiscal power 

could improve governance and economic performance.  

Limitations: 

This study is not entirely free from the limitations. There was a huge shock on the 

economy due to massive earthquake of 2015 when the fiscal federalism came into effect. In 

the meantime, the world suffered from the COVID-19 pandemic shock which distorted the 

governance pattern and economic performance worldwide. Nepal also suffered a bit from 

the pandemic. Along with this, the short time series data of 21 years and the proxy variables 

used for the economic performance and fiscal federalism are the major limitations of the 

study.  
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Components and Structure of Fiscal Federalism in Nepal - Gyan Mani 

Adhikari1 , Binod Joshi 
2
  

Concept 

Fiscal federalism refers to the financial interactions and arrangements among various levels 

of government within a federal system. It encompasses the allocation of governmental 

functions and financial responsibilities among federal, state, and local authorities, providing 

a crucial framework for understanding how public services are financed and administered 

across these layers of governance. This concept is vital for comprehending the intricate 

mechanisms that support effective public service delivery. 

A key aspect of fiscal federalism is its ability to balance the necessity for a cohesive 

national policy with the advantages of localized decision-making and resource allocation. In 

this framework, multiple levels of government engage in public sector activities, with most 

countries implementing some form of fiscal federalism—typically organizing their public 

sectors into local, provincial (or regional/state), and national governments. The 

configuration of fiscal federalism differs from one country to another; for instance, in 

France, the central government exercises significant budgetary and administrative control, 

while in others, including Brazil, India, and the United States, state governments wield 

considerable authority and play a major role in public sector activities. Legal frameworks 

and historical context profoundly influence the specific patterns of fiscal federalism in each 

country. 

As a pivotal element of federalism and public finance, fiscal federalism addresses the 

financial relationships among different tiers of government, applying fundamental principles 

of federalism to intergovernmental interactions. This approach emphasizes the importance 

of cooperation, coordination, and competition as mechanisms to enhance citizen welfare. By 

decentralizing revenue sources and expenditure functions to lower levels of government, 

fiscal federalism seeks to optimize the responsiveness and efficiency of public service 

provision. 

Decentralization has emerged as a prominent model worldwide for fortifying local 

governments, underpinned by compelling arguments about efficiency, accountability, 

manageability, and autonomy. This approach is particularly effective in safeguarding the 

rights and values of minority populations, bringing public services closer to the constituents, 

and affording those greater opportunities to engage in local policy decisions and activities. 

By bolstering legitimacy of local governments, fiscal federalism enhances the economic 

efficiency of intergovernmental competition, enabling diverse local governments to offer 

varied tax and public expenditure frameworks that align more closely with the preferences 

of their communities. 

Oates (1999) offered a comprehensive overview of fiscal federalism, focusing on the 
                                                           
1
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2 Executive Director, Centre for International Relations, Office of the Vice Chancellor 
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allocation of governmental functions, the concept of decentralization, and the balance 

between national policies and localized decision-making. His analysis provides valuable 

insights into the dynamics of intergovernmental fiscal relations and the effects of 

decentralization on public finance and policy. Oates' contributions are widely regarded as 

foundational in fiscal federalism. 

COMPONENTS OF FISCAL FEDERALISM 

Expenditure assignment, revenue assignment, intergovernmental fiscal transfer, and 

subnational borrowing are major components of fiscal federalism. While undertaking the 

role of different levels of government on these components, there is a common agreement 

among public finance practitioners that central governments should primarily be responsible 

for stabilization and distribution functions while both central and local governments should 

be responsible for allocation functions. 

Expenditure Assignment 

Expenditure assignment involves the allocation of responsibilities and expenditures among 

different levels of government. To ensure effective governance and accountability, 

expenditure assignments should align with service delivery objectives. Clear delineation of 

expenditure responsibilities is crucial to minimize overlap, duplication, and legal disputes. 

A key factor in determining the optimal level of fiscal decentralization is the degree of 

autonomy granted to subnational governments in allocating their expenditures. Local 

governments are often considered the most efficient providers of public services due to their 

ability to internalize both benefits and costs within a specific geographic area. 

An ideal decentralized system promotes public service provision that aligns with voters‘ 

preferences while incentivizing efficiency. However, a certain degree of central control is 

necessary to address national interests and manage spillover effects. Macroeconomic 

stabilization, maintenance of a common market, and redistribution policies are typically best 

handled at the federal level. Additionally, services that require a broader geographic scope 

for cost-effectiveness, such as public transportation, are often more efficiently provided by 

higher levels of government. 

Revenue Assignment 

Once the assignment of expenditure responsibility is determined, the second key 

question is: who gets what resources? The revenue assignment is often considered the 

second main pillar or building block of fiscal decentralization policy in the context of 

intergovernmental fiscal relations. Revenue assignment implies the assignment of the roles 

of different levels of government in revenue collection. The starting point is that the level of 

government that is responsible for the provision of a particular good or service should also 

be responsible for its funding and collecting the necessary revenue. Generally, the federal 

government collects most of the revenue, and sub-national governments collect less 

revenue. To accomplish the expenditure assignment, the subnational government should 
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also have its revenue mobilization capacity. 

Inter-Governmental Fiscal Transfers 

Inter-governmental fiscal transfers are the transfers of funds from one level of 

government to another. Since revenue assignment often does not provide regional and local 

governments with sufficient revenues to fund their expenditure functions, inter-

governmental transfers are often necessary to assure revenue adequacy. Transfers are grants 

from one level of government to another to fund government activities. Inter-governmental 

transfer is one of the major components of public sector responsibilities in federations. In 

most cases, intergovernmental transfer takes place from a higher level to a lower level of 

government. 

Revenue assignment may create two types of imbalances: Vertical imbalance and 

Horizontal imbalance. In vertical imbalance, there is inequality between levels of 

government. The federal government has more resources than the subnational government. 

In horizontal imbalance, there is inequality between local governments. Some governments 

have more resources than they need while others have inadequate resources. Inter-

government fiscal transfer helps reduce such imbalances. 

Sub-National Borrowing 

In case of a budget deficit of the subnational government, they can borrow publicly. 

Borrowing at the sub-national level would be for capital expenditure only in the federal 

structure. Sub-national level-especially the province and local governments would be given 

the right to borrow, but only from within the country. International lending, if necessary to 

the sub-national level, would be allowed on condition of permission from the center in 

advance. 

Besides, fiscal federalism also consists of the following components: 

 Economic Efficiency 

Fiscal federalism is instrumental in promoting economic efficiency by allowing 

local governments to customize public services and tax structures according to the 

preferences and needs of their residents. This decentralization fosters competition and 

innovation, as governments at various levels strive to provide services more effectively. The 

principle of assigning responsibilities to the level of government best suited to manage them 

underpins this system, resulting in more tailored and responsive public services. 

 Equity and Redistribution 

Mechanisms for promoting equity are integral to fiscal federalism, particularly in 

addressing regional disparities in wealth and public service quality. The federal government 

often plays a pivotal role in redistributing resources from wealthier to less affluent areas, 

thereby ensuring a more balanced national development. This redistribution helps mitigate 

disparities and fosters a more equitable allocation of resources across regions. 
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 Legal and Institutional Frameworks 

The effective operation of fiscal federalism is underpinned by robust legal and 

institutional frameworks that define powers, responsibilities, and interactions among various 

levels of government. These frameworks, which vary across countries, are crucial in 

determining the effectiveness of fiscal federalism. While local governments typically enjoy 

a degree of autonomy to address regional needs, they are simultaneously held accountable to 

their constituents for the management and expenditure of public funds. Fiscal federalism 

thus emphasizes the dual importance of autonomy and accountability for subnational 

governments in managing their finances and ensuring the efficient use of resources. 

Structure of Fiscal Federalism in Nepal 

Nepal's implementation of fiscal federalism has been relatively recent and has 

encountered significant challenges. Despite these complexities, the country's 2015 

constitution has established a framework for sharing fiscal powers among the central, 

provincial, and local governments. 

The constitution outlines specific expenditure responsibilities for each level of government. 

The central government is primarily responsible for national defense, central planning, 

foreign affairs, telecommunications, the federal civil service, and other national-level 

functions. Provincial governments oversee state police, state civil service, intra-state trade, 

and regional development initiatives. Local governments focus on local services, basic 

education and health, and infrastructure development. 

The constitution also addresses revenue sharing and allocation. The federal government 

collects the majority of tax revenue, including customs duties, value-added tax, and 

corporate income tax. Provincial and local governments have their tax bases, including 

property taxes, land registration fees, and vehicle taxes. 

To address disparities in resource mobilization, the constitution provides for various fiscal 

transfers. These provisions include fiscal equalization grants, conditional grants, 

complementary grants, and special grants. These transfers aim to ensure a more equitable 

distribution of resources among different levels of government and support the 

implementation of key development priorities. 

While Nepal has made progress in implementing fiscal federalism, challenges remain in 

terms of revenue sharing, resource allocation, and intergovernmental coordination. Effective 

governance and policy implementation will be crucial for realizing the full potential of this 

system. 

The practice of fiscal federalism has not been long in Nepal, and in practice, it has many 

complexities and problems. However, the constitution has provisions for the implementation 

of fiscal federalism. The Constitution of Nepal 2015 has provided the fiscal federalism 

model where the fiscal powers are shared among three tiers of government: central, 

province, and local. 
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According to the expenditure assignments, the roles of the central government are national 

defense, central police and national intelligence, central planning, foreign affairs, 

international treaties, telecommunications, federal civil service, water and natural resources, 

electricity transmission lines, central universities, and their standards and regulations, health 

policies and health services, international trade, civil aviation, national highways, 

citizenship, passport and visa, central statistics, intellectual property, criminal and civil 

laws, etc. 

The roles of the provincial government as per the expenditure assignment are state police, 

state civil service, state statistics, intra-state trade, state highways, state universities, health 

services, state-level electricity and irrigation, use of forests and water, and environment 

within a state, agriculture, and livestock development, industrialization, and business in the 

province, etc. The roles of the local government are—local police, cooperatives, 

management of local services, local statistics, and records, basic and secondary education, 

basic health and sanitation, local market management, local roads and rural roads, 

management of senior citizens and persons with disabilities, small hydropower projects, etc.  

The Constitution has further defined the framework of fiscal federalism within the pattern of 

income and resource distribution. The constitution provides authority to the federal 

government, provincial government and local government to impose taxes on matters falling 

within their respective jurisdictions. The allocations of the revenue as per the constitution 

are as follows: 

● Major sources of tax revenue, including custom duty, value-added tax (VAT), 

excise duty, corporate income tax, personal income tax, payroll tax, passport fees, 

and visa fees, are assigned under the domain of the federal government. 

● The province governments are assigned to collect land and house registration fees, 

vehicle tax, entertainment tax, advertisement tax, and tax on agriculture income. 

● The collection of local taxes such as property tax, house rent tax, land, and house 

registration fees, advertisement tax, business tax, entertainment tax, land tax, and 

vehicle tax are assigned to the local level. 

● Similarly, all three levels can collect certain service charges, royalties, tourism 

charges, fees, fines, and penalties. 

 

However, there is a large vertical and horizontal gap in resource mobilization. The federal 

government‘s jurisdiction comprises more than 80% of total tax revenue. Out of total 

revenue collection, 89% of tax is centered only in 8 districts, and the rest 11% tax is 

collected from 69 districts. Similarly, out of total nontax revenue collection 88% tax is 

centered only in 8 districts, and the rest 12% tax is collected from 69 districts. The revenues 

collected from VAT and excise duty (on domestic production) and royalty from natural 

resources are shared among central, provincial, and local governments. The proportion of 

sharing of revenue from VAT and excise duty is 70 percent, 15 percent, and 15 percent for 
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central, provincial, and local government, respectively. The distribution of these funds 

among the provincial and local governments is made by taking the population, the total area 

of the respective jurisdiction, and the Human Development Index (HDI) and low 

development indicators as the parameters. The royalty amount is shared in the proportion of 

50 percent, 25 percent, and 25 percent for central, provincial, and local governments. There 

are provisions for four categories of fiscal transfer in the country, namely –fiscal 

equalization grants, conditional grants, complementary grants, and special grants. Fiscal 

equalization grants are the transfer of funds to provincial and local governments based on 

population, development status, and the gap between expenditure needs and revenue 

potential. Conditional grants are transfers of funds to provincial and local governments to 

implement projects. Complementary grants are transfers of funds to provincial and local 

governments to match the resources of local and provincial governments from consolidated 

federal funds. They are used for physical infrastructure. Lastly, special grants are transfers 

of funds to provincial and local governments to support special projects related to the supply 

of services, emergency needs, and projects and programs related to national development 

priorities. 
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Abstract 

This article explores theoretical notion of federalism and intergovernmental relations in 

Nepal, focusing on major constitutional and statutory arrangements vis-à-vis federalism. 

The author delves into how federalism aims to distribute power among federal, provincial, 

and local levels and minutely examines the suitability of our constitutional provisions and 

structures established to manage intergovernmental relations, with special emphasis on the 

role of the Constitutional Bench and the National Natural Resources and Fiscal 

Commission for facilitating the intergovernmental disputes and fiscal federalism 

respectively. It also assesses different facets of Federal, Province, and Local Level 

(Coordination and Inter-relation) Act, 2020, which was promulgated in order to strengthen 

coordination and cooperation among different levels of government. Parallel to the 

presentation of constitutional and statutory provisions, the author has also identified 

numerous challenges being faced at the practical level such as a lack of federal culture and 

power struggles between different levels of government that remain significant obstacles in 

the process of effective implementation of federalism in Nepal. Lastly, the article makes 

some recommendations to ensure a workable and functioning co-ordination among different 

layers of the government to develop federalism as the principal catalyst for building better 

and dignified democracy.  

Introduction  

The term „federalism‟ is derived from the Latin word "foedus" which means unions. 

In the most common parlance, federalism is a system of government in which power is 

divided between a central authority and various constituent units of the country. Federalism 

is the distribution of force of the State among a number of coordinated bodies each 

originating in and controlled by the Constitution.
2
 It is the constitutional distribution of 

political, economic and administrative powers in a state. In federalism, a national 

government exercises control over national political matters and other levels of government 

exist for regulating regional and local issues. It should be noted that all levels of 

governments enjoy their power somewhat independent of the other.
3
  

According to Black‘s Law Dictionary, federalism is meant to be the legal relationship and 

distribution of power between the national and regional government. 
4
 Debid Brayn, a noted 

federal system scholar, defines federalism as the division of sovereignty, or ultimate 

governing authority between national government and state government. Similarly, IDEA 
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International provides a more sophisticated understanding of federalism stating that 

federalism is a means of ensuring peace, stability and mutual accommodation in countries 

that have territorially concentrated differences of identity, ethnicity, religion or language. It 

further states that federalism, especially in large or diverse countries, can also improve 

service delivery and democratic resilience, ensure decisions are made at the most 

appropriate level, protect against the over-concentration of power and resources, and create 

more opportunities for democratic participation. 

In federalism the quest of intergovernmental relation automatically comes as there are at 

least two or more governments. In this backdrop, intergovernmental relation refers to the 

fundamental relationship that exists between and among different levels of government 

within a state. As federalism is a structural outline of different levels of government, the 

intergovernmental relation describes the types of communication between these multiple 

layers of government. The aforementioned two concepts regarding federalism are 

intertwined, and they provide a relatively clear guidelines for evaluating and discussing 

governmental relationships in the federal jurisdiction.  

 

Federalism and Intergovernmental Relations in Nepal  

Federalism in Nepal is relatively a new concept, introduced in the country's 

political system with the promulgation of a new constitution in 2015. The transition to from 

unitary system to federalism has brought about a shared sense of hope and optimism for 

many people after more than a decade of instability. In addition, federalism in Nepal has 

come to be a promising concept that can promote harmony among people and satisfy 

people's desire for self-rule. Looking at and analyzing the inherent form of Nepalese 

federalism, it seems to have opted for „cooperative federalism‟ in contrast to the 

„competitive federalism.‟
5
 Cooperative federalism, also known as marble-cake federalism, 

has a flexible relationship between the federal and state governments in which both work 

together on a variety of issues and programs.  

 

Constitutional Provision  

The Constitution of Nepal 2015 is world‟s youngest constitution embracing a 

federal structure as the governance system, promulgated by a popularly-elected Constituent 

Assembly. 
6
 The constitution states that the main structure of the Federal Democratic 

Republic of Nepal shall be of three levels, namely the federation, the province and the local 

level. 
7
Accordingly, seven provinces and 753 local levels are in full-fledged operations 

                                                           
5 In cooperative federalism, two or more than two federal units cooperative with each other. Robert French AC, former chief 

justice of Australia says Cooperative federalism describes an attribute of a federation in which its governments engage in 

cooperative action to achieve common objectives. 
6 Yubaraj Sangroula, ‗ Three Tiers of Government, the List under Schedule 8 and 9, and Fiscal Federalism‘, A Treatise on the 

Constitution of Nepal, Kathmandu University School of Law, 2020, p.463 
7 Article 56, The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan)  
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based on the norms and values of federalism. Regarding the scope of exercise of power, 

Schedules 5,6,7,8 and 9 mention the list of exclusive and concurrent powers of different 

governments.
8
 

Nepal's federalism is uniquely based on the principle of coordination, cooperation, and 

coexistence. One of the pillars of Nepal‘s federal system is cooperative government; the 

three levels of government must cooperate with one another to ensure that the federal 

system delivers to the citizens the services the Constitution promises.
9
 The Constitution of 

Nepal has made several provisions for directing the intergovernmental relations among 

different levels of government. Most specifically, Part-20 titled ‗Interrelationship between 

Federation, Province and Local Level‘ has made some remarkable provisions in support of 

workable and effective co-ordination among the three tiers of the government. The notable 

provisions enumerated in the constitution are mentioned below:-  

a. The crux of the constitution is that the ‗Relations between the Federation, Provinces 

and Local Levels shall be based on the principles of cooperation, co-existence and 

coordination.
10

 

b. Regarding the ‗Relations between States‘, the constitution states that one province 

shall render cooperation to other province in the execution of legal provisions, 

judicial and administrative decisions or orders. Further, it states that a province shall 

consult and co-ordinate with other provinces and extend mutual assistance on 

matters of common interest and concern.
11

 

c. Another institutional platform has been devised to settle political disputes that may 

arise between the federation and states and among states. That institutional 

framework is Inter-Provincial council (IPC). The council is constituted by the 

following ex-officio members:- 
12

 

i)  Prime-Minister-Chairperson  

ii) Minister of Home Affairs-Member 

iii) Minister of Finance-Member 

iv)  Chief Minister of the concerned Province-Member 

In most federal systems, Inter-Provincial Councils 
13

 are established as a response to 

                                                           
8 The listing of local government powers in the Nepali Constitution follows the trend set in Brazil (1988), India (1992), South 

Africa (1996) and Nigeria (1999), among others. 
9 Nico Steytler,‗The Pivotal Role of The National Natural Resources and Fiscal Commission in Nepal‘s Intergovernmental 

Fiscal System‘, TheAsia Foundation, 2019, P.30 
10 Article 232 , The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan) 
11 Article 233 , The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan) 
12 Article 234 , The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan) 
13 The practice of Inter-Province Council is taken as one of the best practice to rationalize federalism. In Australian federal 

system, the premier and commonwealth prime minister meet periodically to discuss matters of ranging from financial 

resources to constitutional reform. The Governor‘s conference in the United States and Dominion-provincial conference in 

Canada are cases of similar institutions in two leading federal states of the world. Likewise, in the post 1990s, the liberalisation 

of the Indian economy and the emergence of regional parties reinforced the need for holding inter-governmental consultations. 

After a longtime, the Indian government, in 2016, convened the meeting of ISC to institutionalise ‗co-operative‘ federalism in 
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the need for proper, watertight coordination among various divisions of power. 

Periodical interactions between governments are regarded as major lubricants of co-

operative federalism. 
14

 However, the condition ii our context is frustrating. There is 

no effective and interactive communication between the states and the center on 

issues of common interest to strengthen the spirit of cooperative federalism. Despite 

demands from Chief-ministers of provinces, the Prime Minister does not seem to be 

serious to address this matter.  

d. The constitution has the provision that states the Federal Parliament shall make 

necessary laws in order to maintain coordination between the Federal Level, 

Provincial Level and Local level. 
15

 

e. With the objective of promoting broader national economic and financial interest of 

the country, the constitution has made the provision for Inter-Province Commerce 

that prohibits any state or province to make any kind of obstruction to the 

movement of goods or extension of services by one province to another state or 

province. It also prohibits them from imposing tax, fees or any financial charge 

thereon or to make any kind of discrimination on the movement of goods or 

extension of such services or goods across the state borders.
16

 

 

Constitutional Bench: The Center of Settling the Legal Dispute  

 

There is a separate Constitutional Bench in the Supreme Court as provided by the 

Constitution of Nepal to settle the legal disputes between different tiers of the 

government
17

. The Constitutional Bench is headed by the Chief Justice and it 

comprises four other justices designated by the Chief Justice on the 

recommendation of the Judicial Council. It has an original jurisdiction to hear cases 

involving intergovernmental disputes between Federal, State and Local level. The 

bench, being a new provision in the constitutional history, has been entrusted with 

the adjudicating authority in case of failure in the settlement of disputes through 

negotiation or any peaceful means. But the performance of the Constitutional Bench 

has never been effective due to multiple reasons. The court‘s performance is tiringly 

sluggish. 
18

 The judges are not expert on constitution and federalism one the one 

                                                                                                                                                                   
India. ( Noted from The Kathmandu Post, available at https://kathmandupost.com/opinion/2018/10/08/the-significance-of-the-

inter-state-council  
14Pramod Mishra, ‗ he Significance of the Inter State Council‘, The Kathmandu Post, 8 October 2023, available at 

https://kathmandupost.com/opinion/2018/10/08/the-significance-of-the-inter-state-council  

 15 Article 235 , The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan) 
16 Article 236 , The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan) 
17 Article 137 , The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan) 

18 For instance, the Madhesh government challenged the then KP Sharma Oli government's decision of June 2019 to bring the 

Sagarnath Forest Development Project under the Timber Corporation of Nepal. The government of the Madhesh Province, 

then called Province 2, challenged the decision arguing that the federal government had breached the jurisdiction of the 

province. It has filed five other petitions challenging the federal government. However, except for issuing an interim order, no 

verdict has been reached in any of the cases. (Noted from The Kathmandu Post), available at 

https://kathmandupost.com/opinion/2018/10/08/the-significance-of-the-inter-state-council
https://kathmandupost.com/opinion/2018/10/08/the-significance-of-the-inter-state-council
https://kathmandupost.com/opinion/2018/10/08/the-significance-of-the-inter-state-council
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hand, the constitutional bench is not regularly functioning on issues concerning 

development of ethos of federalism as envisioned by constitution drafters.  

 
National Natural Resources and Fiscal Commission of Nepal (NNRFC): 

Custodian of Fiscal Federalism  

 

The Constitution has enshrined the provision for the formation of an independent 

constitutional commission—National Natural Resources and Fiscal Commission 

(NNRFC)—with a permanent structure to deal with matters relating to fiscal and 

natural resource federalism. The constitution has made the provision of this 

powerful constitutional body clearly stipulating its functions, duties and powers 

which include laying down a broad framework for the distribution of natural 

resources among federal, provincial and local levels along with effecting reforms in 

revenue mobilization and expenditure at all three units of the government.
19

 The 

NNRFC‘s role as custodian of fiscal and natural resource federalism makes it a 

critical actor in mitigating Nepal‘s historical centripetal inertia and thus ensuring 

realization of Constitution‘s federal vision.
20

 The Commission‘s mandate has been 

set out in the Constitution, the National Natural Resources and Fiscal Commission 

Act, 2017 and the Intergovernmental Fiscal Arrangement Act, 2017. The concerned 

laws mandate the Commission to play additional role in intergovernmental 

relations, ‗to facilitate and provide necessary assistance in resolving disputes‘ 

between different governments over distribution of revenues. 
21

Unfortunately, the 

role of this institution in institutionalizing the base of federal-cum-fiscal federalism 

in the nation is not effective.  

 

Federal, Province and Local Level (Coordination and Inter-relations) Act, 2020(2077): 

The Major Statutory Regime  

As per the constitutional responsibility entrusted to federal level for enacting 

necessary statutes, the Federal, Province and Local Levels (Coordination and Inter-relation) 

Act, 2020 has been promulgated. As stated in its preamble, the Act has stated its objective 

that is to manage inter-relations between the three levels of government—Federal, Province 

and Local Level— in exercising state powers on the basis of cooperation, co-existence, 

coordination and mutual cooperation as stipulated in the Constitution of Nepal. 

                                                                                                                                                                   
https://kathmandupost.com/national/2023/06/08/crucial-disputes-linger-as-constitutional-bench-fails-to-act, assessed on 19th 

April 2024  

19 Article 251 and 252 , The Constitution of Nepal( Nepal ko Samvidhan) 
20 ‗ Report on The National Natural Resources and Fiscal Commission: A Custodian of Federalism in Nepal Strengthening 

Constitutionalism in Nepal‘, Niti Foundation, p.1, available at https://nitifoundation.org/wp-

content/uploads/2023/02/Strengthening-Constitutionalism-in-Nepal-3_print.pdf, assessed on 15th April 2024  
21 Section 31(1)(c) National Natural Resources and Fiscal Commission Act, 2017 

https://kathmandupost.com/national/2023/06/08/crucial-disputes-linger-as-constitutional-bench-fails-to-act
https://nitifoundation.org/wp-content/uploads/2023/02/Strengthening-Constitutionalism-in-Nepal-3_print.pdf
https://nitifoundation.org/wp-content/uploads/2023/02/Strengthening-Constitutionalism-in-Nepal-3_print.pdf
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Additionally, this has also aimed to provide legal framework for strengthening multiparty 

competitive federal democratic republican system of governance based on pluralism as 

adopted by the state. 

Major Highlights of the Act  

a. Establishment of National Coordination Council and Provincial Constitution 

Council  

In order to manage coordination and inter-relationship between the Federal, Province and 

Local Levels, the Act has made a provision of a National Coordination Council under 

headship of Prime Minister. 
22

 The major duties of the council is to coordinate between 

Federal level, Province and Local Level on formulation of laws and policies relating to the 

matters of concurrent powers and national interests. The council also has to coordinate on 

some other matters including the ones that are related to the resolution of the complexities 

that arise between the Province and Local Level while implementing national plans, policies 

and laws.  

Furthermore, the Council has been burdened with the responsibility to review and analyze 

the policies, laws and plans formulated at the Federal, Province and Local Level in course of 

implementation of federalism, to carry out necessary activities in order to maintain harmony 

in the delivery of service at the Federal level, Province and Local Level, provide 

suggestions to the Government of Nepal, Provincial Government and Local Level on 

matters relating to formulation and implementation of laws and to hold discussion and 

coordination as required on matters forwarded for discussion from the Government of 

Nepal, Council of Ministers, thematic committees and Provincial Coordination Council. 

The Act permits the Council to form special committees as required to manage its function 

and activities. 
23

Also, the Act states that in order to maintain coordination among the 

concerned ministries of the Federal government and Provinces that have business 

responsibilities and Local Level and bring effectiveness in implementation of policies and 

plans and development works, there shall be thematic committees.
24

 The thematic 

committees have been expected to play key role in carrying out necessary coordination for 

maintaining uniformity, continuity and quality in the thematic plan, policy and programs 

and bringing about effectiveness in the implementation of laws, plans, policies and 

strategies and also for other tasks. The Act has the provision to establish the Provincial 

Coordination Council headed by Chief Minister in each Province in order to manage 

coordination or interrelationship between the Province and Local Levels or between local 

levels located in more than one district within a province. 
25

 However, the Council has 

hardly been serious in convening regular meetings and finalizing the agenda of 

strengthening federal system in the country.  

                                                           
22 Section 16, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
23 Section 23, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
24 Section 21, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
25 Section 24, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
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b. Guiding Principles relating to Formulation of Law, Policy and Plans  

The Act states that the federal government shall not encroach upon the exclusive authority 

of Provinces and Local Levels and to implement certain matters by Province and Local 

Level from the point of view of the cost, sustainability or effectiveness of service delivery. 

Moreover, the Act has obliged the federation to avoid duplication of function. 
26

 Similar 

consideration is also imposed upon Provinces and Local levels. However, there are certain 

instances when central government has encroached upon the exclusive jurisdiction of the 

province and local government which speaks of their centralized mentality. This has created 

systematic hurdles in building federal culture in politics and governance in true spirit that 

constitution has envisioned.  

c. Clarification on Execution of Exclusive and Concurrent Powers  

Responding to the constitutional ambiguities and anomalies in respect to the power of the 

government, the Act mandates three levels of government to enact necessary laws on 

matters of powers and implement their exclusive authority stipulated in the constitution 

while Section 6 has clarified the confusions regarding the concurrent powers.
27

 The Act has 

further stressed that matters concerning offence and punishment, construction of 

infrastructure of national level or national importance or projects covering more than one 

Province and regulation regarding quality and standards to be applicable equally in all 

Provinces shall be in accordance with the federal law. 
28

 Similarly, the province is granted 

with the responsibility of construction and operation of infrastructures at provincial level 

like roads, electricity, drinking water supply and irrigation, promotion of public awareness 

on matters like education, health and environment, employment promotion, 

entrepreneurship development, social security, service delivery at provincial level and 

province level regulations concerning public health, consumer's interest, quality and 

standard in public service delivery. Lastly, service delivery and public health at local level, 

consumer's interests, regulations concerning quality and standard of public service to be 

delivered at local level and matters of public awareness come under the domain of local 

level. The strict adherence of this jurisdictional distribution is key to upholding functional 

federalism in the country.  

 

d. Emphasis on Effective Coordination and Consultation among the governments  

Importantly, the Act states that Government of Nepal shall coordinate and consult with 

provincial government while enacting laws and formulating policies on matters relating to 

concurrent powers set forth in Schedule-7 of the Constitution, implementing large projects 

of national importance, interprovincial level projects or programs, and developing national 

plans and policies that are to be adhered to and implemented by the Province as well. 

                                                           
26 Section 4, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
27 Section 5, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
28 Section 6, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
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Similarly, the Government of Nepal has to coordinate and consult with the Local Levels 

while formulating national plan and policies that are to be complied and implemented by the 

Local Level as well. The Government of Nepal is also required, to, as per necessity, 

coordinate and consult with the Provinces and Local Levels in enacting laws and 

formulating policies on matters of concurrent powers referred in Schedule-9 of the 

Constitution and on policy matters in course of revenue sharing and introduction of a new 

tax system and on sharing of natural resources and their benefits.
29

 These provisions are 

instrumental in making meaningful exchange and communication among different layers of 

the government.  

 

e. Extension of Principle of Mutual Support and Collaboration 

Another hallmark of the Act is that the Government of Nepal may, in case of a request from 

Province and Local Level in formulation of law, policies and plans on the matters fallen 

under the exclusive list of powers and business responsibilities of the Province and Local 

Level, provide necessary support thereof. 
30

 Further, the Act has identified the necessity of 

workable and effective coordination among different lawmaking bodies stating that Federal 

Parliament, Provincial Assembly and Local Level may, in order to maintain consistency and 

uniformity in legislative procedures and activities, establish collaboration.
31

 This resonances 

with the best principle of ‗cooperative federalism‘.  

 

f. Additional Responsibility of District Coordination Committee(DCC) 

 

Beside the constitutional mandate of maintaining coordination among different local 

levels in the district, the District Coordination Committee (DCC) 
32

 has been 

entrusted with the responsibility of coordinating on development works to be 

carried out by the Federal Level or Province at the Local Levels and the business to 

be performed by the Federal Government offices and Provincial Government 

offices located in the districts, and by the Local Level. 
33

 However, there is 

confusion regarding how to coordinate in the absence of clear guidelines. The 

monitoring work of the DCC has not begun in meaningful sense. DDCs are still 

                                                           
29 Section 11, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
30 Section 14, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
31 Section 15, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
32 Article 220 of the constitution has made provision for District Assembly and District Coordination Committee. According to 

Article 220 Sub Article (1) there shall be a District Coordination Committee to undertake coordination between the Village 

Bodies and Municipalities within the district. Similarly, Section 92 of Local Government Operation Act, 2074 stipulates that 

The District Coordination Committee does necessary co-ordination in the identification and management of development work 

inside village municipal and urban municipal. It manages record of development works carried out by the 

government and non-government sectors inside the district. 
33 Section 26, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
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expecting recognition of their power by the local governments.
34

 This unwillingness 

towards activating DCCs has, no doubt, led to a popular public opinion questioning 

the usefulness of this authority.  

 

g. Arrangement of Inter-governance Dispute Resolution System  

The Act has seeks to perform business of governance in a non-controversial manner 

by stating that the Federal Level, Province and Local Level, while performing 

business of their respective jurisdictions of powers, shall work in a manner so that 

there shall be no dispute. As stated earlier, the Inter-Provincial Council and 

Constitutional Bench have been created for the purpose of settling political and 

legal disputes respectively.
35

 The Act has comprehensively mentioned the pattern 

and procedures of the settlement of disputes. It is important to note that the Act has 

also suggested the Inter-provincial Council to resolve the dispute through 

negotiations, discussion, consultations and conciliation before resorting to any legal 

means.  

 

Concluding Words  

Implementing federalism in Nepal has been a challenging and complex process, with several 

issues and challenges that need to be addressed. One of the significant challenges is the lack 

of a federal culture to replace the unitary political culture. Federalism requires a shift in the 

mindset and behavior of the people, from a centralized system to a decentralized one, where 

power and resources are shared among different levels of government. This shift is not easy 

and it requires time, efforts and resources.  

Power struggles at various levels involving different stakeholders pose a challenge to 

effective implementation of federal system, which is new for Nepal. For example, conflicts 

have arisen between local and provincial governments with local authorities viewing 

provincial governments as hindrances to their constitutional powers. Additionally, tensions 

between provincial and federal authorities have emerged, particularly regarding the control 

of local security forces and the administration of local bureaucracy. Moreover, disputes 

between mayors and deputy mayors have surfaced while exercising power further 

complicating governance.  

Thus, there must be strict adherence to the spirit of constitution and the Federal, Province 

and Local Levels (Coordination and Inter-relations) Act, 2020 to justify the federal system 

in true sense. Since the dispute and misunderstanding in a newly born federalism is 

inevitable, it requires honest observation of existing legal frameworks to realize the 

prosperous and balanced federalism in the country. Last but not the least, the successful 

implementation of federalism requires a shift in mindset from the centralized system to a 

                                                           
34Girdhari Dahal, ‗ Role of District Co-ordination Committee in Nepalese Federalism‘, International Scholars Journal of Arts 

and Social Science Research, Volume 3, Issue 3, January 2021, p.187-188 
35 Section 27, The Federal, Province and Local Level ( Coordination and Inter-relation) Act, 2020 
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decentralized one, where regional units have genuine autonomy and can make decisions that 

are more representative of their localized needs 
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Fiscal Imbalances and Intergovernmental Fiscal Relations in Nepal’s 

Fiscal Federalism - Anjali Adhikari 

Summary 

Fiscal Federalism refers to the financial relations between the units of government in federal 

government system. It is concerned with the division of revenue and expenditure 

responsibilities among different tiers of government with proper alignment of the fiscal 

instruments among these governments. The major four assignments of fiscal federalism are 

revenue assignment, expenditure assignment, intergovernmental fiscal transfer and 

subnational borrowing (Shah, 2019). Under fiscal federalism, there is different role of 

different tiers of government on expenditure and revenue. Generally central government is 

responsible for providing national public goods like defense and managing overall 

economy. While subnational governments like state and local level are efficient in providing 

goods and services that are mainly used by people in their own areas. To carry out the 

functions different levels of government require different ways to manage their finance. 

Governments generally use taxation and borrowing to raise money while in federal system 

intergovernmental grants are also used. It means that one level of government can collect 

more tax than it requires so it can provide grants to another level of government to help fund 

its budget. Intergovernmental transfer is another important tool of fiscal federalism which 

helps to manage spillover benefits to other areas, ensures financial fairness among different 

regions and enhances the effectiveness of the overall taxation system (Oates, 1999). 

The current fiscal federalism process in Nepal began in 2015 A.D with promulgation of the 

new constitution and declaration of the country as a Federal Democratic Republic by the 

second Constituent Assembly. Under the federal structure, Nepal has three tiers of 

government: federal, provincial, and local governments. As Nepal has entered into fiscal 

federalism there are differences between the revenue and expenditure function of federal, 

province and local level. The provincial government has narrow tax base compared to 

federal government but has more administrative and development responsibilities. So the 

mismatch between the revenue and expenditure of provinces has created Vertical Fiscal 

Imbalance (VFI). A vertical imbalance exists when there is a gap between own spending 

and own revenue at a given level of government. The VFI concept is generally applied to 

subnational governments (Eyraud & Lusinyan, 2013). Fiscal imbalances occur in almost all 

federal countries. The central government of federal countries enjoys broad based tax 

whereas the subnational governments have more expenditure responsibilities. The sources 

of revenue for subnational governments are also limited. So expenditure of subnational 

governments cannot be financed by their own source revenue. Such difference between 

expenditure and own source revenue of different levels of government is known as Vertical 

Fiscal Imbalance (VFI) (Bird, 2004). Various literatures discuss that in an ideal federalism 

revenue owned by subnational governments should be sufficient to finance their expenditure 

which creates vertical fiscal balance. For this, every subnational government must have 

independent and separate revenue sources just sufficient to finance their expenditure. In 
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almost every federal structure, the sectors like education and health, which require large and 

expanding amount of expenditure, are managed by subnational government. So, they 

automatically require more revenue. In principle vertical fiscal gaps can be resolved by 

reducing subnational government expenditure or by increasing their revenue through 

increasing expenditure or reducing taxes of central government. Federal governments are 

often hesitant to increase their spending efficiently and lower taxes as well. It is believed 

that subnational governments can make expenses effectively as they are closer to people. So 

in all federal countries, there are a few ways of improvement in such aspects at the 

subnational level. Thus, intergovernmental fiscal transfers play a crucial role in balancing 

the mismatch between revenue and expenditures at different levels of government. Main 

purpose of intergovernmental transfer is to close fiscal gap. So VFI can sometime be 

measured as the ratio of transfer to the subnational expenditure (Bird, 2004). 

In Nepal, there is distinction between the revenue and expenditure function among the 

federal level, provinces and local level. The major tax sources belong to the federal 

government while the provincial governments have narrower tax base. Hence, the revenue 

of the federal government grows faster than the revenue from tax sources collected by the 

provincial governments. According to the expenditure assignments, the role of the federal 

government is: national defense, central police and national intelligence, international 

treaties and trade and various number of development functions coordinated with the 

provincial government. The role of the provincial government as per the expenditure 

assignment are mainly related with development and administrative functions which involve 

substantial amount of revenue resources. The mismatch between the limited resource power 

and vast expenditure obligations of the provinces has created the problem of fiscal 

imbalances. Various literatures confirm that vertical fiscal imbalance is the serious concern 

in resource mobilization. In Nepal, these vertical gaps are generally filled by transfers from 

the federal to the province and local governments which can be in the form of tax sharing, 

loan and grants. Based on the findings of previous researchers, VFI is detrimental to fiscal 

health. Most of the federal countries in the world have constant concern of maintaining both 

vertical and horizontal fiscal balances. As fiscal federalism is initial phase in Nepal this 

study explores the situation of VFI in Nepal and examines how it is being addressed.  

Legal, Policy and Institutional Framework of Fiscal Federalism in Nepal 

The constitution describes that the main structure of the Federal Democratic Republic of 

Nepal consists of three levels, namely the federal, the province and the local level. Along 

with federal government, Nepal has seven provinces and 753 local government. The 

Federal, Province and Local level can make laws, make annual budget, decisions, formulate 

and implement policies and plans on any matters related to financial powers within their 

respective jurisdictions. The constitution has assigned expenditure responsibilities and 

revenue sources to federal, provincial, and local governments. In Nepal the major tax 

sources belong to federal government whereas subnational government has narrower tax 

base. Provinces are given responsibility of development and administrative functions which 
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require substantial amount of revenue. Thus, such assignment system has resulted in 

significant vertical fiscal imbalance. So, in order to resolve such problem, Constitution of 

Nepal has the provision of revenue sharing and intergovernmental transfer system. The 

Government of Nepal makes provisions for the equitable distribution of the collected 

revenue to the federal, province and local level.  

Functional Assignment of Three Tiers of Government 

The Constitution of Nepal defines exclusive powers of federal, province and local level as 

well as concurrent powers of federal and province and concurrent power of federal, 

province and local level. There are 35 exclusive power of federal level, 21 exclusive 

function of provincial level and 22 exclusive functions of local level. The exclusive powers 

of provincial and local government depict that they have control over certain areas without 

interference of federal government. Responsibilities for providing education, healthcare, 

water, sanitation, and other basic services are being devolved to province and local 

governments. They are also assigned functions of basic public financial management 

functions such as budget planning, budget execution, revenue mobilization, and internal 

borrowing. While federal government retains responsibility for national policy making and 

other national issues. This division of exclusive powers is outlined in Schedules 5, 6, and 8 

of the constitution. 

Table 1 Exclusive Powers of Three Tiers of Government 

Tiers of 

Government 

Exclusive powers 

Federal 35 exclusive powers like: Defense and military, central planning, central 

universities, health services and policies, foreign affairs, central level large 

electricity, civil aviation, national transportation policies, national highways etc. 

(schedule 5) 

Provincial 21 exclusive powers like: State police administration, state civil service and other 

government services, State level electricity, irrigation and water supply services, 

health services, State universities, higher education, libraries, museums, intra state 

trade, state highways, management of land, land records. etc. (schedule 6) 

Local 22 exclusive powers like: Local services, local development plan and projects, basic 

health and sanitation, basic and secondary education, roads, irrigation, disaster 

management, agriculture, animal husbandry, agro-products management etc. 

(schedule 8) 

 

Source: Constitution of Nepal (2015) 

In concurrent assignment of powers as shown in table 2, different levels of government can 

carry out the same functions. Different levels of government can have shared 

responsibilities for certain functions like health and education. There are schedules in the 

constitution that identify the shared function like schedule 7 for federal and provincial and 

schedule 9 for federal, provincial and local levels. The concurrent functions are mainly for 
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basic services, natural resources and environment protection. However, in constitution it is 

not mentioned how functions are divided among different levels of government. There are 

25 shared functions of federal and provincial level and 15 shared powers among federal, 

provincial and local level.  

Table 2 Concurrent Powers of Three Tiers of Government 

Tiers of 

Government 

Concurrent powers 

Federal and 

provincial 

25 concurrent powers including civil and criminal procedure, social security and 

employment, environment protection, tourism, water supply, poverty alleviation, 

industrialization etc. (schedule 7) 

Federal, 

provincial and 

local 

15 concurrent powers including education, health, electricity, water supply, 

irrigation, agriculture, disaster management, social security and poverty alleviation, 

environment etc. (schedule 9) 

Source: Constitution of Nepal (2015) 

Constitutional Provision of Revenue Assignment among Three Tiers of Government 

The following table 3 shows constitutional provision of revenue raising powers among three 

tiers of government. The Constitution of Nepal requires that revenues be distributed fairly 

among federal, provincial, and local governments. Table 3 shows that the allocation of 

revenue functions among different levels of government in Nepal involves a significant 

degree of overlap. There are laws that reflects how taxes and other sources of revenue are 

divided among different levels of government. In Nepal, major tax sources belong to federal 

government whereas subnational governments have narrower tax sources. Federal 

government collects taxes like custom duties, VAT, corporate income tax that are stable and 

grows faster than those taxes assigned to subnational governments. The taxes of federal 

government make up about 80% of total tax revenue and are more buoyant in general than 

taxes assigned to subnational governments like vehicle, land, property, and entertainment 

taxes (ADB, 2022). In case of non tax revenue apart from passport and visa fee, other 

sources like fines, tourism fees, service charges are listed in constitution for all three levels 

of government. The overlap in these sources are clarified by IGFA Act of 2017 which 

specifies that provinces and local governments should align their laws on non-tax revenues 

with their respective areas of responsibility. 

Table 3 Revenue Assignment Among Three Tiers of Government 

Federal Provincial Local 

Tax revenue sources 

Custom duties 

Excise duties 

VAT 

Corporate income tax 

Vehicle tax 

Entertainment tax 

Advertisement tax 

Agricultural income tax 

Vehicle tax 

Entertainment tax 

Advertisement tax 

Property tax 
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Personal income tax 

Remuneration tax 

House rent tax 

Business tax 

Land tax 

Local natural resources tax 

Local tax on wool, medicinal 

herbs. 

Non-tax revenue sources 

Tourism fee 

Visa fee 

Passport fee 

Service charge 

Fines/ penalties 

Tourism fee 

House and land registration fee 

Service charge 

Fines or penalties 

Tourism fee 

House and land registration fee 

Service charge 

Fines or penalties 

Source: Constitution of Nepal (2015) 

Revenue Sharing from Federal to Subnational Governments 

The federal government of Nepal keeps most of the revenue it collects which ranges from 

50% to 70%. The remaining revenue is shared equally among provinces and local 

governments. According to IGFA Act, the federal government shares 30% of its revenue 

from VAT and internal excise duties and 50% of royalties from mountaineering, electricity, 

forest, mines and minerals, water and other national resources with subnational 

governments.  

Table 4 Revenue Sharing from Federal to Subnational Governments 

Federal Revenue Federal Provincial Local 

Value Added Tax 70 15 15 

Internal excise duties 70 15 15 

Natural resource royalties 50 25 25 

Source: IGFA act (2017) 

Tax and Revenue Administration at Sub-national Level 

The Local Governance Operations Act (2017) and Intergovernmental Fiscal Arrangement 

Act (2017) provide additional details on which level of government sets the tax rates, 

collects the revenue, and how the revenue is shared. This clarification helps resolve much of 

the overlap in taxation rights assigned to provincial and local governments. 

Table 5Tax and Revenue Administration at Subnational Level 

Tax type Rate determined by Collected by Revenue share in % 

Motor vehicle tax Province Province Province:60% 

Local:40% 

House and land 

registration fee 

Province Local Province:40% 

Local:60% 

Advertisement tax Local Local Province:40% 

Local:60% 

Entertainment tax Province  Local Province:40% 
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Local:60% 

Natural resources tax Local Local  

Wealth tax/ property 

tax 

Local Local  

House rental tax Province Local  

Business tax Local Local  

Source: Local Government Operation Act (2017) and Intergovernmental Fiscal Arrangement Act 

(2017) 

Institutional Arrangement of Fiscal Transfer 

The Constitution of Nepal includes provision for intergovernmental fiscal transfers to help 

bridge the gap between spending needs and revenue raising abilities of provinces and local 

governments. There are different laws like NNRFC Act, Intergovernmental Fiscal 

Arrangement Act, and Local Governance Operation Act that define the type of transfer and 

criteria for distributing them. There are mainly two types of fiscal transfer practiced in 

Nepal—they are revenue sharing and fiscal grants. Provinces and local level governments 

receive four types of grants: fiscal equalization, conditional, special and matching grants to 

ensure that they have adequate resources to fulfill responsibilities and deliver essential 

services. 

Before Nepal‘s transition to federalism, the Ministry of Finance was responsible for fiscal 

transfers as is the practice in almost all countries. Now, the role of fiscal transfer belongs to 

the National Natural Resources and Fiscal Commission (NNRFC) as mentioned in the 

constitution. It‘s a constitutional body that has the objective of ensuring just and equitable 

distribution of natural and fiscal resources among federal, state and local governments. The 

NNRFC makes recommendations to government regarding revenue distribution, 

equalization grants, conditional grants, internal borrowing and sharing of natural resources 

among three tiers of government to resolve vertical and horizontal fiscal imbalance. The 

commission can independently provide expert advice of how resources can be best utilized 

by three levels of government. Fiscal equalization grant is one of the significant fiscal 

transfers in Nepal. It is determined on the basis of expenditure and revenue capacity of state 

and local levels. There is also provision of conditional, complementary and special grant to 

resolve fiscal imbalances in Nepal‘s fiscal federalism. Different components of Nepal‘s 

fiscal federalism are: revenue assignments, expenditure assignments and intergovernmental 

fiscal transfers. Different types of intergovernmental fiscal transfers recommended by 

NNRFC are as follows: 

i. Equalization grant 

As per the constitution, the NNRFC makes recommendation to federal government 

regarding equalization grant on the basis of expenditure need and revenue capacity of 

subnational governments. As per the NNRFC, fiscal equalization grant is recommended on 

the basis of three categories which are minimum allocation, formula-based allocation and 

performance based financial equalization grants. For fiscal year 2021/22, the NNRFC has 
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recommended that minimum financial equalization grants received by the state and local 

levels should be 25% and 26% of the total financial equalization grants respectively. In case 

of provinces, the share of the minimum subsidy to be received by each province has been 

determined by giving 50-50 percent weightage to population and area while recommending 

minimum equalization grants. Whereas in case of local level, only population is considered 

to determine minimum level of equalization grant. 

According to the NNRFC the formula-based distribution of fiscal equalization grant should 

be based on different criteria like human development index, economic and social 

inequality, status of infrastructure development, status of revenue and expenditure need. In 

order to determine expenditure need, there should be clarity on the functions of federal, 

province and local governments. As constitution has defined shared responsibilities among 

federal, province and local level, there should be more clarity on specific responsibility of 

all three tiers of government to accurately determine expenditure needs. In current situation 

the subnational governments are not able to determine basic measurement and specific 

target of functions of each level. Thus, it‘s difficult to determine exact figure of expenditure 

need. Among all the given criteria, expenditure need and revenue raising capacity is given 

greatest weight. The fiscal equalization grant allocation formula was the same for previous 

financial year 2020/21. In order to determine the revenue raising capacity, analysis should 

be done regarding revenue power, potential revenue and rate of increase in revenue when it 

is raised, total amount of current revenue collection of province and local level 

governments. According to the NNRFC, it is also challenging to determine revenue raising 

capacity as actual figures related to potential revenue and rate of increase in revenue when it 

is raised and total amount of current revenue collection of PLGs is not available because of 

short period of newly implemented federalism. For the fiscal year 2021/22, 70% of 

weightage is given to expenditure and revenue raising capacity. The formula for fiscal 

equalization grant from federal to PLGs for fiscal year 2021/22 is shown in following table 

2.6: 

Table 6 Fiscal Equalization Grant Allocation Formula 

S. N Criteria FY 2021/22 

Province and Local 

1 Human Development Index 10% 

2 Economic and social inequality 5% 

3 Status of infrastructure development 10% 

4 Status of revenue 5% 

5 Expenditure needs and revenue raising capacity 70% 

Source: NNRFC 

ii. Conditional grant 

Federal government can provide conditional grant to state and local level to implement any 

project as prescribed by the commission. For providing conditional grant, federal 
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government must specify necessary terms and conditions for the implementation of the 

project and subnational governments must abide by the rules. Provincial government can 

also provide conditional grants to local level as per the state laws. The NNRFC recommends 

the terms and conditions for conditional grant to the government. 

 

iii. Special grant 

Federal government provides special grant to subnational governments to implement 

specific projects like developing and delivering basic services including education, health 

and drinking water, achieving balanced development at inter-State or inter-local level, 

uplifting or developing the class or community discriminated economically, socially or in 

any other form.  

 

iv. Complementary grant 

Federal government can provide complementary grant to subnational governments for 

implementing projects related to infrastructure development. For providing complementary 

grant to projects, different criteria should be met like: feasibility of the project, project cost, 

outputs or benefits to be achieved from the project, financial and physical capacity or human 

resources for the implementation of the project, need and priority of the project. Province 

government can also provide complementary grant to local governments as per the law.      

Revenue and Expenditure of Subnational Government  

The Constitution of Nepal specifies the powers and responsibilities of the federal, 

provincial, and local governments. Each level of government has its own set of exclusive 

powers, such as provincial police and administration of provincial highways for provinces. 

They also share some powers, like education and health, with other levels of government. 

This division helps ensure that different levels of government can manage their own affairs 

effectively. Provinces in Nepal have the power to collect various types of taxes and fees, 

such as agricultural income tax, motor vehicle tax, and entertainment tax but only 

agriculture tax comes under exclusive power of province government. So other sources can 

be collected by local governments as well. Because of assignment of narrow source of tax, 

the sub-national governments of Nepal are not able to generate much revenue on their own. 

Thus, they receive various types of fiscal transfers from federal government. 

i. Revenue and Expenditure of Provincial Government  

The following table 7 shows the internal revenue of each province along with revenue 

sharing and cash balance and total fiscal transfer. As revenue capacity of province is less as 

mentioned in the constitution, it is compensated by the revenue sharing and fiscal transfer 

from federal government. 
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Table 7 Revenue and Expenditure of Province Government 

Rs in billion 

 

Source: Consolidated Financial Statements, FCGO 

Note:In FY 2019/20 own source revenue includes revenue sharing as well The table 7 

represents the sources of its revenue of province governments over the four-year period, 

showing fluctuations in cash balance, revenue sources, and their proportions relative to total 

revenue. In FY 2021/22 own source revenue accounted for 12.18% of total revenue, while 

fiscal transfers accounted for 50.66%. Less own source revenue of provincial government is 

compensated by revenue sharing. However it is not enough to finance their all expenditures. 

So subnational governments heavily depend on grants from federal government in the form 

of fiscal equalization, conditional, special and complementary grants. The above table also 

provides information on the total expenditure of province governments over period of four 

years. In fiscal year 2021/22, the total expenditure of province government is 187.48 billion 

out of which 95.95 i.e., 51.18% is mobilized through internal sources. In the report of 

auditor general, internal sources includes cash balance, revenue sharing and own source 

revenue of subnational government. As internal sources are not enough to finance the 

expenditure, province governments must use different types of intergovernmental grants in 

their spending. 

The own source revenue represents revenue generated by province government through 

taxes, fees, or other income-generating activities as assigned by the constitution. The share 

of own source revenue in total revenue of province government is low. It is compensated by 

the cash balance and revenue sharing. There is a gap between the total internal revenue and 

expenditure of province government. In 2021/22, around 51% of total expenditure 

represents internal sources of revenue that includes cash balance, own source revenue and 

revenue sharing. Province governments also use different types of fiscal grants provided by 

federal government to finance their expenditure. 

ii. Revenue and Expenditure of Local government 

The following table 8 provides a comprehensive overview of local governments revenue 

sources, including its own sources, revenue sharing, and fiscal transfers, as well as the 

Year 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Cash balance 4.74 54.13 65.65 3.95 

Own source revenue 20.15 70.45 18.41 26.68 

Revenue sharing 48.57 - 67.18 77.46 

Fiscal transfers from federal 110.47 107.41 110.35 110.99 

Total 183.92 231.99 261.59 219.09 

% of own source revenue to total revenue 10.96 - 7.04 12.18 

% of own source revenue and revenue sharing to total 

revenue 

37.36 30.37 32.72 47.54 

% of fiscal transfer to total revenue 60.06 46.30 42.18 50.66 

Expenditure 112.09 156.11 189.54 187.48 
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composition of its total revenue over the four-year period. It also shows the local levels‘ 

total expenditures, allowing for an analysis of its financial situation. 

Table 8 Revenue and Expenditure of Local Government 

Rs in billion 

       

Source: Consolidated Financial Statements, FCGO 

The own source revenue of local governments remained less in 2021/22 like in previous 

years. As it accounts only 8.49% of total revenue. This share increases to 29.56% after 

including revenue sharing. Intergovernmental grants cover largest share of local government 

revenue.  

Intergovernmental Transfers for Resolving Fiscal Imbalances 

The province and local governments have their own specific revenue sources assigned by 

the constitution. However, it is not enough to finance their expenditure. So, constitution 

defines that federal government should equitably divide the revenue generated from its 

sources to subnational governments in the form of four grants: fiscal equalization, 

conditional, complementary and special grants. 

Table 9 Fiscal Transfers to Province and Local Level 

         Rs in billion 

Intergovernmental fiscal 

transfer 

Province Local level 

2018/

19 

2019/

20 

2020/

21 

2021/

22 

2018/

19 

2019/

20 

2020/

21 

2021/

22 

Transfer from federal government 

 

Year 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Revenue     

Cash balance 26.02 50.79 59.03 82.64 

Own source revenue 26.77 30.53 50.94 37.67 

Revenue sharing 48.58 54.15 73.40 93.52 

Fiscal transfers from federal 264.48 243.02 284.20 288.95 

fiscal transfers from province 16.76 22.92 25.43 23.70 

Total revenue 382.60 401.41 493.00 443.85 

% of own source revenue to total revenue 7.00 7.61 10.33 8.49 

% of own source revenue and revenue sharing to total 

revenue 

19.69 21.10 25.22 29.56 

% of fiscal transfer to total revenue 73.51 66.25 62.81 70.44 

Expenditure 306.41 320.06 391.44 424.17 
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Fiscal equalization grant 50.3 55.3 55.2 58.0 85.3 90.0 90.0 94.5 

Conditional grant 53.4 43.9 46.9 43.3 125.3 151.0 183.3 184.2 

Complementary grant 4.0 4.2 5.2 4.4 3.9 4.8 5.1 4.4 

Special grant 2.8 4.0 3.1 3.4 2.3 4.8 5.8 5.8 

Transfer from province 

 

fiscal equalization grant - - - - 4.4 6.3 5.4 7.1 

Conditional grant - - - - 8.0 8.3 8.9 8.7 

Complementary grant - - - - 1.9 5.8 2.8 5.7 

Special grant - - - - 0.9 2.6 7.4 2.1 

Total 110.5 107.4 110.4 109.0 232.0 273.5 308.7 312.7 

Fiscal grants as a % of total 

revenue  60.1 46.3 42.2 49.8 60.6 68.1 62.6 70.4 

Source: Financial Comptrollers General Office 

The Constitution of Nepal envisions that the federal government should equitably distribute 

the revenue generated from its sources to province and local governments through fiscal 

transfer mechanism and revenue sharing. The four types of fiscal transfer or grants used by 

federal government are fiscal equalization grant, conditional grant, complementary grant, 

and special grant. The above table 9 shows that from 2018 to 2021 the largest amount of 

fiscal transfer from federal to province and local governments has been through fiscal 

equalization and conditional grants. The table also shows that fiscal equalization grant is 

increasing over the period of four years in both province and local levels. The share of 

conditional grant is decreasing in provincial government whereas it is increasing in local 

governments. Conditional grants however limit the spending autonomy of subnational 

governments since there is a control from federal government. So, the role of fiscal 

equalization grant and conditional grant should be clear. Fiscal equalization grants should 

help pay for all the things that the constitution seeks the sub-national governments to do. 

Conditional grants should also be changed as this is the money given with specific 

conditions to sectoral block grants that is for general use in a certain area with fewer 

restrictions on how they can be spent (World Bank, 2023). 

Conclusion 

There are differences between the revenue and expenditure functions of the federal, 

province and local government of Nepal. The provincial and local governments have narrow 

tax sources compared to federal government but they are assigned with huge administrative 

and development responsibilities. So, the mismatch between huge expenditure and less own 

source revenue of subnational governments of Nepal results in vertical fiscal imbalance. In 

2021/22, the total revenue of province governments excluding fiscal grant accounted around 

57% of their total expenditure. And own source revenue collected by province governments 

in that year was only around 14% of their total expenditure. It shows that the expenditure 

responsibilities of province governments cannot be dominantly financed by their own tax 

and non-tax revenues in Nepal. The share of federal government revenue to total general 
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government revenue is around 90% in year 2021/22. Whereas the revenue collected by 

province and local level governments is only around 3.8% and 5.3% of the total general 

government revenue respectively. It shows that subnational governments of Nepal 

experience high degree of vertical fiscal imbalance. So, their expenditure responsibilities 

must be financed through the means of various intergovernmental transfers like revenue 

sharing and grants.  

The Constitution of Nepal has the provision of intergovernmental transfers to bridge the gap 

between spending needs and revenue raising abilities of province and local level 

governments. There is an independent advisory commission called National Natural 

Resources and Fiscal Commission (NNRFC) that recommends government regarding 

revenue distribution, equalization grants, conditional grants, internal borrowing and sharing 

of natural resources among three tiers of government to resolve both vertical and horizontal 

fiscal imbalances. The provincial government receives fiscal grants from federal 

government and local government receives fiscal grant from both federal and provincial 

governments. In 2021/22, the percentage of budgeted intergovernmental transfers to 

province levels was around 10.8% of the total federal budget. In 2021/22, the province and 

local governments (PLGs) received around Rs 109 billion and Rs 307 billion of fiscal grants 

that included fiscal equalization, conditional, complementary and special grants. Similarly, 

province and local governments received Rs77.46 billion and Rs93.52 billion as revenue 

sharing. In the same year the percentage of fiscal transfer from federal to total revenue of 

PLGs was 81.2% and 70.7% respectively. Among different types of fiscal grants, the largest 

number of fiscal transfer has been through fiscal equalization and conditional grants. 

In fiscal year 2021/22, the province governments received fiscal equalization and 

conditional grants worth Rs 57.95 billion and Rs 43.29 billion respectively. The NNRFC 

makes recommendation on fiscal equalization grant on the basis of expenditure need and 

revenue capacity of subnational governments. The major criteria for formula-based 

distribution of fiscal equalization grant are human development index, economic and social 

inequality, status of infrastructure development, status of revenue and expenditure need. 

Similarly conditional grants are provided by specifying necessary terms and conditions for 

the implementation of the project and subnational governments must abide by the 

conditions. Other than these two grants federal government provides include special grants 

to implement specific projects related to education, health, drinking water, uplifting the 

discriminated community etc. Federal government also provides complementary grants to 

subnational governments to implement projects related to infrastructure development. 
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Abstract 

This study examines wealth distribution among provinces and districts in Nepal, drawing on 

data from the 2021 Nepal Population and Housing Census (NPHC). The wealth index, 

based on household characteristics, utilities, and assets, reveals significant economic 

disparities across regions. Provinces like Karnali and Sudurpashchim have higher 

concentrations of households in the poorest quintiles, while urban areas like Kathmandu, 

Bhaktapur, and Lalitpur show wealth accumulation with the majority of households in the 

richest quintile. The analysis highlights extreme poverty in remote mountainous districts 

such as Humla, Mugu, and Dolpa, contrasting with relatively balanced distributions in mid-

hill districts like Dhankuta and Ilam. The data underscores the need for targeted policy 

interventions to address regional disparities. Recommendations include infrastructure 

development, improved access to education and healthcare, and economic policies aimed at 

promoting equitable development across the country. The findings provide essential insights 

for fostering inclusive and sustainable economic growth in Nepal. 

 

Introduction 

Every decade, a population census is conducted by the National Statistics Office (NSO) in 

Nepal. While the primary goals and scope of the census have remained relatively stable over 

time, its strategies and contents have evolved significantly. These changes are largely driven 

by advancements in technology and shifting user expectations. The demand for more 

extensive and accurate demographic and socioeconomic data from the census has surged 

recently, particularly to monitor progress toward the Sustainable Development Goals 

(SDGs) and other national and international development frameworks. Population censuses 

are indispensable for long-term planning and policy-making. They provide essential 

disaggregated data necessary for evaluating people's status across a variety of variables. 

This data is critical for addressing issues related to public welfare, education, infrastructure, 

and economic development.  

Nepal boasts a history of 110 years of undertaking decennial population censuses, starting 

from 1911. The recent Nepal Population and Housing Census (NPHC), conducted from 

November 11 to 25, 2021, is the 12th in this series. The initial four censuses, conducted 

before 1950, are not considered scientific. However, the censuses conducted after 1952/54 

have been meticulously designed to generate valuable statistics and indicators. These 

indicators assess the situation of various special population groups, including women, 

children, youth, the elderly, persons with disabilities, and migrants, as well as changes over 

time. The 2021 census holds particular significance as it was conducted after the nation 

transformed into a federal set up. This transition marked a new era in Nepal‘s administrative 

and political landscape. Additionally, the 2021 census was completed after numerous 

                                                           
1 Deputy Chief Statistician, National Statistics Office, M: 9841324608, Email: hregmi1@gmail.com 
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setbacks and reorganizations brought on by the COVID-19 pandemic. Initially scheduled for 

June 8 to 22, 2021 (Jestha 25 to Ashad 8, 2078), the dates were postponed to November 11 

to 25, 2021 (Kartik 25 to Mangsir 9, B.S. 2078) due to pandemic-related disruptions. 

 

Methodology 

An index is a statistical technique used to combine various indicators into a single numerical 

score, simplifying complex data into an easily interpretable format. Composite scores are 

commonly used to monitor and evaluate the performance of different issues. In this context, 

the performance of the census findings is evaluated using the wealth index as recommended 

by (Rutstein & Staveteig, 2013). The "wealth index" was calculated using household 

characteristics, service utilities, and amenities data from the NPHC 2021. This method is 

widely recognized for constructing such indices. The wealth index is based on 17 factors, 

including nine household assets, four services, and four dwelling quality variables. These 

factors are: Foundation: Materials used in the foundation of the house, Outer Wall: 

Materials used in the outer wall of the house, Roof: Materials used in the roof of the house, 

Floor: Materials used in the floor of the house, Water: Main source of drinking water, 

Cooking Fuel: Usual fuel for cooking, Lighting Fuel: Usual fuel for lighting and Toilet 

Facility: Availability and type of toilet facility. The nine household assets considered are 

television, landline phone, smart mobile phone, computer/laptop, internet at home, 

car/jeep/van, motorcycle/scooter, refrigerator, and washing machine. These indices were 

estimated and presented in the following tables: 

 

Results and Discussions 

The wealth distribution data in Table 1 reveals significant disparities across Nepal's 

provinces. More than half of the households in Karnali (51.3%) are in the poorest quintile, 

while only four percent are in the richest quintile. Similarly, one-third (33.9%) of 

households from Sudurpashchim are in the poorest quintile, compared to eight percent in the 

richest. In contrast, two-fifths (38%) of households in Bagmati are in the richest quintile, 

highlighting a stark contrast with provinces like Madhesh, where only nine percent of 

households are in the richest category. This data underscores the substantial economic 

inequalities that exist among the provinces of Nepal. 

Table 1: Wealth distribution among seven provinces of Nepal 

Province Quintiles of Wealth Score Total 

 
Lowest Lower Middle Higher Highest 

 
Koshi 20.47 27.74 19.89 14.14 17.77 100.00 

Madhesh 24.76 25.93 27.06 13.47 8.78 100.00 

Bagmati 9.98 12.34 20.02 18.29 39.36 100.00 

Gandaki 12.92 23.96 20.43 16.12 26.57 100.00 
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Province Quintiles of Wealth Score Total 

Lumbini 17.83 27.28 23.72 14.45 16.72 100.00 

Karnali 53.80 30.62 7.91 3.91 3.76 100.00 

Sudurpaschim 34.15 30.21 18.09 9.17 8.39 100.00 

Total 21.26 24.13 21.28 14.04 19.29 100.00 

Source: NPHC 2021 

Table 2: Wealth distribution among seventy seven districts of Nepal 

Districts Quintiles of Wealth Score 

  Lowest Lower Middle Higher Highest Total 

Taplejung 40.12 41.52 12.43 3.80 2.13 100.00 

Sankhuwasabha 38.64 35.97 17.65 4.52 3.22 100.00 

Solukhumbu 33.21 42.23 18.19 4.20 2.17 100.00 

Okhaldhunga 41.14 41.18 13.53 2.87 1.28 100.00 

Khotang 50.28 35.35 11.24 2.03 1.10 100.00 

Bhojpur 48.79 36.49 11.88 1.93 0.91 100.00 

Dhankuta 18.79 34.28 30.46 9.79 6.68 100.00 

Terhathum 31.50 44.84 18.07 3.61 1.97 100.00 

Panchthar 31.20 41.57 19.50 4.82 2.92 100.00 

Ilam 18.86 33.90 30.19 11.18 5.87 100.00 

Jhapa 7.73 11.20 19.38 29.44 32.24 100.00 

Morang 13.45 16.85 21.17 24.75 23.77 100.00 

Sunsari 12.89 16.92 21.00 23.85 25.34 100.00 

Udayapur 31.15 22.80 20.93 15.88 9.23 100.00 

Saptari 31.90 21.25 26.30 14.47 6.08 100.00 

Siraha 22.30 21.03 27.84 19.58 9.26 100.00 

Dhanusa 16.96 19.52 26.32 24.27 12.93 100.00 

Mahottari 24.28 22.79 26.50 18.89 7.54 100.00 

Sarlahi 27.43 24.29 26.14 15.37 6.76 100.00 

Rautahat 26.86 24.28 27.88 14.79 6.19 100.00 

Bara 21.08 19.56 27.53 22.57 9.27 100.00 

Parsa 20.16 18.18 21.84 23.34 16.48 100.00 

Dolakha 14.89 27.54 37.86 14.28 5.43 100.00 

Sindhupalchok 14.43 21.19 42.03 16.32 6.03 100.00 

Rasuwa 19.39 22.04 30.23 18.10 10.24 100.00 

Dhading 16.71 20.39 30.78 20.84 11.28 100.00 

Nuwakot 13.71 17.80 33.90 21.74 12.85 100.00 

Kathmandu 2.63 1.95 6.40 26.74 62.28 100.00 

Bhaktapur 1.77 3.38 10.77 27.17 56.92 100.00 

Lalitpur 3.25 5.32 11.46 21.88 58.08 100.00 
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Kavrepalanchok 14.61 22.03 21.45 21.09 20.82 100.00 

Ramechhap 30.21 39.72 20.62 6.12 3.34 100.00 

Sindhuli 31.14 26.11 22.86 12.95 6.94 100.00 

Makwanpur 20.51 15.88 19.39 21.62 22.60 100.00 

Chitawan 6.93 5.37 14.17 28.93 44.60 100.00 

Gorkha 14.31 20.95 33.30 20.43 11.01 100.00 

Manang 25.43 32.08 26.74 11.63 4.12 100.00 

Mustang 39.97 22.25 22.56 8.01 7.21 100.00 

Myagdi 21.56 37.73 23.05 10.23 7.44 100.00 

Kaski 4.19 6.30 11.45 25.05 53.01 100.00 

Lamjung 13.68 25.40 22.46 20.45 18.02 100.00 

Tanahu 14.32 17.42 18.98 22.09 27.19 100.00 

Nawalparasi (East) 8.02 9.92 17.59 28.25 36.22 100.00 

Syangja 13.39 28.96 25.79 15.97 15.90 100.00 

Parbat 21.55 35.16 20.11 12.66 10.52 100.00 

Baglung 22.10 40.91 21.52 8.72 6.75 100.00 

Rukum (East) 63.04 28.03 6.24 1.81 0.87 100.00 

Rolpa 42.14 45.53 9.33 2.31 0.68 100.00 

Pyuthan 31.74 47.14 13.58 4.68 2.86 100.00 

Gulmi 16.69 40.69 29.76 8.14 4.72 100.00 

Arghakhanchi 21.34 42.52 25.23 6.03 4.87 100.00 

Palpa 14.69 30.02 27.66 15.18 12.45 100.00 

Nawalparasi (West) 9.92 11.82 25.00 30.78 22.48 100.00 

Rupandehi 5.06 7.59 22.16 28.91 36.28 100.00 

Kapilbastu 16.66 17.75 31.83 20.52 13.25 100.00 

Dang 20.23 23.98 22.10 19.45 14.25 100.00 

Banke 19.01 16.99 23.68 21.73 18.59 100.00 

Bardiya 20.18 27.03 28.44 16.95 7.40 100.00 

Dolpa 76.65 17.96 4.41 0.87 0.11 100.00 

Mugu 84.68 10.68 3.11 1.00 0.53 100.00 

Humla 89.51 8.22 2.08 0.17 0.02 100.00 

Jumla 71.22 19.79 6.17 2.09 0.73 100.00 

Kalikot 63.82 30.30 4.52 1.04 0.32 100.00 

Dailekh 64.29 27.01 5.42 2.27 1.01 100.00 

Jajarkot 58.05 34.96 5.27 1.24 0.48 100.00 

Rukum (West) 53.98 32.17 9.49 3.31 1.05 100.00 

Salyan 40.44 42.65 11.80 3.33 1.78 100.00 

Surkhet 28.28 25.90 16.69 15.76 13.37 100.00 

Bajura 62.51 29.66 5.92 1.47 0.44 100.00 

Bajhang 51.85 34.06 10.97 2.51 0.61 100.00 

Darchula 39.72 34.75 15.56 8.11 1.86 100.00 

Baitadi 51.87 32.80 12.44 2.14 0.75 100.00 

Dadeldhura 35.65 35.56 19.30 6.28 3.21 100.00 

Doti 56.10 31.05 8.49 2.98 1.38 100.00 
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Achham 60.27 32.89 4.48 1.55 0.81 100.00 

Kailali 18.72 23.33 25.70 19.44 12.82 100.00 

Kanchanpur 11.77 18.28 26.21 24.12 19.63 100.00 

Total 20.57 20.26 20.52 18.76 19.90 100.00 

Source: NPHC 2021 

The table 2 provides a comprehensive overview of asset index distribution across various 

districts, classified into five quintiles: poorest, poorer, middle, richer, and richest. Each 

column reflects the percentage of households in each quintile, with the totals summing to 

100% for each district. Analysis of the data reveals several key trends and patterns. First, 

certain districts display a high concentration of households in the poorest quintile. For 

instance, Humla, Mugu, and Dolpa have the highest percentages of households in the 

poorest quintile, at 89.51%, 84.68%, and 76.65%, respectively. This highlights significant 

disparities in asset distribution and points to extreme poverty in these regions. In contrast, 

some districts show a more balanced distribution across all quintiles. Dhankuta and Ilam, for 

example, have relatively even spreads, with Dhankuta showing 18.79% of households in the 

poorest quintile and 6.68% in the richest, while Ilam has 18.86% in the poorest and 5.87% 

in the richest quintile. This suggests a more equitable asset distribution in these areas. 

Urban districts such as Kathmandu, Bhaktapur, and Lalitpur exhibit a stark concentration of 

households in the richest quintile. In Kathmandu, 62.28% of households fall into the richest 

quintile, while in Bhaktapur and Lalitpur, the figures are 56.92% and 58.08%, respectively. 

These high percentages reflect significant wealth accumulation and possibly better 

economic opportunities in these metropolitan areas. The data also highlights the districts 

where the middle quintile is prevalent. In Siraha and Saptari, for example, 27.84% and 

26.30% of households, respectively, fall into the middle quintile, indicating a substantial 

middle-class population in these regions. Further analysis reveals the districts with 

significant wealth disparities, such as Jhapa and Rupandehi. In Jhapa, 32.24% of households 

are in the richest quintile, while 7.73% are in the poorest. Similarly, in Rupandehi, 36.28% 

of households are in the richest quintile compared to 5.06% in the poorest. This indicates 

substantial inequality within these districts. 

Regionally, the data shows that the Terai region, encompassing districts like Jhapa, Morang, 

and Sunsari, generally has a higher percentage of households in the richer and richest 

quintiles compared to the hill and mountain regions. This trend could be attributed to better 

access to resources, infrastructure, and economic activities in the Terai plains. Mountainous 

and remote districts tend to have a higher concentration of households in the poorest and 

poorer quintiles, reflecting limited access to economic opportunities and basic amenities. 

Urban and semi-urban districts, including those in the Kathmandu Valley (Kathmandu, 

Bhaktapur, Lalitpur) and other areas like Chitawan, show a higher percentage of households 

in the richer and richest quintiles. Mid-hill districts such as Dhankuta, Ilam, and Lamjung 
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display a more balanced distribution, with notable populations in the middle, richer, and 

richest quintiles, indicating a diversified economic base. 

Implications for Policy and Planning: The wealth distribution data from the 2021 census 

provides essential insights for targeted policy interventions. The pronounced economic 

disparities necessitate a multifaceted approach to foster equitable development across 

Nepal:  

 

Infrastructure Development: Investing in basic infrastructure such as roads, electricity, 

and water supply in poorer regions can significantly improve living standards and economic 

opportunities.  

 

Education and Healthcare: Enhancing access to quality education and healthcare is crucial 

for long-term socioeconomic upliftment. These services are foundational for human capital 

development, which, in turn, drives economic growth.  

 

Economic Policies: Implementing policies aimed at boosting local economies, such as 

promoting small and medium enterprises (SMEs) and improving market access for local 

products, can stimulate economic activity and job creation. 

  

Holistic National Development Strategy: Balanced Growth: A balanced approach that 

addresses the needs of poorer regions while leveraging the strengths of wealthier areas can 

promote more inclusive and sustainable growth across Nepal.  

Monitoring and Evaluation: Continuous monitoring and evaluation of socioeconomic 

indicators are vital to assess the effectiveness of interventions and make necessary 

adjustments. 

Conclusion:  

In conclusion, the data underscores significant regional disparities in asset distribution 

across provinces and districts. While some provinces/districts experience high levels of 

poverty, particularly in remote and mountainous areas, others, notably urban centers, show 

considerable wealth concentration. Addressing these disparities requires targeted economic 

policies, infrastructure development, and equitable resource distribution to foster balanced 

economic growth and reduce poverty across all regions. The wealth distribution analysis 

from the 2021 NPHC underscores the critical need for strategic and equitable economic 

policies in Nepal. By focusing on targeted interventions for the most impoverished regions 

and ensuring a balanced national development strategy, Nepal can work towards reducing 

regional disparities and fostering inclusive growth. The insights from this census provide a 

valuable foundation for policymakers to design and implement effective economic 

development programs that address the unique needs and potentials of each 

province/district.  
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नऩेारभा प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रेखाजोखा - जङ्टद्ध फहादङ्टय गङ्टरुङ1
 

 

ङ्जिषम प्रिेि  

सन ् १९९२ जङ्टन ५ देङ्ञख १५ सम्भभा सॊमङ्टि याष्ड सङ् घीम िाताियणीम कामििभको 
आमोजनाभा िाङ्ञजरको ङ्चयमो ङ्झड जेनेयो िहयभा ङ्जििभा ऩङ्जहरो ऩथृ्िी सम्भेरन (The Earth Summit) 
सम्ऩङ्ङ बमो। मस ङ्जिि सम्भेरनभा ङ्छदगो ङ्जिकास, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता य जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन सम्फन्द्धी ङ्जिषमरे 
प्रिेि ऩाप। मस भहासन्द्धी सम्ऩङ्ङ बपको २० िषि ऩङ्टगेको अिसयभा सोही ङ्जिषम य सोही देिको 
व्माऩाङ्चयक िहय ङ्चयमो ङ्झड जेनेयोभा सन ् २०१२ भा ङ्चयमो ्रस टिान्द्टी (Rio+20) नाभभा ऩङ्टन् ङ्छदगो 
ङ्जिकास, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता य जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन सम्फन्द्धी सभीऺात्भक प्रकायको ङ्जिि सम्भेरन सम्ऩङ्ङ 
बपको ङ्झथमो। मस अिसयभा ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीको सेिाराई ङ्जित्तीम ऩूॉजीभा सभािेि गने चचाि भारको 
नबई प्राकृङ्झतक ऩूॉजीरे प्रिेि नै ऩापको ङ्झथमो। सो अिसयभा प्राकृङ्झतक ऩूॉजी फाये ङ्चयमो घोषणाऩरको जायी 
बमो। मस घोषणाऩरकोराई प्रबािकायी कामािन्द्िमन गनि ङ्जिङ्झबङ्ङ चयणभा सॊयचनाहरु तमाय बइयहेका छन।् 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजी बङ्ङे िब्द ज्मादै कभै भाङ्झनसराई थाहा हङ्टन सक्छ। सन ्१९७३ भा Small is Beautiful 

बङ्ङे ऩङ्टस्तकभा E.F Schumacher रे प्राकृङ्झतक ऩूॉजी (Natural Capital) फाये ऩङ्जहरो ऩटक मस िब्दको 
चमन गनङ्टिबपको ङ्झथमो। 

नेऩार जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता भहासन्द्धीको ऩऺयाष्ड भारको नबई नेऩारको ऩङ्झछल्रो सॊङ्जिधानरे सङ् घीम 
प्रणारीराई अॊङ्झगकाय गयेको छ। सॊङ्जिधानको धाया ५९ को उऩधाया (४) य (५) रे प्राकृङ्झतक स्रोतफाट 
प्राप्त राबराई तीन तहका सयकायका फीचभा सभन्द्माङ्जमक ङ्जितयणको व्मिस्था गने य सो राब फस्तङ्ट, सेिा 
तथा योमल्टीको रुऩभा ऩङ्चयमोजना प्रबाङ्जित ऺेरको य स्थानीम सभङ्टदामराई कानून फभोङ्ञजभ ङ्जितयण गने 
बङ्झनपको छ। सो कामिको राङ्झग सॊङ्जिधानको धाया २५० य २५१ भा काभ कतिव्म सङ्जहत याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको व्मिस्था गयेको छ।  

मस आमोगरे प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त योमल्टी सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था अनङ्टसाय सभन्द्माङ्जमक ढॊगरे 
कानून फभोङ्ञजभ ङ्जितयणको व्मिस्था गयेको छ। नेऩारभा याजनैङ्झतक, प्रिासङ्झनक तथा ङ्जित्तीम सङ् घीमता 
अनङ्टसाय कामििभहरु कामािन्द्िमन बईयहेको ितिभान अिस्थाभा प्राकृङ्झतक स्रोत व्मिस्थाऩन ऩङ्झन सङ् घीम 
प्रणारीभा रैजाने िभभा छ। सङ् घीम इकाईहरु फीचभा आन्द्तङ्चयक आम िङृ्जद्ध गने िभभा प्राकृङ्झतक 
स्रोतफाट प्राप्त योमल्टी ङ्जितयणराई प्राथङ्झभकता ङ्छदपको ऩाइन्द्छ। मस व्मिस्थारे प्राकृङ्झतक स्रोत 
ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त योमल्टी सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम सयकायका राङ्झग चासोको ङ्जिषम फङ्ङ ेगयेको छ। ङ्जिि 
सभङ्टदामरे मस ङ्जिषमराई व्माऩक रुऩभा प्रचरनभा ल्मापको सन्द्दबिभा नेऩारभा ऩङ्झन सान्द्दङ्झबिक बपकारे 

                                                           
1 रेखक जङ्टद्धफहादङ्टय गङ्टरुङ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगका सदस्म हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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मसराई आभ जनसभङ्टदामको जानकायीभा ल्माउने जभिको गयेको छङ्ट। 

ऩङ्चयबाषा् साभान्द्म फोरीचारीको बाषाभा प्रकृङ्झतभा उऩरब्ध स्रोतहरुराई प्राकृङ्झतक स्रोत बङ्झनन्द्छ। 
प्रकृङ्झतको बण्डायभा ङ्जिद्यभान नङ्जिकयणीम तथा अनङ्जिकयणीम प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको (उदाहयणको राङ्झग 
सौमि, िनस्ऩङ्झत, प्राणी, िामङ्ट, ऩानी, भाटो य खङ्झनज) सॊमोजनफाट प्रकृङ्झतरे ङ्झनयन्द्तय रुऩभा प्रिाह गने राबराई 
ङ्जित्तको रुऩभा प्राकृङ्झतक ऩूॉजी बङ्झनन्द्छ। अझ ङ्जिस्ततृभा भानिीम स्रोत प्रमोग ऩिात ्प्राकृङ्झतक स्रोतफाट 
ङ्जिङ्झबङ्ङ रुऩभा प्राप्त हङ्टने राब खासगयी िस्तङ्ट तथा सेिाका रुऩभा उऩरब्ध बई ङ्जित्तभा ऩङ्चयणत बप 
ऩिातका स्रोतराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजी बङ्झनन्द्छ। अको िब्दभा सौमिभण्डर, िामङ्टभण्डर, स्थरभण्डर, जरभण्डर 
य जीिभण्डरभा ङ्जिद्यभान प्राकृङ्झतक स्रोतहरुराई भाङ्झनसको सीऩ, श्रभ य सभम रगापय ङ्जित्तभा ऩङ्चयणत गनि 
सङ्जकने सफै प्रकायका स्रोतहरुराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजी बङ्झनन्द्छ। अझ व्मिङ्ञस्थत रुऩभा बङ्ङङ्ट ऩदाि ङ्जिि 
बण्डायणभा सॊङ्ञचत सम्ऩूणि प्राकृङ्झतक स्रोतहरु खासगयी सौमिभण्डरफाट प्राप्त हङ्टने सौमि ङ्जिङ्जकयण, स्थरभण्डर 
ङ्झबरकोका बौगङ्झबिक ऩदाथिहरु खासगयी भाटो, खानी तथा खङ्झनज ऩदाथिहरु, िामङ्टभण्डरका ङ्जिङ्जकयण तथा 
तयङ्गहरु, अङ्ञक्सजन, नाइरोजन, काििनडाइअक्साईड रगामत अन्द्म ग्माॉसहरु, जरभण्डर रुऩभा उऩरब्ध 
ङ्जहभारम िा ङ्जहउॉ, भहासागय, सागय, सभङ्टन्द्र, नदी, खोरा, छहया, छॉगो, धाया, तार, ऩोखयी, कङ्ट िा आङ्छदभा ऩाईने 
जरचय तथा जीिभण्डरका सजीिहरु (िनस्ऩङ्झत य प्राणी) रगामत सम्ऩूणि सजीि तथा ङ्झनजॉि 
ऩदाथिहरुराई पकभङ्टष्ठ रुऩभा प्राकृङ्झतक ऩूॉजी हो बङ्ङङ्ट अत्मङ्टङ्ञि नहोरा। मी सफै प्रकायका प्राकृङ्झतक 
स्रोतहरुराई ङ्जित्तभा ऩङ्चयणत गयी याङ्जष्डम रेखा प्रणारीभा सभािेि गनि थाङ्झरपको छ ।  

मस ङ्जििभा प्रकृङ्झतरे भानि सभङ्टदामराई ङ्झनयन्द्तय रुऩभा प्रदान गने सम्ऩूणि िस्तङ्ट य सेिाहरु 
(ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीका सेिा) खासगयी हाभी उङ्झबपको जङ्झभन, हाभीरे ङ्झरने हािा (अङ्ञक्सजन), खाने खाद्य 
ऩदाथि, ङ्जऩउने ऩानी य िनस्ऩङ्झतरे उऩरब्ध गयाउने इन्द्धन, धागो (येिा) िा रङ्टगा, ङ्झनभािण साभरी, औषधी, 
फारीनारीभा प्रबाि ऩाने गयी ङ्जकटऩतङ्ग, भौयी तथा ऩङ्टतरी, चया आङ्छदरे प्रदान गने ऩयागसेचन रगामतका 
सेिाहरु सफै प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको ङ्जिङ्झबङ्ङ रुऩहरु हङ्टन।् ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीभा सञ्चारन बईयहेका सङ्टष्भ िा 
अदृष्म ऺेरकोका सेिाहरु, खासगयी जरिामङ्ट ङ्झनमभन, सीभसाय िा धाऩहरुरे बङू्झभगत जरबण्डायण तथा दूङ्जषत 
ऩानी प्रिोधन गने कामि रगामत कयोडैअ टन काििन बण्डायण िा सॊङ्ञचत गयी जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनको 
प्रबािराई न्द्मूनीकयणभा खेल्ने भहत्िऩूणि तय अदृम बङू्झभका, हािा हङ्टयी, आॉधीफेहेयीको ङ्जिरुद्ध खेरेको 
प्रङ्झतयोधको बङू्झभका िा न्द्मूनीकयण, बसू्खारन खासगयी फाढी तथा ऩङ्जहयो न्द्मूनीकयण तथा ङ्झनमन्द्रकोण साथै 
सौन्द्दमिता प्रदान गने हङ्चयमारी िनजङ्गरको बङू्झभका, अझ अदृम भानिीम ऺेरको खासगयी साॊस्कृङ्झतक ऩऺ 
भहत्िऩूणि छ। उदाहयणको राङ्झग सऩिराई नाग देिताको रुऩभा ऩङ्टजा गने प्रचरन िा सॊस्कृङ्झत, धाया, ऩॊधेयो, 
भूर, छागो, तार, खोरा तथा नदी रगामतका जरीम ऺेरकोभा स्नान गयी धाङ्झभिक तथा ङ्जऩत ृकामि गयेय प्राप्त 
गङ्चयने आत्भसन्द्तङ्टङ्जष्ट, ङ्जहभारी दृम, िन्द्मजन्द्तङ्ट, बौगोङ्झरक भनोयभ दृम अिरोकनफाट प्राप्त भानङ्झसक सन्द्तङ्टष्टी 
रगामतका सम्ऩूणि सेिा तथा िस्तङ्ट खासगयी स्िच्छ िामङ्ट तथा जर य उििया भाटो जसरे भानि 
अङ्ञस्तत्िराई ङ्झनयन्द्तयता ङ्छदन प्रत्मऺ िा अप्रत्मऺ सहमोग गयेको छ ती, सफै प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको ङ्जिङ्झबङ्ङ 
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स्िरुऩहरु हङ्टन।् भाङ्झनसरे काभ नराग्न ेबङ्झन पाङ्झरपको जैङ्जिक पोहोयभैराराई ऩङ्झन प्राकृङ्झतक स्रोतको 
रुऩभा ङ्झरइन्द्छ। त्मसैरे सायाॊिभा प्राकृङ्झतक ऩूॉजी बनेको प्रकृङ्झतराई आङ्झथिक दृङ्जष्टकोणरे भाऩन गङ्चयने 
सैद्धाङ्ञन्द्तक अिधायणा हो। मस अिधायणाराई कामािन्द्िमन गनि ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकायका ङ्जिङ्झधहरु अऩनाइपको 
छ।  

प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको घोषणाऩरको् जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सम्िन्द्धी ङ्जिि सम्भेरन, जङ्टन २०१२ को 
अिसयभा जायी प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको घोषणाऩरकोभा ङ्जििका ४० बन्द्दा िढी ङ्जिि प्रख्मात कम्ऩनीका प्रभङ्टख 
कामिकायी अङ्झधकृतहरुरे हस्ताऺय गयेको ङ्झथमो। मस घोषणऩरकोरे ङ्जिि ऩूॉजी फजायभा पकीकृत प्राकृङ्झतक 
ऩूॉजीराई ऋण -Loan_,जभानत िा ङ्झधतो (Equity), ङ्झनङ्ञित िा ङ्ञस्थय आम -Fixed income_ य फीभा -

Insurance_ रगामत रेखाको दामयाङ्झबरको यही ङ्झनङ्ञित ढाॉचाभा प्रङ्झतिेदन तमाय गनङ्टिऩने ङ्जिषम उल्रेख गयेको 
ङ्झथमो। मस घोषणाऩरकोरे प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको फाये प्रभङ्टख चाय उद्देम याखेको छ। ती हङ्टन, १. प्राकृङ्झतक 
ऩूॉजीभा आधाङ्चयत व्मिसाम प्रङ्झतको फङ्टझाई अङ्झबिङृ्जद्ध गने, २. प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई सफै ङ्जकङ्झसभका ङ्जित्तीम 
िस्तङ्ट (उऩज) य सेिाहरुभा सभािेि गने ङ्जिङ्झध ङ्झनभािण गने ङ्झनणिम प्रङ्जिमाभा सहमोग गने, ३. प्राकृङ्झतक 
ऩूॉजीराई ङ्झनङ्ञज ऺेरकोको रेखा प्रणारीभा सभािेि गयाउन े ङ्झनणिम प्रङ्जिमाभा पकीकृत गनिको राङ्झग 
ङ्जििव्माऩी जनभत तमाय गनि सहमोग गने य ४. सङ् घ, सॊस्था िा कम्ऩनीहरुको सपरताको राङ्झग 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजी पक भहत्िऩूणि ऩऺ हो बङ्ङ ेङ्जिषमराई उजागय गयाउन पकीकृत प्रङ्झतिेदन तमायीका राङ्झग 
ङ्जििव्माऩी जनभत ङ्झसजिना गनि प्रोत्सङ्जहत गने। मस उद्देम प्राङ्झप्तका राङ्झग सयोकायिारा ऩऺ ङ्झनयन्द्तय 
रुऩभा राङ्झगयहेका छन।् मसका राङ्झग ङ्जिद्यभान व्माऩायी सॊयचनाङ्झबरको प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई पकीकृत गयाउन 
ङ्झनङ्ञित ङ्जिङ्झधहरु, ङ्झनदेिन य सॊयचनाहरु ङ्झनभािण गदै आपको छ। परस्िरुऩ सन ्२०१६ भा प्राकृङ्झतक 
ऩूॉजी गठफन्द्धन -Natural Capital Coalition_ गठन बमो। मसरे प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको प्रोटोकर -Natural 

Capital Protocol or Capital Protocol_ तमाय गयेको ङ्झथमो। मस प्रोटोकररे प्राकृङ्झतक ऩूॉजी भूल्माङ्कन गने 
कम्ऩनी िा सॊस्थारे प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको ऩङ्जहचान, मसभा प्रत्मऺ य अप्रत्मऺ ङ्झनबियता भाऩन य भूल्माङ्कनका 
राङ्झग पकीकृत िा भानकीकृत रुऩयेखा प्रदान गदिछ।  

अन्द्तयाङ्जष्डम भान्द्मता प्राप्त भानक् प्राकृङ्झतक ऩूॉजी गठफन्द्धनरे प्राकृङ्झतक ऩूॉजी आकॊ रन गने ङ्जिङ्झध 
तमाय गयेको छ। िाताियण-आङ्झथिक रेखाहरुरे िाताियण य अथितन्द्रको फीचको सम्फन्द्ध, खासगयी 
िाताियणरे अथितन्द्रकोभा ऩायेको प्रबाि य अकाितपि  िाताियणरे अथितन्द्रकोभा प्रदान गयेको मोगदान सम्फन्द्धी 
पकीकृत तथ्माङ्क ङ्झसजिना गने ढॉचा सम्फन्द्धी अिधायणा तमाय गयेको हङ्टन्द्छ। मस ढाॉचारे हङ्चयत 
अथितन्द्रको/हङ्चयत िङृ्जद्ध, प्राकृङ्झतक स्रोत व्मिस्थाऩन य ङ्छदगो ङ्जिकास जस्ता िहृत नीङ्झतराई सभेत साभ् जस्म 
हङ्टने गयी तमाय गयेको छ। मसराई पकीकृत िाताियणीम तथा आङ्झथिक रेखा प्रणारी -System of 

Integrated Environmental and Economic Accounting or SEEA) बङ्झनन्द्छ। मस रेखा प्रणारीभा 
िाताियण य अथितन्द्रकोको सम्फन्द्ध फाये त ङ्टरानात्भक तथ्माङ्कहरु तमाय गनि आिमक अिधायणाहरु, 

ऩङ्चयबाषाहरु, िगॉकयणहरुराई अन्द्तयाङ्जष्डम भानकको रुऩभा पकरुऩता कामभ गयेको हङ्टन्द्छ। मस रेखा 
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प्रणारी रङ्ञचरो प्रकायको बपकारे कामािन्द्िमन गने देिहरुको ङ्जिङ्ञिष्ट ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झत य प्राथङ्झभकताहरुभा 
अनङ्टकङ्ट ङ्झरत गनि सङ्जकन्द्छ। 

ङ्जििबयका प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको आॉकरन िा भूल्माङ्कन् प्राकृङ्झतक स्रोतराई सॉगङ्टयो िा ङ्झनङ्ञित 
घेयाफाट अङ्झर पयाङ्जकरो ऺेरकोतपि  रैजाने िभभा छ। त्मसैरे आजबोङ्झर ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी िा 
िाताियणीम सेिा ऩङ्झन प्राकृङ्झतक ऩूॉजीका रुऩभा सभािेि गयी अथितन्द्रकोङ्झसत जोङ्झडपय फङ्टझ्ने गङ्चयन्द्छ। 
साभान्द्मत् प्रकृङ्झतराई अभूल्म छ बङ्झनन्द्छ। अको िब्दभा प्रकृङ्झतको भूल्म तोक्न िा ङ्जित्तभा ऩङ्चयणत गनि 
िा अनङ्टभान गनि सक्दैन बङ्झनप ताऩङ्झन प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई ङ्जित्तङ्झसत तङ्टरना गयी सििभान्द्म ङ्जिङ्झधद्धाया ङ्जहसाफ 
गङ्चयन्द्छ। सन ्१९९७ भा गङ्चयपको पक अध्ममन प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय १७ प्रकायका ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीका 
सेिाहरुरे सम्ऩूणि जीिभण्डरराई सयदय प्रङ्झतिषि रगबग ३३ ङ्जररीमन अभेङ्चयकी डरय भूल्म फयाफयको 
सेिा िा िस्तङ्ट प्रदान गङ्चयने अनङ्टभाङ्झनत ङ्जित्तीम भूल्माॊङ्कन प्रऺेऩण गङ्चयपको ङ्झथमो। सन ् २०२० भा 
प्रकाङ्ञित प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी सेिाहरुरे प्रङ्झतिषि ४४ ङ्जरङ्झरमन अभेङ्चयकी डरय फयाफय 
को व्माऩाय तथा अथितन्द्रकोभा मोगदान ऩङ्टर् मापको बङ्झन ङ्जिि फैंक सभूहको अन्द्तयाङ्जष्डम ङ्जित्तीम ङ्झनगभरे 
घोषणा गयेको छ। मो भूल्म ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी सेिाको ङ्जित्तीम भूल्म हो तय मसराई ङ्जििका कङ्झतऩम 
देिहरुको याङ्जष्डम अथितन्द्रको िा फजायभा सभािेि गङ्चयपको छैन।  

ङ्जििका कङ्झतऩम देिहरुरे ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीको सेिाराई अथितन्द्रकोङ्झसत तङ्टरान गयी भूल्माॊङ्कन 
गनि थारेका छन।् उदाहयणको राङ्झग अभेङ्चयकाको क्माङ्झरपोङ्झनिमा िहयको सडक ङ्जकनायभा योऩेका रुखरे 
उऩरब्ध गयाउने ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी सेिा भापि त िामङ्टभण्डरीम ङ्झनमभन य फाढी ङ्झनमन्द्रकोण रगामतका 
सेिा िाऩत िाङ्जषिक रुऩभा १ ङ्जिङ्झरमन अभेङ्चयकी डरय फयाफयको सेिा प्रदान गदिछ बने भेङ्ञक्सको भेनरोब 
(Mangrove forest) जङ्गररे आॉधीफेहेयी ङ्झनमन्द्रकोण, भाछा उत्ऩादनभा टेिा ऩङ्टर् माउने य ऩमाि-ऩमिटनभा 
ऩङ्टर् माउने सहमोग रगबग ७० ङ्जिङ्झरमन अभेङ्चयकी डरय फयाफयको मोगदान त्महाॉको अथितन्द्रकोभा ऩङ्टग्ने 
अनङ्टभान गयेको छ। सन ्२००२ भा अषे्डङ्झरमाको दङ्ञऺण ऩङ्ञिभी तटभा अिङ्ञस्थत पङ्झडराइटको िहयी 
िनभा गङ्चयपको रागत य राबको अध्ममनरे प्रङ्झत रुख १७२ अषे्डङ्झरमन डरय फयाफयको प्राकृङ्झतक 
ऩूॉजीको मोगदान यहेको देखापको ङ्झथमो। िहयी ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीभा रुखहरुरे ङ्छदने छहायी य सङ्टन्द्दयता, 
आॉधीफेहेयी जस्ता प्रकोऩ न्द्मूनीकयण, काििन सॊङ्ञञ्चङ्झतकयण रगामत ताऩ, ध्िनी तथा िामङ्ट प्रदूषण रगामतको 
न्द्मूनीकयणभा ऩङ्टग्ने मोगदानको आधाय ङ्झरपको ङ्झथमो।  

अभेङ्चयकाभा ऩूिि कोष सङ्ञचि हेनयी ऩाउल्सनरे स्थाऩना गयेको ऩाउल्सन सॊस्थारे गयेको पक 
अध्ममन अनङ्टसाय हार बईयहेको आङ्झथिक ङ्जिकास िा व्मिसामभा गयेको ङ्जििव्माऩी रगानीरे प्रकृङ्झत 
सॊयऺणभा ऩङ्टगेको ह्रासका कायण प्रङ्झत िषि ६०० अफि देङ्ञख ८२४ खफि अभेङ्चयकी डरय फयाफयको खचि 
प्रकृङ्झत सॊयऺणभा रगाउनङ्ट ऩने दाङ्जमत्ि ङ्झसजिना गयेको बङ्ङे ङ्झनष्कषि ङ्झनकारेको छ। ङ्जिि फैंक सभूहको 
प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय मही गङ्झतभा िाताियणीम ह्रास बपको अिस्थाभा सन ्२०३० सम्भभा ङ्जिि अथितन्द्रकोभा 
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प्रङ्झत िषि २.७ ङ्जरङ्झरमन डरय फयाफयको नोक्सानी ऩङ्टग्ने अनङ्टभान गयेको छ। प्रकृङ्झतराई आङ्झथिक ङ्झनणिमको 
केन्द्रभा नल्मापसम्भ िाताियणीम ह्रासको चनूौङ्झतराई प्रबािकायी ङ्जकङ्झसभरे साभना गनि सङ्जकॉ दैन। त्मसैरे 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजी रेखा बनेय ङ्ञचङ्झनने अथितन्द्रको य भानि कल्माणभा प्रकृङ्झतको प्रत्मऺ िा अप्रत्मऺ मोगदानभा 
भौङ्छरक भूल्महरु तोक्ने य प्रकृङ्झतको सॊयऺण य ऩङ्टनिस्थाऩनाको राङ्झग याख्नङ्ट आिमक छ। मस रेखारे 
व्मिसाम य सयकायहरुराई भानि गङ्झतङ्जिङ्झधरे प्रकृङ्झतराई कसयी, कङ्झत असय ऩछि बङ्झन रेखा याख्नङ्ट 
आिमक छ। जसयी उद्योग व्मिसामभा भेङ्झसन य बिनहरुको भूल्मह्रासको रेखा याखे जस्तै प्रकृङ्झतभा 
व्मिसाम सॊचारनफाट कङ्झत हानी य नोक्सानी गदिछ बङ्झन रेखा याख्नङ्ट आिमक छ। प्रकृङ्झत पक 
भहत्िऩूणि ङ्जित्तीम सम्ऩङ्झत हो। व्मिसाम सॊचारनफाट ङ्झसङ्ञजित ऺङ्झत पक दाङ्जमत्ि फन्द्दछ। मस दृङ्जष्टकोण 
प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको सॊयऺण गनि, ह्रास िा ह्रास बपका अन्द्मराई ऩङ्टनिस्थाऩना गनि प्रोत्साहन गदिछ बङ्ङे 
भान्द्मता याख्दछ।  

सन ्२०१३ भा The Economics of Ecosystem and Biodiversity or TEEB भा प्रकाङ्ञित ङ्जिि 
चङ्ञचित सॊमङ्टि व्माऩाय गठफन्द्धनको प्रङ्झतिेदनभा िाताियणीम ह्रास िा िाह्यता -Environmental 

externalities) सम्फन्द्धी खचि उल्रेख गयेको छ। मस प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी य जैङ्जिक 
ङ्जिङ्जिधताद्धाया सङृ्ञजित ङ्जिि प्राथङ्झभक उत्ऩादन य मसको प्रिोधन प्रङ्जिमाराई ितिभान िाताियणीम ह्रासको 
प्रभङ्टख ङ्ञजम्भेिाय ऩऺ भाङ्झनपको छ। पङ्झसमारी ङ्जिकास फैंकको सन ् २०२० भा प्रकाङ्ञित प्रङ्झतिेदन 
अनङ्टसाय पङ्झसमा तथा प्रिान्द्त ऺेरकोको ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी तथा जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताभा ६७ प्रङ्झतित ह्रास 
आपको प्रङ्झतिेदनभा उल्रेख गयेको छ। ङ्जिि सन्द्दबिभा मस िाताियणीम ह्रासराई सम्फोधन गनि िाङ्जषिक 
रगबग ७.३ रीङ्झरमन अभेङ्चयकी डरय फयाफय खचि राग्ने प्रऺेऩण गयेको ङ्झथमो। पक िषि ऩङ्झछ ङ्जिि 
िाताियणीम ह्रासराई सम्फोधन गनि ऩङ्चयितिन सम्फन्द्धी जनिररे ङ्जििका ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीरे प्रदान गने 
सेिाको पकभङ्टष्ठ भूल्म आॉकरन गदाि पकीकृत ङ्जिि गाहिस्थ उत्ऩादन बन्द्दा दोब्फय रगबग १२४.८ 
ङ्जरङ्झरमन अभेङ्चयकी डरय राग्न ेप्रऺेऩण गयेको ङ्झथमो। मङ्झतका धेयै प्राकृङ्झतक ऩूॉजीभा ह्रास आप ऩङ्झन कङ्ट नै 
रेखाजोखा िा गणना हङ्टॉदैन ङ्जकनबन ेमो याङ्जष्डम अथितन्द्रकोबन्द्दा ङ्झबङ्ङ प्रणारीङ्झसत आिद्ध यहेको छ। 

सन ् १९९६ भा ङ्झडक्सन य ङ्जहभील्टोनरे ङ्जििबय ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺेरकोभा ङ्जिद्यभान प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई 
अभेङ्चयकी डरयभा प्रङ्झत व्मङ्ञि ङ्जहसाि िा रेखाजोखा गने प्रमास गये। कृङ्जष बङू्झभ सॊसायको सफबन्द्दा फढी 
प्रङ्झतव्मङ्ञि भूल्म बपको ङ्जहसाफ प्राप्त बमो बने भध्मऩूिि ऺेरको ङ्जििको सफबन्द्दा फढी (६३,०४१ अभेङ्चयकी 
डरय) प्रङ्झतव्मङ्ञि आङ्झथिक भूल्म बपको ङ्झनष्कषिभा ऩङ्टग्मो। मस भध्मे ८८ प्रङ्झतित प्राकृङ्झतक ऩूॉजी खानी य 
जैङ्जिक इन्द्धनको ऺेरकोरे ओगटेको ङ्झथमो। सन ्१९९७ भा ङ्जिि स्रोत सॊस्था (World Resource Institute) 

रे ङ्जििबयका औषधी उद्योगहरुका राङ्झग ७५ देङ्ञख १२० ङ्जिङ्झरमन अभेङ्चयकी डरय फयाफय को प्राकृङ्झतक 
स्रोत आिमक ऩने प्रऺेऩण गयेको ङ्झथमो। 

िास्तङ्जिक अथिभा हाम्रो िाताियण सॊयऺण गनिको राङ्झग िाताियणभा भानिीम गङ्झतङ्जिङ्झधरे ऩाने 
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नकायात्भक प्रबाि खासगयी हानी नोक्सानीराई मथाथिऩयक तङ्चयकारे रेखा याख्नङ्ट आिमक छ। मस 
रेखारे हाम्रो अङ्ञस्तत्िका राङ्झग ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीरे प्रदान गयेको सेिा य िस्तङ्टको मोगदान िा भहत्ि 
फाये जानकायी याख्न सभऺ हङ्टनेछ। ङ्जिगतभा गङ्चयपको पक अध्ममन अनङ्टसाय सन ्२०२१ भा प्रकाङ्ञित 
जरिामू ऩङ्चयितिन व्मिसामङ्झसत आिद्ध ऩङ्झरकोकाका अनङ्टसाय ङ्जििबय रगबग ३८ क्िाड्रीङ्झरमन (ऩदभ) 
अभेङ्चयकी डरय फयाफय को प्राकृङ्झतक ऩूॉजी यहेको आॉकरन गयेको छ। मस प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई ह्रास 
आउन नङ्छदई हाम्रो अङ्ञस्तत्ि कामभ गनि िाताियण सॊयऺणभा रेखा सङ्जहतको भूल्माङ्कन गनङ्टि जरुयी छ। 

नऩेारभा प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको कामािन्द्िमन् नेऩारभा ऩङ्झन जङ्झभनराई ऩयाम्ऩगत िैरीभा ऩूॉजी िा 
अथितन्द्रकोङ्झसत जोङ्झडदै आपको छ। तय जङ्झभन य ऩूॉजीभा ऐङ्झतहाङ्झसक ङ्झबङ्ङता छ। जङ्झभन प्राकृङ्झतक रुऩभा 
उऩरब्ध ङ्ञस्थय प्रकायको प्राकृङ्झतक ऩूॉजी हो बने अथितन्द्रको िा ऩूॉजी भानि ङ्झनङ्झभित सेिा तथा फस्तङ्ट हो। 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रुऩभा यहेको जङ्झभनराई भानिीम ङ्झनयन्द्तय ङ्जिमाकराऩरे सङ्टधाय िा ह्रास गयाउॉछ। 
अको िब्दभा िाताियणीम ह्रास बपभा अथितन्द्रकोभा चाऩ ऩदिछ बने अकाितपि  सङ्टधाय बपभा िस्तङ्ट य 
पाइदाभा िङृ्जद्ध बई अथितन्द्रकोभा टेिा ऩङ्टग्दछ। अझ ङ्जिस्ततृभा जङ्झभनको उििया िङ्ञिभा िङृ्जद्ध बप खेतीऩाती 
उत्ऩादन याम्रो हङ्टन,े नङ्ञजकको िनजङ्गररे इन्द्धन, खाद्याङ्ङ, स्िच्छ खानेऩानी य खोरानाराभा भाछा 
उत्ऩादनभा टेिा ऩङ्टर् माउॉछ बने जङ्झभनभा ह्रास आपभा िारी उत्ऩादनभा कभी, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताभा ह्रास, 

प्रकोऩ िा ङ्जिऩतहरुको चाऩ फढ्ने िा िाताियणीम ह्रासरे भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत उऩरङ्ञब्ध हङ्टन सक्दैन। 
आधङ्टङ्झनक मङ्टगभा नेऩार नमाॉ प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई अथितन्द्रकोभा सभािेि गने िभभा छ। सन ्२०२१ भा 
सम्ऩङ्ङ ङ्जिि फैंक य नेऩार सयकाय (िन तथा िाताियण भन्द्रकोारम) फीचको सम्झौता अनङ्टसाय काििन 
व्माऩाय सम्फन्द्धी ९ राख टन काििनराई प्रङ्झत टन ५ डरयका दयरे रगबग ४५० ङ्झभङ्झरमन (छ कयोड 
नेऩारी रुऩैमा) अभेङ्चयकी डरय फयाफयको प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई नेऩारको रेखा प्रणारीभा सभािेि गयाउन 
थाङ्झरपको छ। मस फाहेक सयकायरे प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको उऩमोग िाऩत प्राप्त गने सराभी िा योमल्टी 
ऩङ्झन मसैको अॊि हो बङ्ङङ्ट अत्मङ्टङ्ञि नहोरा। मस ऺेरकोभा व्माऩक छरपर य अध्ममन गयी याङ्जष्डम रेखा 
प्रणारीभा सभािेि गने सभम आपको छ। 

नऩेारको प्राकृङ्झतक ऩूॉजी फाये प्रायङ्ञम्बक रेखाजोखा् नेऩारको सन्द्दबिभा प्राकृङ्झतक स्रोत बनी ऐन अन्द्तगित 
अन्द्तय- सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन २०७४ को दपा (७) उऩदपा (२) रे ऩिितायोहण, ङ्जिद्यङ्टत, िन, 

खानी तथा खङ्झनज य ऩानी तथा अन्द्म प्राकृङ्झतक स्रोत बनी उल्रेख गयेको छ। ङ्जमनै प्राकृङ्झतक स्रोतराई 
सयकायरे योमल्टीको रुऩभा ङ्झनधाियण गयेको ङ्जित्तराई आधाय भानी प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको साभान्द्म प्रायङ्ञम्बक 
आॉकरन गने प्रमास गङ्चयपको छ। मी स्रोतहरु ऩङ्चयचारनद्धाया ङ्झसङ्ञजित अथितन्द्रकोका अन्द्म सेिा तथा 
िस्तङ्टराई मस िाताियणीम रेखा प्रणारीभा सभािेि गङ्चयपको छैन। 

१. ऩिितायोहण् नेऩारको ङ्जहभारम शृ्रॊखरा प्राकृङ्झतक स्रोत पक भहत्िऩूणि प्राकृङ्झतक स्रोत हो। नेऩारको 
कङ्ट र ऺेरकोपरको १३ प्रङ्झतित ऺेरकोपर ङ्जहभारी ऺेरकोरे ओगटेको छ। ङ्जिि सिोच ङ्ञिखय सागयभाथा 
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नेऩारभा नै छ। महाॉ ५ हजाय ८ सम ङ्झभटय बन्द्दा अग्रा १९१३ च ङ्टरीहरु छन।् मी भध्मे १३१० 
िटाको नाभकयण बपको छ बने ४१४ िटा आयोहणको राङ्झग खङ्टल्रा गङ्चयपको छ। अझ थऩ ५७ 
च ङ्टरीहरु आयोहण अनङ्टभङ्झतको प्रङ्जिमाभा यहेको छ। ङ्जहभार आयोणका राङ्झग नेऩार सयकायरे ङ्झनङ्ञित 
दस्तङ्टय तोकेको छ। ङ्जहभारमको उऩमोग गदाि ऩिितायोहण भङ्टति हो बने दृमािरोकन अभङ्टति प्राकृङ्झतक स्रोत 
हो। ङ्जहभारमको भूति तथा अभूति दङ्टिै स्रोतराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजीभा सभािेि गनि सङ्जकन्द्छ। ऩिितायोहणरे 
योमल्टी भापि त ङ्जिङ्झतम ऩूॉजी ङ्झनभािण गदिछ बने दृमािरोकनरे ऩमिटन व्मिसाम भापि त ङ्जिङ्झतम ऩूॉजी 
ङ्झनभािण गदै आपको छ। ङ्जिगत सात दिक बन्द्दा अङ्ञघ देङ्ञख सयकायरे दस्तङ्टय िा योमल्टीको रुऩभा 
आयोहीफाट ङ्जित्त सङ् करन गदै आपको छ। आ.ि. २०७९।८० भा याजस्ि स्िरुऩ रगबग ४२ कयोड 
७३ राख ५६ हजाय रुऩैमा सङ् करन गयेको ङ्झथमो। आयोहणको िभभा ङ्झसजिना गयेको ङ्जित्त मसभा 
सभािेि गङ्चयपको छैन।् मस प्राकृङ्झतक स्रोतराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजीभा ऩङ्चयणत गने ङ्जिङ्झध, भाऩदण्ड रगामत 
अन्द्म आधायहरु ङ्झसजिना बई सकेको छैन। 

२. ङ्जिद्यङ्टत् नेऩारका ६ हजाय बन्द्दा फढी नदीनारहरु प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको बण्डाय हो। जरस्रोत 
बण्डायणको दृङ्जष्टकोणरे ङ्जििको तङ्टरनाभा नेऩार ४२औ ँ स्थानभा ऩदिछ। नेऩारका नदीनाराहरुफाट 
रगबग १०३,३४३ भेगािट ङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादन ऺभता बपको अनङ्टभान सन ्२०१९ को नेऩार हाइड्रोऩािय 
उत्ऩादन सभीऺा प्रङ्झतिेदनरे उल्रेख गयेको छ। नेऩारको जरस्रोतको उऩमोग गदै ङ्जि.सॊ.२०८१ श्रािण 
भङ्जहनाङ्झबरको १७७ ङ्जिद्यङ्टतगहृफाट रगबग ३ हजाय बन्द्दा फढी भेगािाट ङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादन बइसकेको छ। 
जरङ्जिद्यङ्टतफाट आ.ि.२०७८।७९ रगबग िाङ्जषिक ३ अफि ४९ कयोड बन्द्दा िढी योमल्टी याज्मकोषभा 
सङ् करन बपको छ। अन्द्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन २०७४ अनङ्टसाय सङ् घ, प्रदेि य 
ऩाङ्झरकाहरुको फीचभा योमल्टी फाॉडपाॉट गदै आपको छ। अकाितपि  जरङ्जिद्यङ्टत ऊजाि उऩमोगरे मातामात, 

उद्योगधन्द्दा, कराकायखाना रगामत ङ्जिङ्जिध ऺेरकोभा मोगदान ऩङ्टगेकोरे ङ्जित्तीम ऩूॉजी ङ्झसजिना बपको छ। 
जरस्रोतभा ङ्जिद्यभान ङ्जिद्यङ्टत उजािफाट प्राप्त ङ्जित्तीमराई भारको प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रुऩभा आॉकरन गङ्चयपको 
छ।  

३. िन स्रोत् नेऩारको सन्द्दबिभा िन पक भहत्िऩूणि प्राकृङ्झतक स्रोत हो। नेऩारको ऐनरे िनराई 
प्राकृङ्झतक स्रोत बनी तोकेको छ। िन ऺेरकोरे नेऩारको रगबग ४५ प्रङ्झतित ऺेरकोपर ओगटेको छ। 
िनका उत्ऩादनहरु काठ, दाउया, घाॉसऩात, जडीिङ्टटीभा फढी प्रचरनभा छ। हार िनभा आधाङ्चयत काििन 
व्माऩाय, ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीको सेिा, प्राकृङ्झतक प्रकोऩ न्द्मूनीकयण तथा ङ्झनमन्द्रकोण रगामतका ऺेरकोभा 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको आॉकरन गङ्चयन्द्छ। नेऩारको िन ऺेरकोरे सयदय िाङ्जषिक रुऩभा १ अफि बन्द्दा फढी 
योमल्टी ङ्झसजिना गयेको छ। मसफाहेका िन ऩैदािायरे ङ्झसजिना गयेको आङ्झथिक ऺेरकोरे नेऩारको अथितन्द्रकोभा 
फहङ्टआमाङ्झभक मोगदान ऩङ्टगेको छ। मस मोगदानराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको हैङ्झसमतरे ङ्जित्तभा ऩङ्चयणत गनि 
सङ्जकयहेको छैन। िनऩैदािाय सम्िन्द्धी उऩजहरुराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजीभा सभािेि गनि सम्बाङ्जित ऺेरकोहरुको 
फायेभा चचाि गने प्रमास गयेको छङ्ट। 
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३.१ काठको कायोफाय् िन तथा बसूॊयऺण ङ्जिबागको प्रङ्झतिेदन २०७८ अनङ्टसाय िाङ्जषिक रुऩभा नेऩारका 
िनफाट िाङ्जषिक रुऩभा न्द्मूनतभ १२ कयोड ३० राख घनङ्जपट काठ सङ् करन गनि सङ्जकन्द्छ। मस 
काठको सयदय फजाय भूल्म प्रङ्झतघनङ्जपट अन्द्दाजी ८०० रुऩैमाको दयरे रगबग ९९ अफि फयाफयको काठ 
िनभा प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रुऩभा यहेको अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। 

३.२. काििन व्माऩाय् नेऩारको िन ऺेरकोभा कङ्ट र रगबग १०५४.९७ ङ्झभङ्झरमन टन प्रङ्झत िषि काििन 
सॊङ्ञचत यहेको अनङ्टभान गङ्चयपको छ। ङ्जिि फजायभा औषत रगबग ४० अभेङ्चयकी डरय प्रङ्झत टन काििनको 
फजाय भूल्म छ। मही भूल्मराई आधाय भान्द्दा ऩङ्झन नेऩारको काििनभा आधाङ्चयत प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रुऩभा 
रगबग ४२ अफि अभेङ्चयकी डरय यहेको सङ्ञजरै अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ।  

३.३ जडीिङ्टटी उऩमोग् नेऩारभा १३,००१ प्रजाङ्झतका िनस्ऩङ्झतहरुको अङ्झबरेख छ। मस भध्मे ८१९ 
प्रजाङ्झतको िनस्ऩङ्झत औषधीजन्द्म िा जडीिङ्टटीको रुऩभा उऩमोग गनि सङ्जकन्द्छ। मस भध्मे मासािग ङ्टम्फाको 
अङ्झबरेख याम्रयी याख्न सङ्जकपको छैन। नेऩारको उच्च ङ्जहभारी ऺेरकोभा ऩाइने रौठ सल्रा ऩङ्झन पक 
उऩमोगी िनस्ऩङ्झत हो। नेऩारको ङ्जहभारी ऺेरकोका ४२ ङ्ञजल्राको कङ्ट र रगबग २९७,००० हेक्टय 
जङ्झभनभा रौठ सल्रा ऩाइन्द्छ। मस ऺेरकोफाट रगबग िाङ्जषिक ९० कयोड केजी ऩात िषेनी झयेय जान्द्छ। 
नेऩारी फजायभा पक ङ्जकरो रौठ सल्राको ऩातको भूल्म १४० रुऩैमा य मसको याजि रु ५० प्रङ्झत केजी 
तोकेको छ। मसैगयी ऩात प्रसोधन ऩिात ्प्राप्त यसामन टेक्सारको भूल्म ङ्जिि फजायभा प्रङ्झत केजी २० 
हजाय अभेङ्चयकी डरय यहेको छ। मही दयभा ऩात ङ्झफिीफाट भारैको रगबग १२६ अफि नेऩारी रुऩैमा 
फयाफय को प्राकृङ्झतक ऩूॉजी यहेको सङ्ञजरै अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। मस ऩातको प्रिोधन गदाि ङ्झसजिना हङ्टने 
याजस्ि, योजगायी, टेक्सोर उत्ऩादनराई फजायभा ङ्झफिी गदाि रगामतका पकीकृत ङ्जित्तको िा पक भङ्टष्ठ 
आॉकरन गदाि रगबग ३०० अिि नेऩारी रुऩैमा बन्द्दा िढी ङ्जित्तीम ऩूॉजी ङ्झसजिना गनि सङ्जकन्द्छ। मस 
रेखाजोखाभा पक रौठ सल्रा रुखरे िाताियण सॊयऺण, प्रकोऩ न्द्मूनीकयण, अङ्ञक्सजन तथा काििन 
उत्ऩादन, छहायी तथा सौन्द्दमिता प्रदान, ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी सेिा तथा िस्तङ्ट सभािेि गङ्चयपको छैन।  

३.४ िनको ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीको सेिा् नेऩारका िनभा ११८ प्रकायका ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी य ३५ 
प्रकायका िन छन।् मस प्रणारीरे प्रदान गने िस्तङ्ट तथा सेिा खासगयी खाद्याङ्ङ, रङ्टगा िा येिा, ङ्झनमभन 
तथा सहमोगी बङू्झभकाको प्राकृङ्झतक ऩूॉजीभा आॉकरन गङ्चयपको छैन।् प्राकृङ्झतक प्रकोऩ (फाढी, ऩङ्जहयो, डडेरो, 
ऑङ्झधफेहेयी, हङ्टयीफतास, रू राग्न ेआङ्छद), न्द्मूनीकयण तथा ङ्झनमन्द्रकोणको राङ्झग रुख तथा िनस्ऩङ्झतको मोगदान 
ङ्जित्तभा आॉकरन गङ्चयपको छैन। नेऩार जस्तो ऩहाडी भङ्टरङ्टकभा प्राकृङ्झतक प्रकोऩको फढी सम्बािना 
यहन्द्छ। 

४. खानी तथा खङ्झनज् नेऩारभा ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जकङ्झसभका खानीहरुको सम्बािना बप ऩङ्झन अनङ्टसन्द्धानको कभीरे 
िास्तङ्जिक अङ्झबरेख तमाय गनि सकेको छैन। नेऩारभा ऩाइने खानी तथा खङ्झनजराई धात ङ्ट, गैयधात ङ्ट, यत्न िा 
भणी, ङ्झनभािणभङ्टखी य इन्द्धन बनी ५ िगिभा िगॉकृत गङ्चयपको छ। धात ङ्टजन्द्म खङ्झनजभा ताभा, पराभ, ङ्झससा, 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::345:: 
 

सङ्टन, रगामतका खानी, त्मसैगयी गैयधात ङ्ट िगिका च ङ्टनढङ्टॊगा, यत्न, कामनाइट, भाििर, नेस तथा स्रेट आङ्छद 
छन।् हार फढी भारकोभा ऩाइने च ङ्टनढङ्टङगाभा आधाङ्चयत उद्योगहरु स्थाङ्जऩत बपका छन।् हार नेऩारभा 
रगबग ७ हजाय िगि ङ्जकङ्झभ ऺेरकोभा रगबग १.३ ङ्झफङ्झरमन टन च ङ्टनढङ्टॊगा खानी बपको अनङ्टभान गङ्चयपको 
छ। अझ ङ्जिस्ततृभा बङ्ङङ्टऩदाि १९ ङ्ञजल्राको ४२ ऩाङ्झरकाभा च ङ्टनढङ्टॊगाको खानी यहेको छ। हार नेऩार 
सयकायरे तोकेको च ङ्टनढङ्टॊगाको याजि ६० रुऩैमा प्रङ्झत टनको दयरे रगबग ७ खफि ८० अफि फयाफय को 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रुऩभा च ङ्टनढङ्टॊगा भारको यहेको प्रऺेऩण गनि सङ्जकन्द्छ। भकिानऩङ्टय य भङ्टस्ताङभा मङ्टयेङ्झनमभ 
खानी यहेको प्रायङ्ञम्बक अनङ्टभान छ। दाङ, दैरेख, ऩाल्ऩा रगामतका ङ्ञजल्राहरुभा कोइरा य ऩेरोर खानी 
यहेको प्रभाण प्रिस्त बेङ्जटन्द्छन।् ङ्झनभािणजन्द्म साभरीको खानी भारकोा नबई नदीजन्द्म रुऩभा ढङ्टॊगा, ङ्झगटी 
फारङ्टिा खानी ऩङ्झन छन।् 

खानी तथा बगूबि ङ्जिबागको २०२१ को अध्ममन प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय नेऩारभा िोल्डय ३४ राख ७० 
हजाय घनङ्झभटय, कोिर २१ राख, ४२ राख ६१ हजाय घनङ्झभटय य ऩेिर २२ कयोड, ९२ राख, ६ 
हजाय घनङ्झभटय गयी कङ्ट र ७९ कयोड, ४ राख, ६७ हजाय घनङ्झभटय नदीजन्द्म ढङ्टॊगा तथा फारङ्टिा खानी 
बपको अनङ्टभान गङ्चयपको छ। हारको योमल्टी प्रङ्झत घनङ्झभटय रु ६० को दयरे ऩङ्झन तीन कयोड ५२ 
राख ८० हजाय फयाफयको ङ्जित्तीम ऩूॉजी यहेको अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। मसैगयी फजायभा ङ्झफिी गयेको 
अिस्थाभा सयदय १ कयोड, ४५ राख पक हजाय घनङ्झभटयको भूल्म प्रङ्झत घन ङ्झभटय रगबग २ दङ्टई 
हजाय पक समका दयरे कङ्ट र ३० अफि ४५ कयोड, ३३ राख फयाफय को नदीजन्द्म खङ्झनज ऩदाथि यहेको 
अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। 

खानी तथा बगूबि ङ्जिबागरे गयेको नेऩारको भहाबायत ऺेरकोका १४ ङ्ञजल्राका ९२ स्थानभा खानीजन्द्म 
ढङ्टॊगा खानीको अध्ममनरे मसको ऩङ्चयभाण १९ कयोड ६० राख ३४ हजाय घनङ्झभटय यहेको अनङ्टभान 
गङ्चयपको छ। नेऩारभा हारको फजाय भूल्म प्रङ्झत घनङ्झभटय २ हजायको दयरे रगबग १९ अफि ६० 
कयोड ३५ राख फयाफयको प्राकृङ्झतक ऩूॉजी यहेको अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। 

५. ऩानी तथा अन्द्म प्राकृङ्झतक स्रोत् याङ्जटम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे आ. ि. २०७८।७९ भा 
मस िीषिक सम्फन्द्धी ङ्जिऻ सभूहफाट अध्ममन गयाउॉदा अन्द्तयफेङ्झसन खानेऩानी य ङ्झसचाई, ऩानीको 
व्मिसाङ्जमक उऩमोग (फोटङ्झरङ), ङ्झसचाई, तातो ऩानीको भूर, बङू्झभगत जरस्रोत, भाछाऩारन, जर मातामात, 

जर भनोयञ्जन, ऩयम्ऩयागत ऊजाि, सौमि ऊजाि, िामङ्ट ऊजाि, बतूाऩीम ऊजाि, जीिाभ ऊजाि, आणङ्जिक ऊजाि, 
हाइड्रोजन ऊजाि, पोहोयभैराको ऊजाि, दूयसॊञ्चाय ऺेरको य ढङ्टॊगा ङ्झगट्टी फारङ्टिा य भाटो आङ्छदराई ऩङ्जहचान 
गयेको छ। ङ्जमनै प्राकृङ्झतक स्रोतहरु भध्मे केही चचाि तर फाये गने प्रमास गङ्चयपको छ।  

५.१ पोहोयभैरा् प्राकृङ्झतक स्रोतको रुऩभा पोहोयभैराराईि ऩङ्झन ङ्झरने गङ्चयन्द्छ। मही पोहोयभैराफाट 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजी तमाय हङ्टन्द्छ। नेऩारको सन्द्दबिभा पोहोयभैराको प्रभङ्टख स्रोतहरु व्माऩाङ्चयक उद्देमका 
ऩिङ्टऩारन, ङ्ञचनीङ्झभर, हल्का ऩेमऩदाथि उत्ऩादन उद्योग, कृङ्जष ऺेरको, तयकायी फजायफाट प्रङ्झत ङ्छदन ङ्झनस्कने 
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६.२ ङ्झभङ्झरमन घनङ्झभटय पोहय भध्मे रगबग १६ राख भेङ्जरक टन प्राङ्गाङ्चयक पोहोयभैरा उत्सजिन हङ्टने 
अनङ्टभान सन ्२०१८ भा िैकङ्ञल्ऩक ऊजाि प्रिद्धिन केन्द्ररे उल्रेख गयेको छ। सन ्२०२० भा केङ्ञन्द्रम 
तथ्माङ  क ङ्जिबागरे गयेको अध्ममनरे ऩङ्झन पोहोयभैराको उऩभहानगयऩाङ्झरकाहरुरे सयदय ३३०० केजी 
य नगयऩाङ्झरकाहरुरे १४४० केजी प्रङ्झतङ्छदन पोहोयभैरा सङ् करन गङ्चयने अनङ्टभाङ्झनत तथ्मा्  क प्रकाङ्ञित 
गयेको ऩाइन्द्छ। मस ङ्जकङ्झसभका जैङ्जिक पोहोयभैराफाट ऩोखया भहानगयऩाङ्झरका, घोयाही 
उऩभहानगयऩाङ्झरका, धनकङ्ट टा नगयऩाङ्झरका, धयान नगयऩाङ्झरका, रगामतका ऩाङ्झरकाहरुरे ऊजाि उत्ऩादन 
गयेको अङ्झबरेख छ। स्माङ्जा ङ्ञजल्राको बारङ्टऩहाड नङ्ञजक ङ्ञखरङ्टङ काङ्झरका प्रा.ङ्झर.रे कङ्ट खङ्टयाको सङ्टरीफाट 
दैङ्झनक ३५० ङ्जकरोिाट ङ्जिद्यङ्टत य १२०० ङ्जकरो ग्मॉस उत्ऩादन गयेको छ। मी सपर उदाहयणरे 
पोहोयभैरा जस्ता स्रोतहरुफाट प्राकृङ्झतक ऩूॉजीभा ऩङ्चयणत गयी याङ्जष्डम अथितन्द्रकोभा सभािेि गनि सङ्जकन े
फङ्झरमो सम्बािना देङ्ञखन्द्छ। 

५.२ सौम ऊजाि्  नेऩारको रगबग ८३ प्रङ्झतित बगूोर ऩहाडी ऺेरकोरे ओगटेको छ। साभान्द्मत सभथय 
भैदान ऺेरकोभा बन्द्दा ऩहाडी ऺेरकोका ङ्झबयारो ऺेरकोभा सौमि ऊजाि सङ् करन ऺभता फढी हङ्टन्द्छ। नेऩारभा 
५० हजाय टेयािाट प्रङ्झतघण्टा प्रङ्झत फषि सौमि ऊजाि उत्ऩादन गने सक्ने ऺभता यहेको अङ्झबरेख ऩाइन्द्छ। 
ङ्जिद्यङ्टत ङ्जिकास ङ्जिबागको तथ्माङ  कभा १३ आमोजनाफाट ६८.३८ भेगािाट सौमि ङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादन गयेको 
देङ्ञखन्द्छ। नेऩारको कानूनभा सौमि ऊजािभा योमल्टीको व्मिस्था गयेको छैन। त्मसैरे याजस्िको आधायभा 
प्राकृङ्झतक ऩूॉजी आॉकरन गनि कङ्छठन बपको छ। तय व्माऩाङ्चयक तथा उद्योग ऺेरकोभा सौमि ऊजािको 
प्रिेिऩङ्झछ देिको अथितन्द्रकोभा भहत्िऩूणि मोगदान हङ्टन्द्छ। 

५.३ हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजाि्  नऩेारको सन्द्दबिभा हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजाि नमाॉ स्रोत बप ऩङ्झन ङ्जिि सन्द्दबिका 
राङ्झग नमाॉ होइन। मस ऊजािको उत्ऩादन ऩानीराई ङ्जिद्यङ्टतीम ङ्जिच्छेदन गयी हाइड्रोजन तथा अङ्ञक्सजन 
तत्ि प्राप्त गङ्चयन्द्छ। मही हाइड्रोजन तत्िराई हङ्चयत ऊजािभा प्रमोग गनि सङ्जकन्द्छ। साभान्द्मत् पक ङ्जकरो 
हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजाि उत्ऩादन गनिको राङ्झग ९ केजी ताजा ऩानी (Fresh Water) आिमक ऩदिछ। मही 
ङ्जहसाफरे नेऩारभा िाङ्जषिक रुऩभा २२५ अफि घनङ्झभटय प्रङ्झतसेकेण्ड ऩानी फग्ने अनङ्टभान छ बने बङू्झभगत 
जरस्रोतको रुऩभा ११.५ अफि घनङ्झभटय ऩानी यहेको अनङ्टभान छ। मस जरस्रोतराई उऩमोग गनि सहज 
ऩङ्झन छ। ङ्जिि फजायभा पक केजी हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजािको भूल्म ९ अभेङ्चयकी डरय छ। मसैको 
आधायभा नेऩारको हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजािराई ङ्जित्त रुऩान्द्तयण गनि सङ्जकन्द्छ। ऩानी ङ्जिच्छेदन प्रङ्जिमाभा 
आिमक ङ्जिद्यङ्टतीम ऊजाि ङ्जिद्यभान सौमि, िामङ्ट, जैङ्जिक तथा जरङ्जिद्यङ्टतफाट उत्ऩादन गनि सङ्जकन्द्छ। मस 
हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजाि उऩमोगफाट फढी बपभा िामङ्टभण्डरभा ङ्जिद्यभान नाइरोजनङ्झसत ङ्झभसापय अभोङ्झनमा 
भर तमाय गनि सङ्जकन्द्छ। मङ्छद अभोङ्झनमा भर फनापय ऩङ्झन हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजाि फढी बपभा 
िामङ्टभण्डरभा ङ्जिद्यभान काििनडाइअक्साइडङ्झसत ङ्झभसापय मङ्टयीमा भर फनाउन सङ्जकन्द्छ। तय मस ङ्जकङ्झसभको 
फहङ्टउऩमोगी ऊजािको भूल्म कङ्झत हो ? अनङ्टभान गने आधाय तमाय बपको छैन। 
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५.४ िामङ्ट ऊजाि्  िामङ्ट पक प्राकृङ्झतक स्रोत हो य मसराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रुऩभा ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। 
िैकङ्ञल्ऩक ऊजाि प्रिद्धिन केन्द्रको अध्ममन प्रङ्झतिेदन २०१९ का अनङ्टसाय नेऩारका अत्मङ्झधक िामङ्ट प्रिाह 
बपका २२ ङ्ञजल्राको ६०७.४ िगि ङ्जकङ्झभ ऺेरकोपरभा िामङ्ट ऊजाि उत्ऩादन हङ्टने फङ्झरमो सम्बािना यहेको 
उल्रेख छ। अध्ममन प्रङ्झतिेदन अनङ्टसाय प्रङ्झत िगि ङ्जक.ङ्झभ.भा ५ भेगािाटका दयरे ङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादन गनि 
सङ्जकने आधायभा रगबग ३ हजाय भेगािाट िामङ्ट ऊजाि उत्ऩादन हङ्टने प्रायङ्ञम्बक अनङ्टभान गङ्चयपको छ। 
सयकायरे िामङ्ट ऊजाि ऩङ्चयचारनद्धाया योमल्टी प्राप्त गने कानूनी व्मिस्था गयेको ऩाइदैन। 

५.५ येङ्झडमो ङ्जिक्िेन्द्सी् िामङ्टभण्डरभा ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रकायका ङ्जिद्यङ्टत च ङ्टम्िकत्ि तयङ्गहरु (Electromagnetic 

waves) हङ्टन्द्छन।् मसराई सानो देङ्ञख ठूरो तयङ्ग रम्फाईको आधायभा िभि् गाभा ये -Gamma Ray), 

पक्स-ये (X- Ray), ऩयािैजङ्झनक -Ultraviolet), प्रकाि -Visible light), अियि -Infrared), टी-येज (T- 

Rays), रघङ्टतय¨ -Microwave), येङ्झडमो तयङ्गहरु िा दीघि तयङ्ग -Radio waves) बङ्झन ङ्जिद्यङ्टत च ङ्टम्िकत्ि 
तयङ्गराई िङ्झगिकयण गङ्चयन्द्छ। मी सफै तयङ्गहरु भानि जीिनका राङ्झग राबदामक नहङ्टन सक्छन।् मस्ता 
तयङ्गहरु भध्मे केही येङ्झडमो ङ्जपक्िेन्द्सीङ्झबरकोका रघङ्ट तयङ्ग तथा दीघि तयङ्गराई भानि जीिनभा उऩमोग हङ्टन े
गयेका छन।् सॊचाय ऺेरकोभा उऩमोग गङ्चयने प्रभङ्टख उऩकयणहरु जस्तै टेङ्झरङ्झबजन, येङ्झडमो, भोिाइर -

MOBILE or Modified Operation Byte Integrated Limited Energy), उऩरह नेङ्झबगेसन -Satellite 

navigations), याडय -RADAR or Radio Detecting And Ranging ) आङ्छद हङ्टन।् रघङ्ट तयङ्ग खासगयी 
िाइपाई -Wi -Fi or Wireless Fidelity ), भोटय ग्मायेजको ढोका खोल्न िा िन्द्द गने उऩकयण -Garage 

door openers), काडिरेस पोन -Cardless phone), सेर पोन -Cell phone), फच्चा हेने उऩकयण -Baby 

monitoring) रगामतका ऺेरकोभा अङ्झधक रुऩभा प्रमोग बइयहेका छन।् िामङ्टभण्डरभा ङ्जिद्यभान मस 
प्रकायका अदृम तथा अथाह अङ्झसङ्झभत प्राकृङ्झतक स्रोतराई प्राकृङ्झतक ऩूॉजीभा गणना गङ्चयन्द्छ। मी प्राकृङ्झतक 
स्रोतहरुभा ङ्जिद्यभान प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई अङ्झधकतभ उऩमोग गयी ङ्जित्त ऩूॉजीभा ऩङ्चयणत गनङ्टिऩछि। हार नेऩार 
सयकायरे योमल्टी स्िरुऩ टेङ्झरपोन सेिा प्रदान गने ८ िटा कम्ऩनीहरुफाट आ. ि. २०७८।७९ भा 
रगबग िाङ्जषिक रुऩभा ३ अफि ७६ कयोड बन्द्दाफढी सङ् करन गयेको अङ्झबरेख छ। हार याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे दूय सॊञ्चाय ऺेरकोफाट प्राप्त योमल्टी फाॉडपाट गनि ङ्जि.सॊ. २०८०।८१ 
का राङ्झग नऩेार सयकायराई ङ्झसपाङ्चयस गयी सकेको छ। मस ऺेरकोको ङ्जिस्ततृ तथा गहन अध्ममन य 
अनङ्टसन्द्धानको अङ्झत जरुयी छ। 

५.६ जङ्झभन् नेऩारको जङ्झभन उऩमोगको आधायभा खेती, आिास, िन, नदीनार, ङ्जहभारी ऺेरको गयी ङ्जिङ्झबङ्ङ 
िगिभा िगॉकयण गङ्चयपको छ। जङ्झभनको उऩमोगको आधायभा रगबग ४५ प्रङ्झतित िन ऺेरको, १३ 
प्रङ्झतित ङ्जहभारी ऺेरको य फाॉकी आिास तथा खेतीमोग्म, नदीनार रगामत अन्द्म ऺेरकोरे ढाकेको अनङ्टभान 
छ। जङ्झभन िा भाटोको भूल्मभा ऩङ्झन देिबय पकरुऩता छैन। नेऩारको कङ्ट र बबूागको रगबग १७ 
प्रङ्झतित खेतीमोग्म जङ्झभन यहेको अनङ्टभान छ।  
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भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत प्राकृङ्झतक स्रोत िाहेक तातो ऩानीका भूरहरु, ऩानीराई फोतरभा याखी ङ्झनमाित िा 
फजायीकयण, हङ्चयत हाइड्रोजन ऊजाि, बतूाऩीम ऊजाि रगामतका प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राकृङ्झतक ऩूॉजी ङ्झसजिना 
गनि सङ्जकन्द्छ। देिको फढ्दो व्माऩाय घाटाराई सन्द्तङ्टरनभा ल्माई अथितन्द्रको सिर फनाउन मसतपि  
सयकायको ध्मान जानङ्ट जरुयी छ। 

नेऩारको कानूनरे ऩिितायोहण, जरङ्जिद्यङ्टत, िन, खानी तथा खङ्झनज य ऩानी तथा अन्द्म प्राकृङ्झतक स्रोतफाट 
प्राप्त योमल्टी फॉडपाॉट गनि अन्द्तय-सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन २०७४ को दपा (७) भा व्मिस्था 
गयेको छ। मसफाहेका अन्द्म व्मिस्था गङ्चयपको छैन। त्मसैरे ङ्जिद्यभान ऐनहरुरे नेऩारका सभर 
प्राकृङ्झतक स्रोतहरुराई नसभेटेकोरे प्राकृङ्झतक स्रोत सम्फन्द्धी पकीकृत कानूनको व्मिस्था गनि आिमक 
देङ्ञखन्द्छ। मस ऐनरे देिबय ङ्जिद्यभान प्राकृङ्झतक स्रोतफाट ङ्झसजिना हङ्टने प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको आॉकरन गनङ्टि 
जरुयी छ।  

अन्द्त्मभा् नेऩाररे ऩङ्झन केही प्राकृङ्झतक ऩूॉजीको रुऩभा यहेको िस्तङ्टराई ऩयम्ऩयादेङ्ञख नै आङ्ञिॊक 
रुऩभा अङ्जङ्गकाय गदै आपको छ। तय आधङ्टङ्झनक प्रङ्जिङ्झधको ङ्जिकासङ्झसतै नमाॉ ङ्जकङ्झसभका प्राकृङ्झतक ऩूॉजीहरु 
खासगयी सेिा ऺेरकोका ऩूॉजीहरु ऩत्ता रगाइसकेको ितिभान अिस्थाभा मी ऩूॉजीहरुराई आधङ्टङ्झनक रेखा 
प्रणारीभा सभािेि गङ्चयपको ऩाइॉदैन। अझ अङ्ञघ प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता भहासङ्ञन्द्धरे अॊङ्झगकाय 
गयीसकेको छ। नेऩार ऩङ्झन मस भहासङ्ञन्द्धको ऩऺ याष्डको हैङ्झसमतरे कामािन्द्िमन गनङ्टि नैङ्झतक ङ्ञजम्भेिायी 
छ। त्मसैरे प्राकृङ्झतक ऩूॉजीराई आफ् नै नेऩारी भौङ्झरक तथा ङ्झसजिनात्भक िैरीभा आॉकरन गयी 
कामािन्द्िमन गने सभम आपको छ। मसतपि  सयोकायिारा सयकायी तथा गैयसयकायी सङ् घ सॊस्थाहरु, 

ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकिास्त्री, सभाजिास्त्री, अथििास्त्री, िोधकताि, अनङ्टसन्द्धान कम्ऩनीहरुरे उङ्ञचत ध्मान ङ्छदई प्राकृङ्झतक 
ऩूॉजीराई याज्मको रेखा प्रणारीभा सभािेि गनि आिमक छ। मसका राङ्झग आिमक नीङ्झत ङ्झनभािण गनि 
सयकायरे प्राथङ्झभकता साथ ऩहर गनङ्टि ऩदिछ। ितिभान सयकायरे रङ्ञऺत उद्देम ऩूया गनि “सभदृ्ध नऩेार 
सङ्टखी नऩेारी” को नाया ङ्झरई सोहैअ ऩञ्च िषे मोजनाका साथ अङ्ञघ फढेको सन्द्दबिभा मस अङ्झबमानराई 
सपर ऩानङ्टिका साथै सॊमङ्टि याष्ड सङ् घीम ङ्जिकास कामििभरे तम गयेको ङ्छदगो ङ्जिकास रक्ष्म प्राङ्झप्तका 
राङ्झग भहत्िऩूणि बङू्झभका खेल्ने ङ्जििास गनि सङ्जकन्द्छ।  
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सॊयङ्ञऺत ऺरेकोराई आत्भङ्झनबिय कसयी फनाउन?े - डा. भहेिय ढकार1  

ऩङ्चयचम  

ऩहाडै ऩहाडरे ढाकेको, सभङ्टररे नछोपको पउटा ब-ूऩङ्चयिेङ्जष्ठत भङ्टरङ्टक बपको नातारे नेऩारको 
प्रकृङ्झत सॊयऺणभा इङ्झतहासदेङ्ञख नै भौङ्झरक रगाि छ | त्मसै कायणरे ऩङ्झन याङ्जष्डम य अन्द्तयाङ्जष्डम सभङ्टदामका 
फीच नेऩारको प्रकृङ्झत सॊयऺणभा पउटा छङ्ट टै्ट ऩङ्जहचान छ | प्रकृङ्झत सॊयऺण गने कामिभा सयकायरे स्थानीम 
सभङ्टदामको ऩङ्झन ऩूणि साथ् ऩापको छ | ऩङ्चयणाभस्िरूऩ आज देिको कङ्ट र-ब-ूबागको ४५% ऺेरको िनरे 
ढाकेको छ बने २३.४% ऺेरकोपर सॊयङ्ञऺत ऺेरको अन्द्तगित व्मस्थाऩन हङ्टॉदै आपको छन ्| आङ्झथिक रुऩभा 
अङ्झतकभ ङ्जिकङ्झसत याष्ड बपय ऩङ्झन प्रकृङ्झत सॊयऺणभा नेऩाररे गयेको मोगदान ङ्जिि सभङ्टदामको राङ्झग सभेत 
अनङ्टकयणीम छ | अझ तीस हजाय बन्द्दा फढी स्थानीम सभूह िन व्मिस्थाऩन प्रणारीभा आफद्ध छन ्| मी 
सभूहरे देिको कङ्चयि ४०% जनताराई प्रत्मऺ य ऩयोऺ रुऩभा िस्तङ्ट य सेिा उऩरव्ध गयाउॉदै आपका 
छन ्| मङ्झत ठूरो सॊख्माभा स्थानीम सभङ्टदाम िन य जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताको सॊयऺण, व्मिस्थाऩन य सदङ्टऩमोग 
प्रङ्जिमाभा आफद्ध हङ्टनङ्ट आपैभा गििको ङ्जिषम हो | सभङ्टदामको प्रकृङ्झत सॊयऺणको अऩनत्त्ि ऩङ्जहराको बन्द्दा 
फढेय गपको छ | आज त्मसभा ऩङ्झन भङ्जहरा य आङ्छदिासी सभङ्टदामको सॊरग्नता उत्साहजनक देङ्ञखन्द्छ |  

त्मस्तै गयी सॊयङ्ञऺत ऺेरको व्मिस्थाऩनभा ऩङ्झन नेऩाररे अरणी बङू्झभका खेल्दै आपको छ | ङ्जहभार, 
ऩहाड य तयाईका सफै ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्त्ि हङ्टने गयी सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको स् जार स्थाऩना 
हङ्टन ङ्ट आपैभा पउटा गौयिको ङ्जिषम हो | नेऩारको प्रकृङ्झत सॊयऺण कामििभभा याङ्जष्डम य अन्द्तयाङ्जष्डम 
सभङ्टदामको सहमोग य सहकामिरे ऩङ्झन भहत्त्िऩूणि बङू्झभका खेरेको छ | ऩङ्झछरो सभमभा मङ्टिा 
अनङ्टसन्द्धानकतािको प्रकृङ्झत य जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सॊयऺण सम्फन्द्धभा चासो फढेय गपको छ | कानङ्टन 
कामािन्द्िमन अथाित ् चोयी ङ्ञिकाय ङ्झनमन्द्रकोण तथा भानि-िन्द्मजन्द्तङ्ट द्वन्द्द्व व्मस्थाऩनभा नेऩाररे गयेको 
इभान्द्दाय प्रमासराई सफै ङ्झतयिाट प्रिॊसा गयेको ऩाइन्द्छ | नेऩारको प्रकृङ्झत सॊयऺणको ङ्झसद्धान्द्त बनेको नै 
ितिभानका भानिीम आिमकताराई ऩङ्चयऩूङ्झति गदै बािी ङ्जऩॉडीको राङ्झग आिमक स्रोत साधनको 
सङ्टङ्झनङ्ञितता गनङ्टि हो | िास्तिभा भानि य प्रकृङ्झतफीचको सह-अङ्ञस्तत्त्ि ऩङ्झन मसै ङ्झसद्धान्द्तको भूर भभिसॉग 
जोङ्झडपको छ |  

मसयी चायैङ्झतयफाट नेऩाररे गयेको प्रकृङ्झत सॊयऺणको प्रमासराई सफैङ्झतयफाट प्रिॊसा गयेको बपता 
ऩङ्झन नेऩार आपैरे गयेको िन सॊयऺण य जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताफाट कङ्ञत्तको राब ङ्झरन सकेको छ बङ्ङे 
ऩङ्झछल्रा ङ्छदनभा पकदभ ऩेङ्ञचरो फन्द्दै आपको छ | मस रेखभा नीङ्झत ङ्झनभािताराई सङ्ञजरो होस ् बनेय 
नेऩाररे सॊयङ्ञऺत ऺेरकोभा गयेको रगानी य प्रङ्झतपरको नीङ्झतगत ङ्जिश्लषेण गनि प्रमास गङ्चयपको छ।  

                                                           
1 रेखक डा. भहेिय ढकार िन तथा िाताियण भन्द्रकोारमभा सह-सङ्ञचि हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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सॊयङ्ञऺत ऺरेकोको इङ्झतहास य ितिभान  

सभ्म य साभाङ्ञजक प्राणी बपको नातारे प्रकृङ्झत सॊयऺण गनङ्टि भानि जाङ्झतको कतिव्म य दाङ्जमत्ि 
दङ्टिै हो। सन ् १९५० अथाित दोस्रो ङ्जििमङ्टद्ध अगाङ्झड भानि जनसङ् ख् मा त्मङ्झत धेयै ङ्झथपन | प्रकृङ्झत 
सॊयऺणभा त्मङ्झत धेयै चासो ऩङ्झन ङ्झथपन | तय मङ्टद्ध भापि त ऺेरकोपरभा अङ्झधऩत्म जभाउने य त्महाॉ बपको 
प्राकृङ्झतक स्रोत भाङ्झथ कव्जा जभाउने होडफाजी ङ्जिि इङ्झतहासभा ऩढ् न ऩाइन्द्छ | मस सम्फन्द्धभा 
िेरामतको उऩङ्झनिेििादी सोचराई हेये भारको ऩङ्टग्छ | िेरामतरे प्राकृङ्झतक स्रोत भाङ्झथ कब्जा जभाउने भूर 
उद्देमका साथ् कङ्ट नै सभम सङ्टमोदमदेङ्ञख सङ्टमािस्तसम्भ देङ्ञखने ब-ूबाग आफ्नो कब्जाभा ङ्झरन सपर बपको 
इङ्झतहास हाभीरे ऩढेका छैअ | जे होस ्दोस्रो ङ्जििमङ्टद्ध ङ्जििेष गयी सॊमङ्टि याष्डसॊघको स्थाऩना ऩङ्झछ भारको 
प्रकृङ्झत सॊयऺणभा चासो फढेय गपको ऩाइन्द्छ |  

सन ्१९७० को दिक प्रकृङ्झत सॊयऺणका दृङ्जष्टकोणरे पउटा कोिेढङ्टङ्गा नै हो बन्द्दा हङ्टन्द्छ | सन ्१९७१ 
को इयानको याभसाय सहयभा बपको ङ्झसभसाय सम्भेरन होस ् िा सन ् १९७२ भा स्टकहोभभा बपको 
िाताियण सम्भेरन होस िा सन ् १९९३ भा िाङ्झसङ्गटन डी .ङ्झस. भा अन्द्तयाङ्जष्डमस्तयभा हङ्टने दङ्टरिब 
िन्द्मजन्द्तङ्ट य िनस्ऩङ्झतको अिैध रुऩभा अन्द्तयाङ्जष्डम व्माऩाय ङ्झनमन्द्रकोण गने गङ्चय स्थाऩना बपको साइङ्जटस 
भहासङ्ञन्द्ध सम्फन्द्धी सम्भेरन होस,् सफै सम्भेरनभा अन्द्तयाङ्जष्डम सभङ्टदामको प्रकृङ्झत सॊयऺण गने चासो 
ऩाइन्द्छ। प्रकृङ्झत सॊयऺणभा ङ्जििव्माऩी रुऩभा आपको मो रहयसॉगै नेऩारभा ऩङ्झन सोङ्जह सभमभा ङ्झनकै चासो 
य उत्साह फढेको देङ्ञखन्द्छ | सन ् १९७३ भा ङ्ञचतिन याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्जको स्थाऩना, सन ् १९७५ भा 
साइङ्जटस भहासन्द्धीभा हस्ताऺय, सन ्१९७५ भा नै नेऩारका याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्जभा नेऩारी सेनाको ऩङ्चयचारन, 
सन ्१९७६ भा सगयभाथा, राङटाङ, िे-पोक्सङ्टन्द्ड़ो, याया, िङ्टक्रापाॉट, फङ्छदिमा, ऩसाि य कोिी टा्ऩू जस्ता 
सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको स्थाऩना हङ्टन ङ्ट मसका प्रभाण हङ्टन ्| झन सन ्१९७९ भा सगयभाथा याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज य सन ्
१९८४ भा ङ्ञचतिन याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्जराई मङ्टनेस्कोको ङ्जिि सम्ऩदा सङ्टङ्ञचभा सभािेि गयेऩङ्झछ नेऩारको प्रकृङ्झत 
सॊयऺण प्रङ्झतको रगाि य प्रङ्झतफद्धता अन्द्तयाङ्जष्डम सभङ्टदामभा झनै ङ्जििाङ्झसरो फनेको ङ्झथमो | सन ्१९९४ भा 
ढोयऩाटन ङ्ञिकाय आयऺको घोषणारे त प्रकृङ्झत सॊयऺणको नमा आमाभभा पउटा ईटा नै थऩेको छ | 
िन्द्मजन्द्तङ्टको ङ्ञिकाय भापि त याजि भारको िङृ्जद्ध बपको छैन, गङ्टणस्तयीम ऩमािऩमिटनभा सभेत टेिा ऩङ्टगेको छ 
| सन ्१९८७ भा कोिी ट्ऩङ्ट िन्द्मजन्द्तङ्ट आयऺराई याभसाय साइटभा सूङ्ञचकृत गयेऩङ्झछ नेऩारभा ङ्झसभसाय 
ऺेरकोको भहत्त्ि भारको फढेय गपको छैन, ङ्झसभसायभा आधाङ्चयत ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीको भहत्त्ि झनै फढेय 
गपको छ | तीव्र गङ्झतभा फढेको जनसङ् ख् मा य प्राकृङ्झतक स्रोत भाङ्झथको दोहन फढेको फधाई ङ्झथमो | सन ्
१९८० को दिकभा आइमङ्टङ्झसपनको प्रकृङ्झत सॊयऺण यणनीङ्झत य त्मसको रगतै्त सॊमङ्टि याष्डसॊघको 
प्रङ्झतिेदन भापि त िटल्माण्डरे ङ्छदगो ङ्जिकासको ऩङ्चयबाषारे प्रकृङ्झत सॊयऺणराई अझ भहत्त्ि ङ्छदमो| उि 
ऩङ्चयबाषारे बािी सन्द्तङ्झतको प्राकृङ्झतक स्रोत उऩमोग गनि ऩाउने अङ्झधकायराई यऺा गदै ितिभानभा प्राकृङ्झतक 
स्रोत य साधनको सॊयऺण, व्मिस्थाऩन तथा सभन्द्माङ्जमक उऩमोगराई जोड ङ्छदपको ङ्झथमो | ङ्जिगतभा 
आफ्नो भारको आङ्झथिक ङ्जिकास य मङ्टद्धभा यभापका ङ्जििका िासकराई पकऩटक प्रकृङ्झतङ्झतय पकि न 
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िटल्माण्डको प्रङ्झतिेदनरे फाध्म फनाइङ्छदमो।  

सन ् १९९२ भा िाङ्ञजरको ङ्चयमो द जेनेङ्चयमोभा बपको ऩथृ्िी सम्भेरनरे जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन 
प्रबािको सम्फोधन, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सॊयऺण य भरुबङू्झभकयण ङ्झनमन्द्रकोण सम्फन्द्धी तीन िटा अन्द्तयाङ्जष्डम 
भहासङ्ञन्द्धभा हस्ताऺय गयेऩङ्झछ आधङ्टङ्झनक प्रकृङ्झत सॊयऺणको इङ्झतहास िङ्टरु बपको ऩाइन्द्छ | सन ्१९९७ 
भा जरिामङ्ट भहासङ्ञन्द्ध अन्द्तगित क्मोटो प्रोटोकर य सन ्२०१० भा जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता भहासङ्ञन्द्ध अन्द्तगित 
नागोमा प्रोटोकर अङ्झबसङ्ञन्द्ध बप ऩङ्झछ ङ्जिि सभङ्टदाम ऩथृ्िी सॊयऺणभा ङ्झनकै गङ्ञम्बय बपको प्रङ्झतत हङ्टन्द्छ | 
तथाङ्जऩ भहासङ्ञन्द्ध य अङ्झबसङ्ञन्द्धभा तोङ्जकपका रक्ष्म य प्रङ्झतफद्धता बने अझै ऩङ्टया हङ्टन सकेका छैनन ्|  

प्रकृङ्झत सॊयऺणका दृङ्जष्टकोणरे सन ्१९९० को दिक नेऩारका राङ्झग ऩङ्झन अत्मन्द्त भहत्त्िऩूणि 
भाङ्झनन्द्छ| नेऩाररे भाङ्झथ बङ्झनपका अन्द्तयाङ्जष्डम भहासङ्ञन्द्धभा हस्ताऺय भारको गयेन, उि भहासङ्ञन्द्धहरुराई 
सदनफाट अनङ्टभोदन गयेय ऩऺयाष्ड बपको ऩङ्झन आज कङ्चयि तीन दिक ऩङ्टया बपको छ।मो दिकभा 
नेऩाररे साभङ्टदाङ्जमक िन ङ्जिकास कामििभराई आत्भसात गदै िन ऐन य ङ्झनमभािरीभा प्राकृङ्झतक स्रोत 
भाङ्झथ स्थानीम सभङ्टदामको अङ्झधकाय, सभािेङ्ञिता य राबको सभन्द्माङ्जमक अिाधायणाराई स्थाङ्जऩत 
िैधाङ्झनकता ङ्छदमो जसरे गदाि आज साभङ्टदाङ्जमक िनरे पउटा ऩङ्जहचान नै फनापको छ | सोही अिसयभा 
याज्मरे भारको िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺण य व्मिस्थाऩन गने बनेय स्थाऩना बपका सॊयङ्ञऺत ऺेरको व्मिस्थाऩनको 
अनङ्टबिराई जनसहबाङ्झगताभा आधाङ्चयत प्रकृङ्झत सॊयऺण गने उद्देमरे भध्मितॉ ऺेरको व्मिस्थाऩनको नमाॉ 
अिधायणाराई ऩङ्झन अगाङ्झड सामो | जङ्टन अिधायणारे ङ्झनकङ्ट न्द्ज िा आयऺरे गयेको िाङ्जषिक आम्दानीको 
३०-५०% आम्दानी स्थानीम सभङ्टदामको जीङ्जिकोऩाजिनभा खचि गनङ्टिऩने व्मिस्थारे गदाि प्रकृङ्झत सॊयऺणभा 
स्थानीम सभङ्टदामको भन ङ्ञजत्न ङ्झनकै सपर सभेत बपको छ |  

सन ्२०१० भा फाॉके याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज तथा कृष्णसाय, गौयीिॊकय य अङ्जऩनाम्ऩा सॊयऺण ऺेरकोको 
घोषणारे त जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता भहासङ्ञन्द्धको १० औॊ सम्भेरनरे गयेको रक्ष्मराई नेऩाररे सहजै ऩङ्टया 
गयेको अिस्था छ | हार नेऩारभा १२ िटा याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज, पउटा िन्द्मजन्द्तङ्ट आयऺ, पउटा ङ्ञिकाय 
आयऺ, ६ िटा सॊयऺण ऺेरको य १३ िटा भध्मितॉ ऺेरको घोषणा बई याजऩरकोभा सूचना प्रकाङ्ञित 
बईसकेको छ। सफै प्रकायका सॊयङ्ञऺत ऺेरकोरे कूर ब-ूबागको २३.४% ब-ूबाग ओगटेका छन ्| जङ्टन सन ्
२०१० भा जाऩानभा सम्ऩङ्ङ जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता भहासङ्ञन्द्धको १० औॊ सम्भेरनरे तोकेको आइची टागेट 
बन्द्दा ङ्झनकै धेयै हो | आउदा ङ्छदनभा सन ् २०२२ भा कङ्ट ङ्ञन्द्भङ्ग- भैऄङ्जरमर जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सॊयचनारे 
गयेको ३०३० टागेटराई ऩङ्चयऩूङ्झति गनिका राङ्झग बन ेनेऩाररे थऩ जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताका हटस्ऩट ऩङ्जहचान, 
प्रथाङ्झभकीकयण य घोषणा गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ |  

सॊयङ्ञऺत ऺरेकोभा बपको रगानी  

हार याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज तथा िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺण ङ्जिबाग अन्द्तगित प्राङ्जिङ्झधक य प्रिासङ्झनक गयेय कङ्चयि 
२००० कभिचायी कामियत छन ् | कभिचायीको प्रिासङ्झनक खचि सभेत गयेय सॊयङ्ञऺत ऺेरकोभा नेऩार 
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सयकायरे हयेक िषि दङ्टई अफि बन्द्दा फढी फजेट खचि गदै आपको छ | त्मसका अङ्झतङ्चयि कङ्चयि ५ अफि 
रुऩैमाॉ याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज तथा आयऺभा तैनाथ नेऩारी सेनाको ऩङ्चयचारनको राङ्झग राङ्झग खचि बपको छ |  

नेऩारका सॊयङ्ञऺत ऺेरको व्मिस्थाऩनभा सॊयऺण साझेदाय सॊस्थाको रगानी उल्रेख्म छ | सन ्
२००४ देङ्ञख डव्रङ्टडव्रङ्टपपरे तयाई तयाई ब-ूऩङ्चयङ्झधम कामििभ भापि त हयेक िषि २० कयोडको 
हायाहायीभा रगानी गयेको छ | ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीको ऩङ्टनस्थािऩना, भानि-िन्द्मजन्द्तङ्ट व्मिस्थाऩन तथा 
चोयीङ्झसकाय ङ्झनमन्द्रकोण तथा ङ्झनमभनभा डव्रङ्टडव्रङ्टपपरे ऩङ्टर् मापको सहमोग आपैभा सयाहनीम छ | त्मस्तै 
गयी अध्ममन अनङ्टसन्द्धान, ऺभता ङ्जिकास, सभस्मारस्त िन्द्मजन्द्तङ्टको ङ्झनमन्द्रकोण तथा व्मिस्थाऩनभा याङ्जष्डम 
प्रकृङ्झत सॊयऺण कोषरे गयेको सहमोग सभर प्रकृङ्झत सॊयऺणभा अत्मन्द्त भहत्त्िऩूणि भाङ्झनन्द्छ | ऩङ्झछल्रो 
१५ िषिभा जङ्टरोङ्ञजकर सोसाइटी अप रन्द्डनरे तयाईका सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको िन्द्मजन्द्तङ्टको िासस्थान य 
सॊयङ्ञऺत ऺेरकोभा कामियत कभिचायीको ऺभता ङ्जिकासभा गयेको रगानी उङ्ञत्तकै भहत्त्िऩूणि छ |  

ऩङ्झछल्रो सभमभा प्रकृङ्झत सॊयऺणभा बपको रगानीको त ङ्टरनाभा आम्दानी ङ्झनकै न्द्मून बपको 
गङ्टनासो फढ्दो छ | प्रकृङ्झत सॊयऺण फढी भहॉगो बपकोरे सयकायरे राभो सभम धाङ्ङ सक्दैन बङ्ङे छ | 
हङ्टन त सॊयङ्ञऺत ऺेरकोरे उठापको याजिराई ङ्झरपय भारको सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको उऩरङ्ञब्धराई भूल्माङ् कन गनि 
ङ्झभल्दैन | मसका अप्रत्मऺ आङ्झथिक य गैय-आङ्झथिक राब धेयै छन ्| सॊयङ्ञऺत ऺेरको िङ्चयऩङ्चय स्थाऩना बपका 
होटेर, येस्टङ्टयेन्द्ट, उद्योग व्मिसाम, मातामात, रगामतका ऺेरकोरे स्थानीम य याङ्जष्डम अथितन्द्रकोभा ठूरो टेिा 
ऩङ्टर् मापका छन|् सॊयङ्ञऺत ऺेरकोरे सतत ्रुऩभा उत्ऩादन य आऩूङ्झति गयेका िाताियणीम सेिाहरु भङ्टख्म गयी 
जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सॊयऺण, स्िच्छ हािा, सापा ऩानी, काििन सङ्ञ् चत य जराधाय सॊयऺणको आङ्झथिक पिॊ 
गैय-आङ्झथिक राबको त आजसम्भ कसैरे ङ्जहसािङ्जकताि नै याख्न सकेका छैनन ् | सॊयङ्ञऺत ऺेरको ङ्झबरकोको 
िनभा सङ्ञ् चत बपय यहेको काििनराई भारको भाऩन गनि सङ्जकमो य अन्द्तयाङ्जष्डम फजायभा फेच्न सक्ने हो बन े
सॊयङ्ञऺत ऺेरकोराई आङ्झथिक उऩाजिनभा आत्भङ्झनबिय फनाउन धेयै नै सहज हङ्टनेछ | त्मस्तै गयी िन्द्मजन्द्तङ्ट य 
ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीभा आधाङ्चयत ङ्झबङ्झडमो डकङ्ट भेन्द्री फनापय मङ्टड्तङ्टफभा अऩरोड भारको गनि सक्ने हो बने 
दृम ङ्झबमङ्टजको आधायभा आम्दानी गने जस्तो निीनतभ ्सोचराई प्रमोगभा ल्माउन ङ्जढरो बैसकेको छ|  

त्मसका अङ्झतङ्चयि सॊयङ्ञऺत ऺेरकोभा रगानी गनि स्थानीम य प्रादेङ्ञिक सयकाय ऩङ्झन उङ्ञत्तकै उत्सङ्टक 
छन ्| तय सॊयङ्ञऺत ऺेरकोका कभिचायीरे असहमोग गयेको उनीहरुको गङ्टनासो छ | आउॉदा ङ्छदनभा कानङ्टनभा 
सॊिोधन गयेय बपऩङ्झन जनताका जीङ्जिकोऩाजिन य आधायबतू आिमकतासॉग सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिकास ङ्झनभािण 
कामिराई सहजीकयण गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ | कङ्झतऩम कभिचायीको सॊयऺणप्रङ्झत मथाङ्ञस्थङ्झतिाद सोच य अनािमक 
अऩनत्त्ि देङ्ञखन्द्छ, जङ्टन अङ्जहरेको ऩङ्चयिङ्झतित याजनीङ्झतक, साभाङ्ञजक य आङ्झथिक अिस्थासॉग भेर खादैन | 
कभिचायीराई ऩङ्चयिङ्झतित याजनीङ्झतक अिस्थासॉग सभामानङ्टकूरन गयाउन नसक्दा ऩङ्झन स्थानीम सभङ्टदामको 
सॊयङ्ञऺत ऺेरको प्रङ्झत गङ्टनासो फढ्दो छ | जसरे गदाि कङ्झतऩम याम्रो काभ गने सॊयङ्ञऺत ऺेरको ऩङ्झन छामाॉभा 
ऩयेका छन ् | कङ्झतऩम कभिचायीरे कानङ्टनको सङ्टङ्जिधाजनक व्माख्मा गनािरे ऩङ्झन स्थानीम सभङ्टदाम य 
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आङ्छदिासी जनजाङ्झतको गङ्टनासो च ङ्टङ्झरदो छ | अकोङ्झतय ङ्झनजी ऺेरकोको ऩङ्झन आफ्नै गङ्टनासो छ | राभो 
िाताियणीम प्रबाि अध्ममन तथा प्रङ्झतिेदनको स्िीकृङ्झत प्रङ्जिमा, जगाको बोगाङ्झधकाय य रुख कटानको 
झन्द्झङ्जटरो प्रङ्जिमारे गदाि ऩमािऩमिटन य अन्द्म ऩूिािधाय रगानीकतािराई आकषिण गनि सङ्जकपको छैन | 
िेरा भौकाभा ङ्झनजी ऺेरकोफाट कानङ्टनी प्रािधान य प्रङ्जिमाराई सम्भान य सहजीकयण गनङ्टि बन्द्दा याजनीङ्झतक 
आडभा कभिचायीराई दिाि ङ्छदपय काभ गने प्रचरनरे ऩङ्झन कङ्झतऩम याम्रा कभिचायी जोङ्ञखभ भोल्ने ऩऺभा 
छैनन।् कभिचायीको धभि बनेको नै कानङ्टनको ऩारना हो | याजनीङ्झतक नेततृ्त्ि य ङ्झनजी ऺेरकोका 
रगानीकतािरे ऩङ्झन कभिचायीका िाध्मताराई फङ्टझ्नङ्टऩने हङ्टन्द्छ | याष्डको सभर आङ्झथिक सभङृ्जद्धराई केन्द्रभा 
याख्दा कभिचायी य रगानीकताि दङ्टिै ऩऺरे सॊयऺण य ङ्जिकास फीचको अन्द्तयसम्फन्द्ध (trade off) राई 
आत्भसात गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ | दङ्टिै ऩऺरे प्रकृङ्झत सॊयऺणका प्रभङ्टख उद्देमभा सौदािाजी नगयीकन आङ्झथिक 
सभङृ्जद्धका अिसयहरु ऩङ्जहचान य प्रथाङ्झभकीकयण गनि अफ ङ्जढराई गनङ्टि हङ्टॉदैन| मङ्छद त्मस्तो हङ्टन सकेन बन े
मङ्टिाऩरामन य ऩूॉजीऩरामन हङ्टने िभ आउॉदा ङ्छदनभा ऩङ्झन योङ्जकने छैन |  

िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺणफाट प्राप्त उऩरङ्ञब्धहरु  

नेऩारको सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको रगानी य उऩरङ्ञब्धराई ङ्जिश्लषेण गदाि सिार य दङ्टरिब ऩऺराई 
केराउनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ | सॊयङ्ञऺत ऺेरकोरे ओगटेको ऺेरकोपर य ऩाङ्चयस्थीकीम प्रणारी प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्त्िका आधायभा 
ङ्जहभार य तयाईको याम्रो प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्त्ि बपको ऩङ्झन ऩहाडी ऺेरकोको बने न्द्मून प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्त्ि बपको छ| जि ङ्जक 
नेऩारको ऩहाडी ऺेरको जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताको दृङ्जष्टकोणभा ङ्झनकै धनी भाङ्झनन्द्छ | आङ्झथिक रुऩभा अङ्झतकभ 
ङ्जिकङ्झसत बपय पउटा कडा सङ्टयऺा व्मिस्था अन्द्तगित नेऩारी सेनाको सभेत ऩङ्चयचारन गयेय प्रकृङ्झत 
सॊयऺणराई जङ्टन भहत्त्ि नेऩार सयकायरे ङ्छदपको छ, अरु भङ्टरङ्टकरे ङ्छदपका छैनन ्| ऩङ्चयणाभस्िरूऩ आज 
ङ्जििभा नै दङ्टरिब य रोऩोन्द्भङ्टख भाङ्झनपका फाघ, गैँडा य गोही जस्ता िन्द्मजन्द्तङ्टको सॊख्मा ङ्जििभा घट्दै जाॉदा 
ऩङ्झन नेऩारभा फढेका छन ्| मो ङ्जिषम नेऩारीका राङ्झग भारको नबपय ङ्जिि सभङ्टदामका राङ्झग ऩङ्झन गििको 
ङ्जिषम िनेको छ | त्मस्तै गयी ङ्जििफजायभा िन्द्मजन्द्तङ्टका अङ्गको अिैधाङ्झनक व्माऩायको ङ्जिगङ्जिगी बपको 
अिस्थाभा ऩङ्झन नेऩाररे गैँडाको िङ्टन्द्म ङ्झसकाय िषि भनाउन सपर बपको छ | जसराई उच्च भूल् माङ् कन 
गदै साइङ्जटस भहासङ्ञन्द्धका भहासङ्ञचिरे सन ्२०१४ भा नेऩारराई प्रिॊसा-ऩरको सभेत ङ्छदपका छन ्|  

सन ्२०१० भा फाघ ऩाइने १३ याष्डका सयकायप्रभङ्टखरे सन ्२०२२ फाघको सॊख्माराई दोब्फय 
फनाउने रक्ष्म अनङ्टसाय नेऩाररे आफ्नो प्रङ्झतफद्धताराई ऩङ्टया गयेको छ | ऩङ्झछल्रा सभमभा भानि-िन्द्मजन्द्तङ्ट 
फढ्दै गपको बपऩङ्झन याहत ङ्झनदेिका भापि त भानि-प्रकृङ्झत फीचको सह-अङ्ञस्तत्त्िको ङ्झसद्धान्द्तराई नेऩाररे 
ङ्जििेष ध्मान ङ्छदपको छ | सकेसम्भ द्वन्द्द्व हङ्टन नङ्छदने, द्वन्द्द्व बई हारे सभमभा उङ्ञचत याहत ङ्झछटो छङ्चयतो 
भाध्मभफाट ङ्छदने सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था नेऩार सयकायरे गयेको छ | आउदा ङ्छदनभा याहत ङ्जितयण 
प्रङ्जिमाराई अझ सहज य सयरीकृत गने य अनराइन ऩद्धङ्झत भापि त ऩीङ्झडतको खाताभा ङ्झसधै यकभ जाने 
गयी काभ गनि सक्ने हो बने प्रकृङ्झत सॊयऺणभा जनताको सहबाङ्झगता अझ फढेय जानेछ| त्मस्तै गयी 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::355:: 
 

७०६१४८ 
५००५३७ 

२४५०७९ 

४६७१५५ 

९३२५३२ 
१०१९४७८ 

७६५३६६ 

४४८७२७ 

१५०७३२ 

३५३३०८ 

७५७७०० 
८७०२३४ 

० 

२००००० 

४००००० 

६००००० 

८००००० 

१०००००० 

१२००००० 

२०७५/७६ २०७६/७७ २०७७/७८ २०७८/७९ २०७९/८० २०८०/८१ 

ऩम
िटक

 स
ॊख्म

ा य
 य
ाज
ि 

(रु
. ह

जा
यभ

ा) 
 

आङ्झथिक िषि  

ऩमिटक सॊख्मा  याजि (रु. हजायभा)  

िन्द्मजन्द्तङ्टफाट हङ्टने ऺङ्झतको याहत ङ्जितयण कामिराई स्थानीम तहराई अङ्झधकाय प्रत्मामोजन गने य त्मसराई 
फीभासॉग जोड्न सङ्जकमो बने भानि-प्रकृङ्झत फीचको सम्फन्द्ध अझ प्रगाढ य गङ्जहयो हङ्टने ङ्झनङ्ञित |  

त्मस्तै गयी सॊयङ्ञऺत ऺेरको स्िदेिी तथा ङ्जिदेिी ऩमिटकका राङ्झग आकषिणका केन्द्र फन्द्दै आपका 
छन ्| ङ्जिगत दङ्टई िषि अगाङ्झड कोङ्झबडको कायण ऩमिटकको सॊख्मा केही घट्न ऩङ्टगेको बपऩङ्झन ऩमिटकको 
सॊख्मा य याजि िभि िङृ्जद्ध हङ्टॉदै गपको छ | सॊयङ्ञऺत ऺेरको िङ्चयऩयी होटेर, येस्टङ्टयेन्द्ट य राबर सॊघको 
स्थाऩना गने िभ फढ्दो छ | नेचयगाइड पउटा छङ्ट टै्ट ऩङ्जहचानको ऩेिा फनेय गपको छ | जसभा हजायौ 
मङ्टिा जोङ्झडन ऩङ्टगेका छन|् ङ्ञचतिन, फङ्छदिमा, सगयभाथा य ङ्ञििऩङ्टयी याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्जसॉग जोङ्झडपका ङ्झनजी 
जग्गाको भूल्म उच्च दयभा फढेको छ | आउदा ङ्छदनभा सयकायरे उऩमङ्टि िाताियण ङ्झसजिना गयेको 
खण्डभा सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको िङ्चयऩयी रगानी फढ्ने छ य याज्मको आङ्झथिक सभङृ्जद्धभा ठूरो टेिा ऩङ्टग्ने देङ्ञखन्द्छ 
| ङ्जिबागरे सन ् २०२२ सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको ङ्छदगो व्मिस्थाऩन गने य सन ् २०३० सम्भभा खचि य 
आम्दानीको त ङ्टरनाभा आत्भङ्झनबिय फङ्ङे यणनीङ्झत ङ्झरपको छ | जफ ङ्जक आङ्झथिक िषि २०८०/२०८१ भा 
ऩमिटकको प्रिेि िङ्टल्क रगामत ङ्जिङ्झबङ्ङ िीषिकभा गयेय सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको आम्दानी कङ्चयि ८७ कयोड 
ऩङ्टगेको छ |  

ङ्ञचरको १: आङ्झथिक िषि अनङ्टसाय ऩमिटकको सॊख्मा याजिको अिस्था  

ऩङ्झछल्रो सभमभा सभस्मारस्त िन्द्मजन्द्तङ्टको व्मिस्थाऩन पउटा ऩेङ्ञचरो भङ्टद्धा बपको छ | ङ्जहभार 
य ऩहाडफाट मङ्टिाहरु ङ्ञिऺा, स्िास्थ्म य योजगायी तथा आम्दानीको खोजीभा सहय य िैदेङ्ञिक ऩरामनरे 
गदाि सभाजको साभाङ्ञजक तथा आङ्झथिक अिस्थाभा ऩङ्चयितिन आपको छ | जसको प्रत्मऺ भानि-िन्द्मजन्द्तङ्ट 
द्वन्द्द्वभा देङ्ञखपको छ।तयाईका याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज य आयऺभा िसाइॉसयाईरे गदाि ङ्जिकास ङ्झनभािण तीव्र गङ्झतभा 
अगाङ्झड फढेको य मसको प्रबाि पकाङ्झतय िन्द्मजन्द्तङ्टको िासस्थान खण्डीकयणभा ऩयेको छ बने अकोङ्झतय 
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गङ्चयि य ङ्झनभङ्टखा जनता िन्द्मजन्द्तङ्टको द्वन्द्द्वभा पसेका छन ्| आउदा ङ्छदनभा स्थानीम सभङ्टदामको सीऩ, ऻान 
य रुङ्ञचको ऩङ्जहचान गयी स्थानीम स्रोत य साधनभा आधाङ्चयत साना तथा भझ्मौरा उद्योग व्मिसाम 
स् चारन गनिका राङ्झग अनङ्टदान तथा सहङ्टङ्झरमतऩूणि ऋणको व्मिस्था गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ | स्थानीम जनताको 
ऻान य सीऩको आधायभा स्थानीम स्रोतको ऩङ्चयचारन गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ| स्थानीम जनताको ऻान य सीऩराई 
निीनतभ ्सोच य प्रङ्जिङ्झधको आधायभा ङ्जिकास गनि सङ्जकमो बने सभाज आङ्झथिक उङ्ङङ्झत य स्थाङ्जमत्त्ि रम्कन 
धेयै सभम राग्दैन | सभदृ्ध नेऩार सङ्टखी नेऩारीको अिधायणा ऩङ्झन मसै आिमभा आधाङ्चयत छ |  

नेऩाररे प्रकृङ्झत सॊयऺण गदाि हात्ती, गोही, ङ्झगद्ध य कृष्णसाय जस्ता दङ्टरिब य रोऩोन्द्भङ्टख 
िन्द्मजन्द्तङ्टका प्रजनन केन्द्रको सपर स् चारन गनि सक्नङ्ट आपैभा भहत्त्िऩूणि उऩरङ्ञब्ध हङ्टन | सदय 
ङ्ञचङ्झडमाखाना याङ्जष्डम प्रकृङ्झत सॊयऺण कोषरे सपर व्मिस्थाऩन गयेको छ बने याङ्जष्डम प्राणी उद्यान बिऩङ्टय 
य बानङ्ट प्राणी उद्यान अझै स् चारनभा आउन सकेका छैनन ् | अध्ममन अनङ्टसन्द्धान, ऩस्थािनीम प्रजनन, 
सॊयऺण ङ्ञिऺा, प्रदििनी जस्ता पयाङ्जकरो कामिऺ ेरको बपय ऩङ्झन प्राणी उद्यान सम्फन्द्धभा याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज तथा 
िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺण ङ्जिबागरे प्राङ्जिङ्झधक जनिङ्ञिको ङ्जिकास गनि सकेको छैन | आिमक प्राङ्जिङ्झधक 
जनिङ्ञि उत्ऩादन गयी प्राणी उद्यान स्थाऩनाका राङ्झग आिमक ऩने ऩूिािधाय ङ्झनभािण गनिका राङ्झग स्रोत 
य साधनको व्मिस्था गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ | त्मस्तै गयी िन्द्मजन्द्तङ्टको प्राकृङ्झतक भतृ्मङ्ट ऩिात प्राप्त आखेटोऩहाय 
तथा कानङ्टन ङ्झनरुऩण बई सकेऩङ्झछ बण्डायण सॊकरन बपका आखेटोऩहायराई व्मिस्थाऩन गने गयी 
उऩमङ्टि स्थानभा िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊरहारम स्थाऩना गनि सङ्जकमो कङ्ट हेय जाने आखेटोऩहायफाट आङ्झथिक उऩाजिन 
गनि सङ्जकने प्रिस्त सम्बािना छ |  

सॊयऺणभा देङ्ञखपका च ङ्टनौङ्झतहरु  

(क) भानि-िन्द्मजन्द्तङ्ट द्वन्द्द्व: नेऩाररे प्रकृङ्झत सॊयऺणभा अबतूऩूिि प्रगङ्झत गयेको बपऩङ्झन सॊयऺणका च ङ्टनौङ्झतहरु 
ऩङ्झन उङ्ञत्तकै ऩेङ्ञचरा फन्द्दै गपका छन|् आज फाघको सॊख्मा फढ्दा भान्द्छेको भतृ्मङ्ट य घाइतेको सॊख्मा 
फढेको छ | सभमभा ऩूिि सूचना ङ्छदन नसक्दा, गङ्चयफ य ङ्झनभङ्टखा जनताराई जनजीङ्जिकाका कामििभ ङ्छदन 
नसक्दा िन ऩैदािय भाङ्झथको ङ्झनबियता घट्न सकेको छैन | ऩङ्झछल्रो ५ िषिको भारको भानि-िन्द्मजन्द्तङ्ट 
द्वन्द्द्वका घटनाराई ङ्जिश्लषेण गदाि औषतभा हयेक िषि ३० देङ्ञख ४० जना भाङ्झनसरे िन्द्मजन्द्तङ्टका कायण 
ज्मान गङ्टभाउनङ्ट ऩयेको छ बने रगबग दोब्फय भाङ्झनस घाइते बपका छन ् | मसफाट पकाङ्झतय याज्मरे 
ङ्छदनङ्टऩने ऺङ्झतऩूङ्झति य याहतको दाङ्जमत्त्ि थङ्जऩपको छ बने अकोङ्झतय स्थानीम सभङ्टदामभा सॊयऺणप्रङ्झतको बाि य 
आस्था घटेय जान्द्छ ङ्जक बङ्ङे ङ्ञचन्द्ता फढेय गपको छ| याहत ङ्जितयण कामिङ्जिङ्झध (२०८०) भा सॊयङ्ञऺत ऺेरको 
ङ्झबरकोको याहत सङ् घीम सयकायरे ङ्जितयण गने य याङ्जष्डम िनको कामि ऺेरको ङ्झबरको सम्फङ्ञन्द्धत प्रदेिको िन 
तथा िाताियण भन्द्रकोारमरे ङ्जितयण गने व्मिस्था गयेकोरे आउदा ङ्छदनभा सफै तथ्माङ्कराई पकै ठाउभा 
ल्मापय ङ्जिश्लषेण गने कामि याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज तथा िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺण ङ्जिबागराई तोक्नङ्ट देङ्ञखन्द्छ|  
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स्रोत: याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज तथा िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺण ङ्जिबाग (२०८१)  

(ख) सभस्मारस्त िन्द्मजन्द्तङ्टको व्मिस्थाऩन: सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको व्मिस्थाऩन गदाि सफै बन्द्दा ऩेङ्ञचरो भङ्टद्धा नै 
सभस्मारस्त िन्द्मजन्द्तङ्टको व्मिस्थाऩन हो | सभस्मारस्त िन्द्मजन्द्तङ्टको व्मिस्थाऩन गदाि पकै सभमभा तीन 
िटा आत्भाराई फचापय काभ गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ | जङ्टन सफैबन्द्दा जोङ्ञखभ कामि हो| गाउॉरेरे फाघ िा कङ्ट नै 
िन्द्मजन्द्तङ्टरे दङ्ट:ख ङ्छदमो बङ्ङे ङ्झफङ्ञत्तकै सॊयङ्ञऺत ऺेरकोभा काभ गने प्राङ्जिङ्झधक कभिचायीरे आपङ्ट  फचेय 
भाङ्झनसराई कसयी फचाउन े य त्मो दङ्टख ङ्छदने िन्द्मजन्द्तङ्टराई ऩङ्झन कसयी फचाउने बनेय आफ्नो कौिर 
देखाउनङ्टऩने हङ्टन्द्छ | कङ्झतऩम अिस्थाभा भाङ्झनस य िन्द्मजन्द्तङ्ट फचाउन खोज्दा प्राङ्जिङ्झधक कभिचायी घाइते 
बपको य कङ्जहरे काही भतृ्मङ्ट नै बपको घटना ऩङ्झन छन ् | ऩङ्झछरो सभमभा प्राङ्जिङ्झधक कभिचायीरे धेयै 
जोङ्ञखभ नभोल्ने य सफैसॉग याम्रो हङ्टन ्खोज्दा सभस्मारस्त फाघ रगामतका िन्द्मजन्द्तङ्टराई खोयभा ल्मापय 
थङ्टङ्ङे प्रिङृ्ञत्त हािी बपय गपको छ | जङ्टन सयासय याज्मका राङ्झग थऩ दाङ्जमत्त्ि सजृना हो बने स्िस्थ्म 
ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीको ङ्जिरुद्ध ऩङ्झन छ | त्मस्तै गयी जनसङ् ख् मा िङृ्जद्धसॉगै भानिीम गङ्झतङ्जिङ्झध य भानि-
अङ्झधकाय स्थाङ्जऩत हङ्टॉदै गदाि िन्द्मजन्द्तङ्टको फासस्थान साॉघङ्टयो य सॊकङ्ट ङ्ञचत हङ्टॉदै गपका छन ्| कताकता भानि 
जाङ्झतका याजनीङ्झतक य भानि अङ्झधकाय भङ्टखङ्चयत हङ्टॉदै गदाि िन्द्मजन्द्तङ्ट य िनस्ऩङ्झतको अङ्झधकाय कटौती त 
बपका छैनन,् सोच्नङ्ट ऩने िेरा आपको छ | ङ्जकनबने सभमभा नै भानि-प्रकृङ्झत फीच कामभ हङ्टनङ्टऩने सह-
अङ्ञस्तत्त्िको िायेभा सोङ्ञचपन य उङ्ञचत कदभ चाङ्झरपन बने आउदा ङ्छदनभा याज्मरे ठूरो भूल्म च ङ्टकाउनङ्ट ऩने 
ऩङ्झन हङ्टन्द्छ | 

(ग) िन्द्मजन्द्तङ्ट अऩयाध ङ्झनमन्द्रकोण: गैंडा िङ्टन्द्म ङ्ञिकाय िषि भनापय िन्द्मजन्द्तङ्ट अऩयाध ङ्झनमन्द्रकोणभा अन्द्तयाङ्जष्डम 
ख्माङ्झत कभापको नेऩाररे िभि् आफ्नो ङ्जियासत गङ्टभाउदै गपको छ | जनसङ् ख् मा फढ्दै जाॉदा भानि-
िन्द्मजन्द्तङ्ट द्वन्द्द्व भारको होइन अऩयाधका घटना ऩङ्झन फढ्दै गपका छन ्| तय के राई अऩयाध बङ्ङे? मस 
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सम्फन्द्धभा बने फहस गनङ्टिऩने िेरा आपको छ | याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज ऐन धेयै ऩङ्टयानो बमो, फढी कठोय ऩङ्झन 
बमो य मसरे अङ्जहरेको सभाजको बािना प्रङ्झतङ्जिङ्ञम्फत गदैन बङ्ङे बनाई ऩङ्झन छ | सॊयऺणभा कभिचायी 
हािी हङ्टॉदा जनताका अङ्झधकाय कटौती बप गङ्टनासो ऩङ्झन छ| अकोङ्झतय गैय-सयकायी सॊघसॊस्थारे ङ्जिदेिी 
डरयको आडभा स्थानीम सभङ्टदामराई उचारेको बङ्ङे आयोऩ ऩङ्झन छ | फदङ्झरॉदो साभाङ्ञजक-आङ्झथिक 
ऩङ्चयिेिभा अऩयाध य अङ्झधकायको फीचको पयक छङ्टट्टाउन सङ्जकपन बने आजका सॊयऺणका उऩरङ्ञब्ध 
धयाऩभा नऩरािन बङ्ङ सङ्जकॉ दैन | मङ्छद स्थानीम जनता नै सॊयऺणको भायभा छन ्बने हाभीरे कसका राङ्झग 
िन्द्मजन्द्तङ्टको सॊयऺण गदै छैअ बङ्ङे प्रश्न उठ्न सक्छ | िन्द्मजन्द्तङ्ट अऩयाध ङ्झनमन्द्रकोण गनि नऩेार सयकायरे 
प्रिस्त कानङ्टनी य सॊयचनागत व्मिस्था गयेको बप ऩङ्झन कानङ्टनराई सभम साऩेऺ हङ्टने गयी सॊिोधन य 
ऩङ्चयभाङ्ञजित गनि नसक्दा य कानङ्टन कामािन्द्िमन गने कभिचायीराई सभम अनङ्टसाय ऺभता ङ्जिकास गनि नसक्दा 
कानङ्टन कामािन्द्िमन प्रङ्झत सभाजको ङ्जिििसनीमता घट्दै जान सक्छ|  

(घ) जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनको फढ्दो जोङ्ञखभ: जरिामङ्ट ऩङ्चयितिन य जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता दङ्टई अरग अरग ङ्जिधा बप 
ऩङ्झन पकाऩसभा अत्मन्द्त अन्द्तयसम्फङ्ञन्द्धत छन ् | जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनका जोङ्ञखभराई न्द्मूनीकयण गनि तथा 
बपको ऩङ्चयितिनराई सम्फोधन गयी सभामानङ्टकूरन गनिका राङ्झग जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताको सॊयऺण अऩङ्चयहामि छ 
| तय आज बपका जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता नै जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनको चऩेटाभा ऩयेका छन ् | कङ्झतऩम िन्द्मजन्द्तङ्ट 
जरिामङ्टजन्द्म जोङ्ञखभका कायण रोऩ बई सकेका छन ् बन ेअन्द्म कङ्झतऩम रोऩोन्द्भङ्टख अिस्थाभा ऩङ्टगेका 
छन ्| भङ्टख्म गयी ङ्जहउॉदभा आगरागीफाट य िषाि भौषभभा फाढी, ऩङ्जहयो य डङ्टिानफाट िन्द्मजन्द्तङ्ट जोगाउन 
ठूरो च ङ्टनौती छ | जरिामङ्टजन्द्म जोङ्ञखभराई सभमभा सम्फोधन गनि सङ्जकपन बने कारान्द्तयभा नेऩारफाट 
धेयै िन्द्मजन्द्तङ्ट रोऩ हङ्टनेछन ्|       

ङ्झनष्कषि य सङ्टझाि:  

प्रकृङ्झत सॊयऺणभा नेऩारको अरणी बङू्झभका यहदै आपको छ | साभङ्टदाङ्जमक िन य सॊयङ्ञऺत ऺेरको 
मसका प्रभाण हङ्टन ्| नेऩार सयकायरे सॊयङ्ञऺत ऺेरकोभा जङ्टन रगानी गयेको छ, त्मसको तङ्टरनाभा आङ्झथिक 
उऩरङ्ञव्ध कभ बमो बङ्ङे गङ्टनासो छ | सॊयङ्ञऺत ऺेरको सॊयऺणभा स्थानीम जनताको सभेत ठूरो मोगदान छ 
| तय सॊयङ्ञऺत ऺेरकोफाट बपको आमफाट जनताको प्रत्मऺ जीङ्जिकोऩाजिनभा खासै ऩङ्चयितिन ल्माउन 
सङ्जकपको छैन | िन्द्मजन्द्तङ्टको सॊख्मा फढ्दै जाॉदा भानि-िन्द्मजन्द्तङ्ट द्वन्द्द्व ऩङ्झन फढ्दै गपको य कङ्झतऩम 
अिस्थाभा स्थानीम सभङ्टदामरे जीिन सभेत गङ्टभाउनङ्ट ऩयेको अिस्था छ | तसथि, आउॉदा ङ्छदनभा सॊयङ्ञऺत 
ऺेरकोराई आङ्झथिक उऩाजिनभा आत्भङ्झनबिय फनाउनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ | सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको आमभा िङृ्जद्धका अङ्झतङ्चयि 
ियऩय फस्ने स्थानीम सभङ्टदामको ऻान य सीऩभा आधाङ्चयत स्थानीम स्रिोत सभेतको प्रमोग गयेय उनीहरुको 
जीङ्जिकोऩाजिनभा सभेत टेिा ऩङ्टर् माउनङ्टऩने हङ्टन्द्छ| अन्द्मथा, िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺणभा स्थानीम सभङ्टदामको अऩनत्त्ि 
नयहन ऩङ्झन सक्छ |  

अत: सॊयङ्ञऺत ऺेरकोराई आङ्झथिक उऩाजिनभा आत्भङ्झनबिय फनाउने हो बने तऩङ्ञिरका ऺेरकोभा नीङ्झतगत य 
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कामििभगत सङ्टधाय गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ|  

(क) सॊयङ्ञऺत ऺेरको ङ्झबरको प्रिेि गने स्िदेिी तथा ङ्जिदेिी ऩमिटकको सॊख्मा हयेक िषि फढ्दै गपको 
हङ्टॉदा सम्फङ्ञन्द्धत सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको ऩमिटक बाय िहन ऺभता आॉकरन गने य त्मसको 
आधायभा ऩमिटकको सॊख्माको आधायभा प्रिेि िङ्टल्क ङ्झनधाियण गने,  

(ख)  सॊयङ्ञऺत ऺेरकोभा प्रिेि गने ऩमिटक ियद य िसन्द्त ऋतङ्टभा अत्माङ्झधक हङ्टने य अरु ङ्झसजनभा 
न्द्मून हङ्टने हङ्टॉदा फढी ऩमिटक आउने ङ्झसजनभा प्रिेि िङ्टल्क िङृ्जद्ध गने/फढाउन े 

(ग) सॊयङ्ञऺत ऺेरको ङ्झबरको ऩमिटकका राङ्झग अङ्झत आिमक स्रोत य साधनको व्मिस्था गने, 
सङ्टयऺाको प्रत्माबङू्झत गने, य ऩमिटकका सेिा य सङ्टङ्जिधाको गङ्टणस्तयभा िङृ्जद्ध गने,  

(घ) सॊयङ्ञऺत ऺेरको ङ्झबरकोका िनभा सॊङ्ञचत काििन भाऩन गङ्चय अन्द्तयाङ्जष्डम फजायभा फेचेय राब ङ्झरने, 
त्मसका राङ्झग कानङ्टनी य सॊयचनागत सङ्टधाय गने,  

(ङ) िन्द्मजन्द्तङ्ट, िनस्ऩङ्झत य ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीको पोटो तथा ङ्झबङ्झडमो डकङ्ट भेन्द्री फनापय 
मङ्टड्तङ्टफ फनापय याख्न ेय ङ्झबमङ्टजको आधायभा आम्दानी ङ्झरने ऩङ्चयऩाटीको ङ्जिकास गने,  

(च) िन्द्मजन्द्तङ्टको अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गदाि अनङ्टसन्द्धान कतािराई िन्द्मजन्द्तङ्टको तथ्माङ्क उऩरब्ध 
गयाप िाऩत िङ्टल्क ङ्झरने ऩङ्चयऩाटीको व्मिस्था गने,  

(छ)  सॊयङ्ञऺत ऺेरको िा भध्मितॉ ऺेरकोभा ऩमािऩमिटनका ऩूिािधाय स् चारन गनिका राङ्झग भौजङ्टदा 
कानङ्टन य प्रङ्जिमाभा सहजीकयण गने, प्रकृङ्झतभा आधाङ्चयत ऩमिटन अङ्झबिङृ्जद्ध गने, स्थानीम 
सभङ्टदामको आम्दानी य योजगायीका अिसयहरु ङ्झसजिना गनि भदत गने,  

(ज) सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको जग्गा बौङ्झतक ऩूिािधाय ङ्जिकास कामिका राङ्झग िाऩत उऩरब्ध गयाप िाऩत 
प्राप्त यकभ याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट न्द्ज कोष स्थाऩना गयी ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीको ऩङ्टनस्थािऩनाभा खचि 
गने ऩङ्चयऩाटीको ङ्जिकास गने,  

(झ)  िन्द्मजन्द्तङ्ट ऩारन य प्रजनन तथा िन्द्मजन्द्तङ्टको प्रजाङ्झत य सॊख्माको आधायभा ङ्ञिकायको 
ङ्जिकास य ङ्जिस्ताय गने,  
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  बौगाङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टता य प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग् स्थानीम तहको सपरताको आधाय - 
ङ्जिभर कङ्ट भाय ऩोखयेर 

"The Columbia River Basin, which spans seven states in the Pacific Northwest, is one of the largest 

freshwater networks in North America. For centuries, the Basin has been a catalyst for economic 

development through the abundance of natural resources it provides." Seth Moulton 

 

ऩषृ्ठबभूी 

प्राकृङ्झतक स्रोत बनेको प्रकृङ्झतभा उऩरब्ध जैङ्जिक -Biotic_ तथा अजैङ्जिक -Abiotic_ स्रोतहरु हङ्टन 
जङ्टन भानि जीिनको राङ्झग उऩमोगी हङ्टन्द्छन ्य जसरे भानिीम आिमकताराई ऩङ्चयऩूङ्झति गनि सक्दछन।् 
जैङ्जिक स्रोतहरुभा चयाच ङ्टरुङ् गी, भाछा प्रजाङ्झतहरु, स्तनधायी प्राणीहरु, ङ्जकयापटाङ् राहरु, िनस्ऩङ्झतहरु, जैङ्जिक 
ङ्जिङ्जिधता तथा सयीसऩृहरु य ङ्झतनको भतृ िङ्चययफाट उत्ऩङ्ङ हङ्टने स्रोतहरु ऩदिछन बने अजैङ्जिक स्रोतहरुभा 
जङ्झभन, खाङ्झन तथा खङ्झनजऩदाथि, जरस्रोत तथा िामङ्ट आङ्छद ऩदिछन। कङ्झतऩम अिस्थाभा ङ्जमनीहरुराई 
Organic तथा Inorganic ऩदाथि ऩङ्झन बङ्ङे गङ्चयन्द्छ। प्राकृङ्झतक स्रोतहरु निीकयणीम तथा अनिीकयणीम 
रुऩभा सभेत यहेको हङ्टन्द्छन। पक ऩटक प्रमोग गये ऩङ्झछ ऩङ्टन प्रमोग गनि सङ्जकन ेस्रोतहरु निीकयणीम 
स्रोतहरु हङ्टन ् बने पक ऩटक प्रमोग गयेऩङ्झछ ऩङ्टन् प्रमोग गनि नसङ्जकने स्रोतहरु अनिीकयणीम स्रोतहरु 
हङ्टन।  

ङ्जिङ्जकऩेङ्झडमाभा उल्रेख बपअनङ्टसाय "प्राकृङ्झतक स्रोतहरु प्रकृङ्झतफाट ङ्झरइपका य केही ऩङ्चयभाजिन 
साथ प्रमोग गङ्चयपका स्रोतहरु हङ्टन।् मसभा व्मािसाङ्जमक य औद्योङ्झगक उऩमोग, सौन्द्दमि, भूल्म, िैऻाङ्झनक 
रुची य साॊस्कृङ्झतक भूल्म जस्ता ङ्जििेषताहरुको स्रोतहरु सभािेि बपको हङ्टन्द्छ। ऩथृ्िीभा मसरे सूमिको 
प्रकाि, िामङ्टभण्डर, ऩानी, जङ्झभन, सिै खङ्झनजहरु य सफै िनस्ऩङ्झतहरु य िन्द्मजन्द्तङ्टहरु सभािेि गदिछ।" 

ङ्जव्रटाङ्झनकारे प्रकृङ्झतद्धाया प्रदान गङ्चयपको जैङ्जिक, खङ्झनज िा सौन्द्दमि सम्ऩङ्ञत्तराई प्राकृङ्झतक स्रोतको रुऩभा 
ङ्झरपको छ।  

"Natural resource, any biological, mineral, or aesthetic asset afforded by nature 

without human intervention that can be used for some form of benefit, whether material (economic) 

or immaterial."- Britannica 

बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टतारे पक प्रकायको प्राकृङ्झतक ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारी (Natural Ecosystem) 
ङ्झसजिना गदिछ। त्मसैरे प्रकृङ्झतरे नै भानि जाङ्झतराई मस ऩथृ्िीतरभा फस्न रामक िनापको छ। भानि 
जीिनराई उङ्ङत य सजृनिीर फनापको छ। ङ्जिकङ्झसत िा धनी याष्डहरु प्राकृङ्झतक स्रोत साधनकै कायण नै 
सम्ऩङ्ङ िा धनी बपका हङ्टन। प्रकृङ्झतरे खाङ्झड भङ्टरङ्टकहरुराई ऩेरोङ्झरमभ ऩदाथिको खानी छ, जसको 
उऩमोगरे खाङ्झड भङ्टरङ्टकहरु सम्ऩन्द् न भङ्टरङ्टकको रुऩभा रुऩान्द्तयण बपका छन।् सभङ्टर बपका भङ्टरङ्टकरे 
आङ्झथिक काच ङ्टरी पेयेका छन।् बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टता य प्राकृङ्झतक स्रोतको ङ्जििेकऩङ्टणि तथा फङ्टङ्जद्धभताऩङ्टणि 

https://www.brainyquote.com/authors/seth-moulton-quotes
https://www.britannica.com/science/mineral-chemical-compound
https://www.merriam-webster.com/dictionary/aesthetic
https://www.britannica.com/topic/human-being
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प्रमोग - Rational and Prudential Use) भा स्थानीम तहगत सयकायरे झनै भहत्िऩङ्टणि मोगदान ऩङ्टर् माउन 
सक्दछ। नेऩारको बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टताको सन्द्दबिराई व्मिहाङ्चयक कसीभा ऩयीऺण य ङ्जिश्लषेण गनि जरुयी 
छ। साथै प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग व्मिस्थाऩन य मसको फङ्टङ्जद्धभताऩूणि ङ्छदगो य बयऩदो उऩमोगको 
सन्द्दबिभा तमाय बपका केही नीङ्झतगत तथा सॊस्थागत व्मिस्थाको सॊङ्ञऺप्त ङ्जिियण प्रस्तङ्टत गङ्चयपको छ। 

नीतीगत व्मिस्थाहरु 

 नेऩारको सॊङ्जिधान् 
o स्िच्छ िाताियणको हक, स्िास्थ्मको हक, खाद्य सम्फन्द्धी हक, आिासको हक, दङ्झरतको 

हकजस्ता भौङ्झरक हकका ङ्जिषमहरु जर, जङ्झभन, िामङ्ट रगामतका प्राकृङ्झतक स्रोतहरुसॉग 
जोङ्झडपका ङ्जिषमहरु हङ्टन,् 

o नागङ्चयकको कतिव्म अन्द्तगित साििजङ्झनक सम्ऩङ्ञत्तको सङ्टयऺा य सॊयऺणको ङ्जिषम उल्रेख 
गङ्चयपको, 

o धाया ५१(छ) भा प्राकृङ्झतक साधन य स्रोतको सॊयऺण, सम्िद्धिन य उऩमोग सम्फन्द्धी नीङ्झत 
याज्मको नीङ्झतहरु अन्द्तगित यहेको जसभा स्थानीम सभङ्टदामराई प्राथङ्झभकता य अराङ्झधकाय 
ङ्छदने य प्रङ्झतपरको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण गने रगामतका ङ्जिषमहरु उल्रेख गयेको,  

o प्राकृङ्झतक स्रोतको फाॉडपाॉट सम्फन्द्धी ङ्जिषमभा तहगत सयकायहरु िीच उठ्न सक्न ेसॊबाङ्जित 
ङ्जिषमभा अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गङ्चय ङ्जििाद ङ्झनिायण गनि सभन्द्िमात्भक रुऩभा काभ गने 
काभ, कतिव्म य अङ्झधकाय याङ्जष्डम प्रकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको यहेको, 

o जराधाय, िन्द्मजन्द्तङ्ट, खानी तथा खङ्झनज ऩदाथिको सॊयऺण स्थानीम तहको पकर अङ्झधकायको 
सूचीभा यहेको। 

 स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ 

o दपा ११ को उऩदपा ९४० को खण्ड (ङ)(१) भा िन, जङ्गर, िन्द्मजन्द्तङ्ट, चयाजङ्टरुङ्गी, जर 
उऩमोग, िाताियण, ऩमािियण तथा जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सम्फन्द्धी स्थानीम नीङ्झत, कानून, भाऩदण्ड, 

मोजना, कामािन्द्िमन, अनङ्टगभन य ङ्झनमभन गने अङ्झधकाय स्थानीम सयकायराई यहेको देहाम 
(ट) भा स्थानीम स्तयभा साििजङ्झनक खारी जग्गा, ऩाखा िा ऺेरकोभा िृऺ ायोऩण, सम्बाय, 

उऩमोग य व्मिस्थाऩन गने अङ्झधकाय सभेत स्थानीम सयकायराई यहेको,  

o दपा ६२क. को उऩदपा (१) भा गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरकारे आफ्नो ऺेरकोङ्झबरको स्रेट, 

ढङ्टङ्गा, ङ्झगट्टी, फारङ्टिा पिॊ भाटोजन्द्म फस्तङ्टको ङ्झफिी गने सक्नेछ बङ्ङे व्मिस्था यहेको, 
o  दपा ११ को उऩदपा (२) को खण्ड (घ)(६) भा ढङ्टङ्गा, ङ्झगट्टी, फारङ्टिा, भाटो, काठ, दाउया, 

जयाजङ्टयी, स्रेट, खयीढङ्टङ्गा आङ्छद प्राकृङ्झतक िस्तङ्टको ङ्झफिी तथा ङ्झनकासी िङ्टल्क दस्तङ्टय सङ्करन 
को अङ्झधकाय स्थानीम तहराई यहेको  
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o दपा ११ को उऩदपा (२) को खण्ड (छ) को (११) भा ऩमिटन ऺेरकोको ङ्जिकास, ङ्जिस्ताय 
य प्रिद्धिन सम्फन्द्धी आमोजनाहरूको ऩङ्जहचान, कामािन्द्िमन, व्मिस्थाऩन, अनङ्टगभन तथा ङ्झनमभन 
गने अङ्झधकाय य देहाम (१२) भा निीन ऩमिटकीम सेिा तथा कामिहरू सम्फन्द्धी 
आमोजनाहरूको ऩङ्जहचान, कामािन्द्िमन, व्मिस्थाऩन, अनङ्टगभन तथा ङ्झनमभन गने अङ्झधकाय 
स्थानीम सयकायराई प्रदान गयेको छ।  

 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ तथा ङ्झनमभािरी, २०७६ 

 िाताियण सॊयऺण ऐन, २०७६ तथा ङ्झनमभािरी, २०७७ 

 िन ऐन, २०७६ तथा िन ङ्झनमभािरी, २०७९ 

 जरस्रोत ऐन, २०४९ 

 सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह ( सभन्द्िम तथा अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन, २०७७ 

 ङ्छदगो ङ्जिकासको रक्ष्मसॉग सम्फङ्ञन्द्धत नीङ्झत तथा यणनीङ्झतहरु 

 नेऩार सयकायको ढङ्टङ  गा, ङ्झगट्टी तथा फारङ्टिा उत्खनन,् ङ्झफिी तथा व्मिस्थाऩन सम्फन्द्धी भाऩदण्ड , 

२०७७ 

 याङ्जष्डम य अन्द्तयािङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धताहरु तथा बप गयेका सम्झौताहरु  

 सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहका आिङ्झधक मोजनाहरु 

 सॊघ,प्रदेि य स्थानीम तहहरुका नीङ्झत, कामििभ, फजेट तथा सम्फङ्ञन्द्धत कानूनहरु 

सॊस्थागत ब्मिस्था  

  सङ् घीम सॊसद य प्रदेि सबाका सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषमगत सङ्झभङ्झतहरु, 
 तहगत सयकायिीचको अङ्झधकायको कानूनी ङ्जििाद ङ्झनरुऩणको राङ्झग व्मिस्था गङ्चयपको सॊिैधाङ्झनक 

इजरास, 
 अध्ममन, अनङ्टसन्द्धान, फाॉडपाॉटको सभन्द्िम य व्मिस्थाऩन गनि याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 

आमोगको व्मिस्था, 
 सॊघ य प्रदेिका सम्फङ्ञन्द्धत भन्द्रकोराम, 
 स्थानीम तहका सबा तथा कामिऩाङ्झरका य सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषमत सङ्झभङ्झतहरु, 
 िाताियण सॊयऺण ऐन तथा ङ्झनमभािरी, िन ऐन तथा ङ्झनमभािरी, सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह( 

सभन्द्िम तथा अन्द्तयसफन्द्ध) ऐन तथा ङ्झनमभािरीहरु रगामतभा व्मिस्था बपका ङ्जििाद सभाधान 
तथा सभन्द्िमको राङ्झग व्मिस्था गङ्चयपका सङ्झभङ्झतहरु। 

नऩेारका स्थानीम तहहरुका सम्बािनाका झ्मारहरु 

नेऩारको सॊङ्जिधानरे तीन तहगत सङ् घीम सॊयचना सङ्जहतको सॊघात्भक प्रणारीको अिरम्फन 
गयेको छ। सङ् घीम सयकाय १, प्रदेि सयकाय ७ य स्थानीम सयकाय ७५३ गयी ७६१ िटा सयकाय 
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अभ्मासभा छन।् सॊङ्जिधानरे तीनै तहगत सयकायराई अङ्झधकाय ऺेरकोको िण्डा गङ्चयङ्छदपको छ। साझा 
अङ्झधकाय य पकर अङ्झधकायका सूचीभा यहेको सूचीिद्ध अङ्झधकायहरु कामािन्द्िमन गने सिारभा सभन्द्िम, 

सहकाङ्चयता य सहअङ्ञस्तत्िको आधायबतू य भङ्टर ङ्झसद्धान्द्त अिरम्फन गङ्चयने भागि ङ्ञचरको सभेत सॊङ्जिधानरे तम 
गयेको छ।सॊिैधाङ्झनक भङ्टरआत्भा ङ्जिकास य सभङृ्जद्ध हो, प्राकृङ्झतक स्रोत साधन य सम्बािनाहरुको न्द्मामोङ्ञचत 
ङ्जितयण हो, जङ्टन अङ्झधकायभा आधाङ्चयत होस,् सायब ङ्टत सहबाङ्झगताभा आधाङ्चयत होस।्अन्द्तय सयकायका असर 
अभ्मासको ङ्झसको गने य याङ्जष्डम ङ्जिकासभा मोगदान ऩङ्टर् माउन तीनै तहगत सयकायको सहकामाित्भक 
सम्फन्द्ध य प्रमास आिमक छ। स्थानीम तहहरु रोकतन्द्रकोका ऩाठिारा हङ्टन,् ङ्जिकासको प्रमोगिारा हङ्टन ्
य जनबािनाका ऩङ्चयचामक हङ्टन,् नागङ्चयक अऩेऺाका ऩङ्टञ्ज हङ्टन।् जिसम्भ स्थानीम तह सऺभ, सिर य 
कृमाङ्ञिर हङ्टॉदैनन, तफसम्भ स्थानीम सयकायभा असर, सदाचायमङ्टि, ङ्जिकासभङ्टखी, दृढिॊकल्ऩ बपको, 
इच्छािङ्ञिरे ऩङ्टणि रुऩान्द्तयणकायी नेततृ्िको ङ्जिकास गनि सङ्जकॉ दैन, याङ्जष्डम ङ्जिकासका सिारहरु साॉचो 
अथिभा सपर िनाउन सङ्जकॉ दैन।  

नेऩारका अङ्झधकाॊस स्थानीम तहभा अङ्झसभ प्राकृङ्झतक स्रोतहरु छन।् ङ्झतनको सदङ्टऩमोग य िङृ्जद्धभताऩूणि 
प्रमोग गनि सङ्जकने हो बने फहङ्टआमाङ्झभक ङ्जिकासको द्धाय खोल्न सङ्जकन्द्छ बङ्ङे मथाथिता केही स्थानीम 
तहहरुरे प्रभाङ्ञणत गयेका छन।् सङ् घीमतारे स्थानीम तहहरुराई ङ्जिङ्जिधता ब ङ्टगोर य प्राकृङ्झतक स्रोत 
उऩमोगको अिसय ङ्छदपको छ।मही ङ्जिङ्जिधतारे स्थानीम सयकायहरुको ऩङ्जहचान ङ्छदपको छ य सम्बािनाहरु 
प्रदान गयेको छ। सोरङ्टखङ्टम्िङ्टको खङ्टम्िङ्ट ऩासाङ् गराभङ्ट गाउॉऩाङ्झरकारे सगयभाथा जस्तो ङ्जि िको सिोच्च 
ङ्ञिखय ऩापको छ, झाऩाको केचनकर गाउॉऩाङ्झरकारे नेऩारको सफबन्द्दा होचो बाग ऩापको छ। ऩोखया 
भहानगयऩाङ्झरकारे नौ तारको िहय खासगयी पेिातार, िेगनास, रुऩातार, सेती नदीको खोच, गङ्टपा, 
सयाॊगकोट, ऩ् चासे, काहङ्ट डाॉडाॉ रगामत डाडाॉ काॉडाहरु जस्ता प्राकृङ्झतक सम्ऩदाहरु ऩापको छ। म्माग्दी 
ङ्ञजल्राको अन्द् नऩूणि गाउॉऩाङ्झरकारे रु् से झयना, कारीगण्डकी नदीभा ऩने ङ्जि िको गङ्जहयो अन्द्धा गल्छी, 
ऩङ्टनङ्जहर, ब ङ्टरुङ तातोऩानी, ङ्जि िको ऩङ्जहरो आयोहण बपको अन्द् नऩूणि ङ्जहभार ऩापको छ बने सङ्टखेतको 
ङ्झफयेन्द्रनगय नगयऩाङ्झरकारे फङ्टरफङ्टरे तार ऩापको छ। बयतऩङ्टय भहानगयऩाङ्झरकारे जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधतामङ्टि 
ऩमािऩमिटकीम स्थर ङ्ञचतिन याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट ञ्ज सङ्जहतको फीस हजायी तारहरु ऩापको छ। सरािहीको 
चन्द्रनगय गाउॉऩाङ्झरकारे नाङ्झडिन तार ऩापको छ। इराभ ङ्ञजल्राका ऩाङ्झरकाहरुरे ङ्ञचमा पराउन सक्न े
ब ङ्टगोर सङ्जहतको िाताियण ऩापका छन।्डोल्ऩा, भङ्टगङ्ट, दाच ङ्टिरा, हङ्टम्रा जस्ता ऩङ्ञिभी ङ्जहभारी ङ्ञजल्राभा 
अिङ्ञस्थत ऩाङ्झरकाहरुरे भूल्मिान औषङ्झधको रुऩभा प्रमोग हङ्टन सक्ने मासािग ङ्टम्िा यहन सक्ने िाताियण 
सङ्जहत ब ङ्टगोरको अिसय ङ्झभरेको छ। पिारङ्टॊग गाउॉऩाङ्झरकाभा बपको ओरागच ङ्टॊङगोरा होस,् ब्मास 
नगयऩाङ्झरकाको भादी नदी य भनाहङ्टकोट तथा बन्द्ज्माङ नै ङ्जकन नहोस मी सिै प्रकृङ्झतका देन हङ्टन। 
स्थानीम तहहरुरे मी ब ङ्टगोरको सम्बािनाराई उजागय गनि सक्नङ्ट ऩदिछ। िामू उजािको अङ्झसङ्झभत सम्बािना 
बपको भङ्टस्ताङको िायागङ्टड भङ्टङ्ञि ऺेरको गाउॉऩाङ्झरका यहेको छ। मी सिै प्राकृङ्झतक उऩहायहरु हङ्टन।् जहाॉ 
जेको सम्बािना छ, त्मसकै उच्चतभ प्रमोग गङ्चय ङ्जिकासका अिसयहरु प्राप्त गनङ्टि आजको आिमकता हो। 
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मसै ऩङ्चयिेिभा सरािही ङ्ञजल्राभा अिङ्ञस्थत िागभती नगयऩाङ्झरकारे उऩरब्ध बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टता य 
प्राकृङ्झतक साधनको उऩमोगरे सभङृ्जद्धको गन्द्तब्मतपि  कसयी अरसय बपको छ बङ्ङे ङ्जिषमराई मस रेखभा 
सॊङ्ञऺप्त रुऩभा ङ्जिश्लषेण गने प्रमास गङ्चयपको छ। 

सन्द्दबि िागभती नगयऩाङ्झरका 

कृङ्जष प्रणारीभा आधाङ्चयत उििय बभूी बपको नगयऩाङ्झरका िागभती नगयऩाङ्झरका बौगोङ्झरक, 

साभाङ्ञजक, जाङ्झतम य आङ्झथिक ङ्जिङ्जिधतामङ्टि भधेि प्रदेिभा अिङ्ञस्थत नगयऩाङ्झरका हो। मसको उत्तयभा च ङ्टये 
शे्रणी य दङ्ञऺण सभतर ब ङ्टबागको फीचभा अिङ्ञस्थत रगबग १०१ िगि ङ्जक.भी. ऺरेकोपर सङ्जहतको १२ 
िटा िडाभा ङ्जिबाजन गङ्चयपको छ। ङ्जि.सॊ. 2078 को जनगणना अनङ्टसाय मस ऩाङ्झरकाभा रगबग ४७ 
हजाय जनसङ् ख् मा य १० हजाय घयधङ्टयी यहेको छ।देि सङ् घीमता प्रणारीभा ऩङ्चयणत बपऩङ्झछ ङ्जि.स. 
२०७३ भा स्थाङ्जऩत मस नगयऩाङ्झरका स्थाङ्जऩत बपको हो। मस अङ्ञघ मस ऩाङ्झरका आङ्झथिक, साभाङ्ञजक 
तथा ऩूिािधाय ङ्जिकासभा ङ्झनकै ऩङ्झछ ऩयेको गाउॉ ङ्जिकास सङ्झभङ्झतभा गङ्झनन्द्थ्मो। ऩहाङ्झड भङ्टरङ्टकका व्राम्हण, 

ऺेरकोी,ताभाङ,याई, गङ्टरुङ, साकी, काभी,भाझी, फोटे,ऩहयी, नेिाय, घङ्झति, ठकङ्ट यी, ङ्झरम्फङ्ट जस्ता जाती तथा भधेिी 
भङ्टरका मादि, कोइयी, भङ्टसरभान, नङ्टनीम, चभाय, कानू, ङ्जिन, हरङ्टिाई, कङ्ट भॉ, कहय, याजऩङ्टत, खत्िे, धानङ्टक रगपत 
५६ बन्द्दा िढी जातजाङ्झत फसोिास यहेको य भातबृाषाको रुऩभा नेऩारी, भैथरी, भाझी, बोजऩङ्टयी,ताभाङ, 

भगय, नेिाय, गङ्टरुङ, थारु, याई रगामत १० बन्द्दा िढी बाषा बाषीहरुको प्रमोग हङ्टने गयेको छ बने ङ्जहन्द्दङ्ट, 
ङ्जिङ्ञष्चमन, भङ्टङ्ञस्रभ, फौद्ध धभि रगामत धाङ्झभिक सभङ्टदामहरुको फसोिास गने, दिै, ङ्झतहाय, छठ, ल्होसाय, इद, 

पागङ्टऩ ङ्टङ्ञणिभा,कृष्ण अष्टभी, सिान्द्ती जस्ता चाड तथा ऩििहरु भनाउने बपकोरे मस ऩाङ्झरका साॊस्कृङ्झतक तथा 
साभाङ्ञजक ङ्जिङ्जिधतारे धनी भाङ्झनन्द्छ। सभङ्टरी सतहफाट ६० ङ्झभटय देङ्ञख ६०० ङ्झभटय सम्भको उचाईभा 
अिङ्ञस्थत मस ऩाङ्झरकाभा तयाईको सभथय ब ङ्टबाग देखी च ङ्टयेश्रणीको च ङ्टच ङ्टयाहरु सभेत यहेको छ।महाॉको िन 
ऺेरकोभा सार, ङ्जटक, िकाइनो, अभरा, िेर, फडहय, कटहय, आॉऩ, ङ्झरची, केया, अम्िा, भोङ्चयॊगा जस्ता जङ  गरी 
तथा घयेरङ्ट परपूरहरु हङ्टकि न सक्ने ऩहाड, नदीनारा, खैःच, तयाई, िेसी जस्ता सिै ङ्जकङ्झसभको झल्को ङ्छदन 
सक्ने िनस्ऩङ्झत ऩाइन्द्छ। मस ऩाङ्झरका बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्ठता, जैङ्जिक तथा साॊस्कृङ्झतक ङ्जिङ्जिधतारे सभेत 
धनी ऩाङ्झरका हो बङ्ङ अत्मङ्टङ्ञि नहोरा। 

ऩाङ्झरका ङ्झबरको उऩरब्ध प्राकृङ्झतक स्रोतको ङ्छदगो, बयऩदो य फङ्टङ्जद्धभताऩूणि उमोगको य ङ्जिकासको स्थानीम 
यणनीङ्झतको सायब ङ्टत कामािन्द्िमनरे आज मस ऩाङ्झरकाको भङ्टहाय पेङ्चयपको छ। ऩाङ्झरकारे आफ्नो केही 
रुऩान्द्तयणकायी आमोजना छनौट गङ्चय ऩाङ्झरकाको आन्द्तङ्चयक आम िा याजस्ि फढाउने य योजगायी ङ्झसजिना 
गने जस्ता भहत्िऩूणि कामििभ अङ्ञघ सायेको छ। मी आमोजनाहरुभा रगानीको स्िरुऩ ङ्झनधाियण गङ्चय 
सहरगानीको अिधायणा सङ्जहत अङ्झग फढेको कायण आज िागभती नगयऩाङ्झरका आङ्झथिक दृङ्जष्टरे सऺभ 
नगयऩाङ्झरकाको रुऩभा रुऩान्द्तयण हङ्टने िभभा छ।ऩाङ्झरकाभा उऩरब्ध प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको भहत्तभ ्
उऩमोग गदै ऩाङ्झरकारे फजेटराई खण्डीकयण हङ्टन नङ्छदई पकीकृत रुऩभा रगानी गनि भूख्मत् देहाम 



स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::366:: 
 

फभोङ्ञजभको आमोजनाराई नगय गौयिको आमोजनाको रुऩभा सूचीकृत गयेको छ्- 

१) सडक कारोऩरेको आमोजना 

२) िागभती पनऩाकि  तथा ङ्चयसोटि आमोजना  

३) िागभती भाछा ऩोखयी आमोजना 

४) नगय िगैचा आमोजना 

५) िागभती आमिघाट आमोजना 

६) खङ्टल्रा सानो प्राणी उद्यान आमोजना ( Open mini zoo project) 

१) सडक काराऩरेको आमोजना  

ऩाङ्झरकारे स्थानीम सयकाय स् चारन ऐन, 2074 अनङ्टसाय स्थानीम रुऩभा उऩरब्ध प्राकृङ्झतक स्रोत 
य साधन खासगयी ढङ्टङ  गा, ङ्झगटी, फारङ्टिाराई भहत्तभ ्प्रमोग गयेको छ। मही प्राकृङ्झतक स्रोतको भहत्तभ ्
उऩमोग गदै ऩाङ्झरकारे सडक ङ्जिस्ताय तथा कारोऩरेको सडक ङ्झनभािण गयेको छ।ऩाङ्झरका ङ्झबरकोको 
सम्ऩूणि प्रभङ्टख िस्तीहरुराई सभट्ने गयी ६ ङ्झभटय चौडा बपका रगबग २०० ङ्जक.भी. बन्द्दा फढी 
कारो ऩरेको राभीण सडक ङ्झनभािण कामि सम्ऩन्द् न गयेको छ। मस ङ्जकङ्झसभको सडकरे कृङ्जष 
उत्ऩादनराई फजायसम्भ ऩङ्टर् माउन सहज बपको छ। ऩाङ्झरकारे ती आङ्झथिक िषिराई सडक िषि नै 
घोषणा गयेको ङ्झथमो। 

२) िागभती भनोय् जन (पनऩाकि ) तथा ङ्चयसाटि आमोजना 

मस ऩाङ्झरकारे बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टताराई भध्म नजय गदै ऩूििऩङ्ञ चभ याजभागिको उत्तयतपि  िागभती 
नदी ङ्जकनायभा िागभती भनोय् जन (पनऩाकि ) ऩाकि  तथा ङ्चयसोटि आमोजना छनोट गयेको छ य 
ङ्झनभािण अङ्ञन्द्तभ चयणभा ऩङ्टगेको छ।मस ऩाकि फाट आगन्द्तङ्टकहरुका राङ्झग भनोयभ दृष्मको प्राकृङ्झतक 
िाताियणको स्िाद ङ्झरन सङ्जकन्द्छ।मस आमोजनाको राङ्झग ६० कयोडको रागत अनङ्टभान तमाय बई 
मस आमोजना दङ्टई चयणभा ङ्झनभािण गनि राङ्झगपको हो। मस आमोजना अन्द्तगिन स्िीङ्झभङ्ग ऩङ्टर 
सङ्जहतको ङ्चयसोटि, ऩाङ्जटि्मारेस, पङ्ञम्ऩङ्झथमटय य ङ्चयबयसाइड क्मापे, ङ्जऩकङ्झनक सेड तथा भनोयञ्जनात्भक 
अिमिहरु सभेत यहेका छन।् च ङ्टये ऩहाडको काखभा अिङ्ञस्थत मस आमोजनारे नङ्ञजकको फङ्टद्ध ऩाकि  
तथा ङ्झछभेकी ङ्ञजल्रा यौतहटको ऩमिटकीम ऺेरको नूनथय सम्भको कङ्ङेङ्ञक्टङ्झबटीभा सहमोगी ङ्झसद्ध हङ्टने 
देङ्ञखन्द्छ। मस ऩाकि  रगबग ७ ङ्जिगाह ऺेरकोपरभा पैङ्झरपको छ। मस आमोजना सम्ऩङ्ङ बप ऩिात 
िाङ्जषिक ७ कयोडसम्भ आम्दानी हङ्टने अऩेऺा गङ्चयपको छ। मस आमोजनारे आन्द्तङ्चयक ऩमिटन िङृ्जद्ध त 
गने छ, साथै च ङ्टयेशे्रणीको ङ्जिङ्ञिष्ट बौगाङ्झरक भनोयभताको कायण नङ्ञजक यहेको ङ्जिहाय ऺेरकोफाट सभेत 
बायतीम ऩमिटक आगभन हङ्टने य आन्द्तङ्चयक योजगायी ङ्झसजिना य बायतीम भङ्टराको आजिन हङ्टन सक्न े
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अिस्था यहेको छ। 

३) िागभती भाछा ऩोखयी ङ्झनभािण आमोजना् 

िागभती नगयऩाङ्झरकाको िडा नॊ. 4 य 12 भा अिङ्ञस्थत मस आमोजना अनौऩचाङ्चयक रुऩभा 
बयततार बङ्झन चङ्ञचित छ। मस ऩोखयी 121 ङ्जिगाहभा पैङ्झरपको छ।आ.ि. २०७५।७६ देङ्ञख 
ङ्झनभािण िङ्टरु गङ्चयपको उि आमोजना िागभती नदीरे छोडेको फङ्टढीिागभती नदी उकास जग्गाभा 
ङ्झनभािण गङ्चयपको हो।ऩङ्जहरे भाछा ऩारनको भारको उद्देम याखी ङ्झनभािण गङ्चयपको मस ऩोखयीभा ङ्झभङ्झन 
िङ्ट जफोट (Mini Cruise Boat) सभेत चराउन सङ्जकने य ऩमािऩमिटनभा सभेत मोगदान ङ्छदन सक्न े
बपकोरे ऩोखयीको गङ्जहयाई अझ थऩ गङ्चय िहङ्टद्देमीम तारको रुऩभा रुऩान्द्तयण गङ्चयपको छ।तारको 
फीचभा होटर, िङ्चयऩयी कारोऩरको सडक य ङ्जिङ्झबङ्ङ यङ् गीचङ् गी पङ्ट रहरु रगाइपको छ बने उत्तयतपि  
सभेरु ऩिित ङ्झनभािण गने, ऩङ्ञिभ तपि  ङ्जऩकङ्झनक स्थर ङ्झनभािण गने रक्ष्म ऩाङ्झरकाको यहेको छ।  

उि तार ङ्झनभािणको िभभा ३८ राख घन ङ्झभटय ऩाॉगो भाटो सङ्जहतको नदीजन्द्म ऩदाथि उत्खनन 
बपको ङ्झथमो। आमोजनाफाट उत्खनन बपको नदीजन्द्म ऩदाथिभा व्मिस्थाऩनको राङ्झग 
नगयकामिऩाङ्झरकारे उऩमोग, बण्डायण य ङ्जििी गने गयी कामिमोजना तमाय गयेको छ। ऩोखयीभा 
उऩरब्ध ऩाॉगो भाटो अन्द्म ङ्झनभािण आमोजनाभा उऩमोग ऩङ्झन नहङ्टने य ङ्झफिी ऩङ्झन नहङ्टने बपकोरे 
नगयकामिऩाङ्झरकारे ङ्झनणिम गयी रगबग 3 राख 75 हजाय घ.भी. ऩाॊगो भाटो ऩोखयी ऩङ्ञ चभ दङ्ञऺण 
तपि को कङ्चयफ 90 ङ्जिगाह नदी उकास जग्गाभा उऩमोग गयी आॉऩको ङ्जिरुिा रगाई नगय फगैचा 
ङ्झनभािण गङ्चयपको छ। ऩोखयी ङ्झनभािणको िभभा सङ् करन बपको नदीजन्द्म ऩदाथि भध्मे ऩाॉगो भाटो 
आॉऩ फगैचाभा य फाॉकी नदीजन्द्म ऩदाथि िून्द्म दयभा ङ्जि रेषओण गयी नगयऩाङ्झरकाको ङ्जिङ्झबङ्ङ 
आमोजनाभा प्रमोग गङ्चयपको सभेत गयी ११ राख घन ङ्झभटय नदीजन्द्म ऩदाथि नगयऩाङ्झरकाको 
आमोजनाभा उऩमोग गङ्चयपको छ। मस ऺेरकोफाट रगबग २२ राख घन ङ्झभटय नदीजन्द्म ऩदाथि ङ्जिङ्झबङ्ङ 
स्थानभा बण्डायण गयेको य फाॉकी यहेको ७ राख घ.ङ्झभ. नदीजन्द्म ऩदाथि भध्मे केही ङ्जििी बई यहेको 
य नगयऩाङ्झरकाको प्रस्ताङ्जित आमोजनाहरु तारको उत्तय तपि  सङ्टभेरु ऩिित ङ्झनभािण तथा ऩङ्ञ चभ तपि  
िनबोजस्थर (ङ्जऩङ्जकनक ऩाकि ) ङ्झनभािण रगामतको प्रस्ताङ्जित आमोजनाभा उऩमोग हङ्टने गयी कामिमोजना 
तमाय बपको अिस्था छ। 

तारभा ऩानी जभेको कायण तारदेङ्ञख रगबग 10 देङ्ञख 15 ङ्जकरोङ्झभटय सम्भको दङ्टयीभा जङ्झभनभङ्टनीको 
बभूीगत जरसतहभा िङृ्जद्ध बई ङ्ञचस्मान फढ्न गपको छ बने तार बन्द्दा तल्रो िा होचो ऺेरकोभा 
ङ्जिद्यभान गाउॉहरुभा कङ्ट िा, कर तथा इनायहरुभा ऩानी भाङ्झथ आउन थारेको छ। तार ियऩयका 
जङ्झभनभा ङ्ञचस्मान फढ्नङ्ट गई अङ्ङ िारी तथा तयकायी उत्ऩादनभा िङृ्जद्ध बपको छ। मस तारभा रगबग 
४० राख घनङ्झभटय २ िटा सङ् ख्माको भाछा उत्ऩादन हङ्टन्द्छ। मस अनङ्टभानको आधायभा रगबग 80 
राख भाछा उत्ऩादन गनि सङ्जकन्द्छ। महाॉ उत्ऩाङ्छदत प्रत्मेक भाछाको न्द्मूनतभ तौर सयदय ५ ङ्जकरो य 
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फढीभा २० ङ्जकरोसम्भ उत्ऩादन बपको छ।महाॉ भाछाराई न्द्मूनतभ ५ ङ्जकरो तौर कामभ याखी ङ्जििी 
गदाि प्रङ्झत ङ्जकरो रु. 200 भा ङ्जििी गदाि रगबग रु. 8 अफिको भाछा उत्ऩादन गनि सङ्जकने सङ्ञजरै 
अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। तय भाछा उत्ऩादन न्द्मूनतभ आधा उत्ऩादन तथा ङ्जििी बपभा िाङ्जषिक रुऩभा 
रगबग न्द्मूनतभ रु. 4 अफि बन्द्दा फढी आम्दानी ऩाङ्झरकारे गनि सक्ने अनङ्टभान गङ्चयपको छ। 

मस आमोजनाराई सहजीकयण हङ्टने गयी नगयऩाङ्झरको नगयसबारे िागभती नगयऩाङ्झरकाको िाताियण 
सॊऺण ऐन, २०७६ तथा िागभती नगयऩाङ्झरकाको नदीजन्द्म ऩदाथि (ढङ्टङ् गा, ङ्झगटी, िारङ्टिा) उत्खनन, 

सङ  करन य ङ्जििी ङ्जितयण सम्फन्द्धी ऐन, २०७६ सभेत ङ्झनभािण गयेको छ।  

मो तार धाङ्झभिक तथा ऩयाम्ऩगत दृङ्जष्टकोणरे ऩङ्झन भहत्िऩूणि छ। स्थानीम िासीहरुरे भनाउने 
ङ्जिङ्झबङ्ङ धाङ्झभिक सॊस्कायहरु इद, छठ, नमा िषि, ल्होसाय, औसी तथा ऩूङ्ञणिभा जस्ता चाडऩिि भनाउन 
ङ्झतथािरङ्टहरु मस तारभा आउने गदिछन। मस आमोजनारे साभाङ्ञजक भहत्ि सभेत िोकेको छ। साभाङ्ञजक 
सङ्ञम्भरनको सॊगभ स्थर फनेको छ। िागभती नदीफाट तारभा ऩानी जाने य तारभा फढी बपको ऩानी 
िाङ्जहय ऩठाउने ब्मिस्था ङ्झभराईपको छ। मसयी ङ्झनस्केको ऩानीराई नङ्ञजकको खेती ङ्झसचाईभा ऩङ्टन्प्रमोग 
गनि सङ्जकने अिस्था यहेको छ। साथै ङ्झनयन्द्तय ऩानीको प्रसाय हङ्टने ब्मिस्था ङ्झभराईपकोरे ऩानी पोहोय ऩङ्झन 
नहङ्टने य ताजा ऩानीको भाछा ऩाइने अिस्था यहेको छ। तारको िीच बागभा पक होटर सभेत 
ङ्झनभािणाङ्झधन अिस्थाभा यहेको छ। मसरे ऩमिटकको आकषिण िङृ्जद्ध गने य आन्द्तङ्चयक आम्दानीभा थऩ 
मोगदान ङ्छदन सक्ने छ।  

मस ताररे मङ्टिा ऩङ्टस्ताराई उल्रेखङ्झनम रुऩभा प्रत्मऺ योजगायी ङ्झसजिना गयेको छ। तारभा पोटो 
ङ्ञखच्ने कामिभा सॊग्रन रगबग १०० जना बन्द्दा िढी क्माभया चराउनेहरु यहेका छन।् ङ्झनमङ्झभत रुऩभा 
तारभा ५१ िटा भोटय िोट (Motor Boat) स् जारभा यहेका छन।् तारको ऩङ्ञिभ तपि  १५ िटा 
ऩसरहरु (Stall) बपको सटय सङ्जहतको घय ङ्झनभािण गङ्चयपको छ, जङ्टन ऩसरहरुफाट िागभती 
नगयऩाङ्झरकाको भौङ्झरक उत्ऩादनहरु ङ्जििी गने रक्ष्म याङ्ञखपको छ। बङ्जिष्मभा तारको िङ्चयऩयी रगबग 
४ ङ्जक.भी.को मारकोा हङ्टने गङ्चय ङ्झभनी येर प्रमोग गने गङ्चय येर भागि सभेत फनाउने कामिमोजना यहेको छ। 
तारभा डङ्टङ् गा सपाय भारको नबई साहसी खेर िाटय साइकर (Water Cycle) तथा भोटय साइकर (Motor 

Cycle), स्काई साइकर (Sky Cycle) जस्ता भनोयञ्जनात्भक गङ्झतङ्जिङ्झधहरु स् चारनभा छन।् मस ऺेरकोभा 
प्रिेि गने आगन्द्तङ्टकको दैङ्झनक औषत २०० बन्द्दा फढी अटो ङ्चयक्सा चल्ने गयेको छ। मस तार 
आमोजनारे भारको प्रत्मऺ रुऩभा कङ्ञम्तभा ऩङ्झन ३५० जना नागङ्चयकराई स्िदेिभा प्रत्मऺ योजगायीको 
अिसय ङ्झभरेको छ। ऩाङ्झरका सयकायहरुरे स्थाङ्झनम बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टताराई उङ्ञचत उऩमोग गयी 
आन्द्तङ्चयक ऩमिटन तथा स्ियोजागय ङ्झसजिना गनि सङ्जकन्द्छ बङ्ङे याम्रो उदाहयण िनेको छ। मस आमोजना 
ऩाङ्झरकाङ्झबरको उऩरब्ध खेय गईयहेको प्राकृङ्झतक स्रोतराई उऩमोग गयी जङ्झभन तथा जरको उङ्ञचत तथा 
ङ्जििेकऩङ्टणि प्रमोगरे याङ्जष्डम अथितन्द्रकोभा टेिा ऩङ्टर् माउन सक्छ बङ्ङे ज्िरन्द्त उदाहयण फनेको छ। जरिामू 
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ऩङ्चयितिनको कायण तयाईको जङ्झभनहरु जोङ्ञखभभा ऩयेका छन।् जराधायभा नकायात्भक असय ऩयेको मस 
ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झतभा पउटा ऩाङ्झरकारे मस जरिामू अनङ्टकूरन तथा न्द्मूनीकयणको कामि गनङ्टि पक भहत्िऩूणि तथा 
उत्साहजनक कामि हो। मस कामिरे भाछा रगामत अन्द्म खाद्याङ्ङ उत्ऩादनभा िङृ्जद्ध बई आमात 
प्रङ्झतस्थाऩन गने सङ्ञजरै अनङ्टभान गनि सङ्जकन्द्छ। नेऩार सयकायको ङ्झनमाित प्रििद्धन गने याङ्जष्डम नीङ्झतभा 
आधाङ्चयत मस आमोजनारे भाछा उत्ऩादन गयी स्िङ्झनबिय अथितन्द्रकोभा सयकायात्भक बङू्झभका खेल्न ऩङ्टग्ने 
देङ्ञखन्द्छ। नङ्ञजकको बायतीम ऩमिटकहरुको आगभनरे बायतीम भङ्टरा सभेत आजिन बपको छ। िैदेङ्ञिक 
योजगायीभा जाने मूिा िगिराई स्िदेिभा योजगायीको अिसय ङ्झभरेको छ।  

३) िागभती नगय िगैचा आमोजना  

 िागभती नगयऩाङ्झरकारे िडा नॊ. ४ नॊ. भा रगबग ९० ङ्जिगाह य िडा नॊ. ३ भा ४० ङ्जिगाह गयी 
रगबग १३० ङ्जिगाह ऺेरकोपरभा आॉऩ िगैचा ङ्झनभािण गयेको छ। मस ऩाङ्झरकाको िडा नॊ.४ 
िागभती भाछा ऩोखयीको दङ्ञऺण ऩङ्ञिभतपि को नदीरे छोडेको जङ्झभनभा िागभती भाछा ऩोखयी 
ङ्झनभािण गने िभभा उत्खनन बपको ऩाॊगो भाटो हारेय ङ्झभराई उब्जाउजन्द्म फनापय १५ हजाय 
ङ्जिरुिा य िडा नॊ.३ भा उऩमोगभा आउन नसकेको खारी जङ्झभनभा ५ हजाय आऩको ङ्जिरुिा रगाई 
कङ्ट र २० हजाय आॉऩको ङ्जिरुिा सङ्जहतको िहृत आॉऩ फगैचा ङ्झनभािण गयेको छ। आ.ि.२०७७।७८ 
सारभा ङ्झनभािण गङ्चयपको आॉऩ फगैचारे उत्ऩादन सभेत ङ्छदन थारेको छ।ऩाङ्झरकाको सम्ऩूणि 
नागङ्चयकहरुको अऩनत्िको राङ्झग आॉऩ िगैचाराई नगय िगैचा नाभाॊकयण गङ्चयपको छ। साभान्द्मत 
पक आॉऩको रुखरे रगबग न्द्मूनतभ १०० के.जी. उत्ऩादन गने िागिणी अङ्झधकृतहरुको याम छ। 
हार चरनचङ्ञल्तको फजाय भाग अनङ्टसाय प्रङ्झत िोट रु. ५ हजायभा ङ्जिङ्जि बइयहेको छ। मस 
दृङ्जष्टकोणरे िाङ्जषिक रुऩभा न्द्मूनतभ १०, कयोड रुऩैमा फयाियको आॉऩ उत्ऩादन हङ्टनेछ। आॉऩ 
फगैचाको हङ्चयमारी तथा िाताियणीम सकायात्भक प्रबाि ऩादिछ। त्मसैरे मी फगैचाराई अध्ममन 
तथा अनङ्टसन्द्धान केन्द्रको रुऩभा ऩङ्झन ङ्जिकास गनि सङ्जकन्द्छ। मसरे परपङ्ट र ऩमिटनको ङ्जिकासभा 
सभेत टेिा ऩङ्टर् माउन सक्दछ। मस आमोजना ऩाङ्झरकाभा उऩरब्ध प्राकृङ्झतक स्रोत जङ्झभन तथा 
तयाईको ब ङ्टगोरको ङ्जिङ्ञिष्टताको प्रमोगको नभङ्टना रुऩभा यहेको छ। मस आमोजनारे िाताियणीम 
सेिाभा ऩङ्टर् माउने मोगदानराई भङ्टल्मभा रुऩान्द्तयण गनि सङ्जकदैन। 

४) िागभती आमिघाट 

सरािही ङ्ञजल्राभा ऩङ्टगेको िागभती नदी काठभाडौको खासगयी िागद्धायभा उत्ऩङ्ञत्त बई गङ्टहेियी, ङ्जहन्द्दू 
धभािरम्िीहरुको ङ्जिि प्रङ्झसद्ध ङ्झतथि स्थर ऩिङ्टऩङ्झत ऺेरकोको आमिघाट हङ्टॉदै सरािहीको कभैमा हङ्टदै 
बायततपि  फग्दछ। मस िागभङ्झत नदी आमिघाट हङ्टॉदै िगेको हङ्टनारे मसराई तयाई ऺेरकोभा पक ऩङ्जिरको 
धाङ्झभिक नदीको रुऩभा ऩङ्टज्ने गङ्चयन्द्छ। भानिजाती साभाङ्ञजक प्राणााी बपकोरे उसको जन्द्भ देङ्ञख 
भतृ्मू ऩमिन्द्तका घटनाहरुरे साभाङ्ञजक भहत्ि याख्दछ। भतृ्मङ्ट ऩिात ्सभेत साभाङ्ञजक ऩयम्ऩया अनङ्टसाय 
ऩङ्जिरको स्थरभा सभाङ्झध हङ्टन ऩाउॉदा भतृ आत्भाको ङ्ञचयिान्द्ती हङ्टन्द्छ बङ्ङे धाङ्झभिक ङ्जििास गङ्चयन्द्छ। साथै 
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आपन्द्तजनहरुभा ऩङ्झन सो ङ्जिषमरे आत्भ सन्द्तङ्टङ्जष्ट प्राप्त गदिछ। धाङ्झभिक ङ्जििासको साथ स्थानीम तहरे 
सभेत आफ्नो ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनबाउॉदै िडा नॊ. १२ िागभती ङ्जकनायभा िागभती आमिघाटको ङ्झनभािण 
थारनी गयेको छ। छहायी िा िेड सङ्जहतका दाहसॊस्काय स्थरहरु, व्मिङ्ञस्थत कृमाऩङ्टरकोी बिन, 

ङ्जिमाऩङ्टरकोीको राङ्झग आिमक बान्द्सा, चऩॉ, धाया रगामत भनोयञ्जत्भका स्थर िा ऩाकि  तथा 
व्मामभिारा सङ्जहतको ङ्झनभािणाङ्झधन आमिघाटको रागत रु. १७ कयोड अनङ्टभान गङ्चयपको छ। मस 
आमोजना सम्ऩङ्ङ ऩिात ् भघेि प्रदेिका प्रभङ्टख िहय जनकऩङ्टयदेङ्ञख ङ्जियगञ्जसम्भका नागङ्चयकरे 
आमिघाटको सेिा ऩाउन सक्दछन।् मस आमिघाट ङ्झनभािण ऩिात ् भधेिभा सभेत िागभती नदीको 
भहत्ि य अऩनत्ि साथै उऩमोगभा िङृ्जद्ध हङ्टने ङ्जििास गङ्चयपको छ। नदी ङ्जकनायको जङ्झभन य िागभती 
नदीको धाङ्झभिक तथा ऐङ्झतहाङ्झसक भहत्िराई सभेत ऩाङ्झरकारे उऩमोग गङ्चय स्थानीम सयकायरे 
नागङ्चयक प्रङ्झतको ङ्ञजम्भेिायी ङ्झनिािह गयेको छ। 

५) खङ्टल्रा सानो प्राणी उद्यान (Open mini zoo)  

िागभती भाछा ऩोखयी (िागभती तार) बन्द्दा दङ्ञऺण ऩङ्ञिभको खारी जङ्झभनभा जङ् गर सपायी 
सङ्जहतको खङ्टल्रा सानो प्राणी उद्यान ङ्झनभािण गने िागभती नगयऩाङ्झरकाको प्रस्ताङ्जिङ्झत आमोजना यहेको 
छ। सम्बाव्मता अध्मममन सभेत सम्ऩङ्ङ बपको मस आमोजनाको रागत रु. २ अफि राग्ने अनङ्टभान 
गङ्चयपको छ। मस आमोजनारे स्थाङ्झनम जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता सॊयऺण, ऩमािऩमिटन तथा स्थानीम जनताको 
आम्दानी य योजगायी ङ्झसजिना बई जनसहबाङ्झगताभा िङृ्जद्ध हङ्टने छ। मस आमोजनाराई ऩाङ्झरकारे नगय 
गौयिको आमोजनाको रुऩभा सूङ्ञचकृत गयेको छ। मस आमोजना ङ्झनभािण तथा व्मिस्थाऩन साििजङ्झनक 
ङ्झनजी साझेदायीको प्रारुऩभा गङ्चयने रक्ष्म याङ्ञखपको छ। मस आमोजना भधेि प्रदेिको ङ्जििङ्जष्ट 
प्रकृङ्झतको आमोजना हङ्टनेछ। प्रस्ताङ्जित आमोजनाराई भध्मनजय गयी ऩाङ्झरकारे िकाइनो, जाभङ्टन, 

िडहय, कटहय जातीका ङ्जिरुिा सभेत योऩी सकेको छ। मस आमोजनारे खेय गपको प्राकृङ्झतक 
स्रोतको प्रमोग हङ्टने, जैङ्जिक ऩमिटन प्रििद्धन गयी आन्द्तङ्चयक तथा िाह्य ऩमिटन प्रििद्धनभा सहमोग ऩङ्टग्ने 
छ। मस आमोजनारे ऩाङ्झरकाको आन्द्तङ्चयक स्रोत िङृ्जद्ध गने य सऺभ नगयऩाङ्झरकाको रुऩभा ङ्जिकास 
गङ्चय याङ्जष्डम अथितन्द्रकोभा टेिा ऩङ्टमािउन सक्न ेछ। 

 मस ऩाङ्झरकको स्थाऩना कार ङ्जि.स. २०७३ भा िाङ्जषिक आन्द्तङ्चयक आम रु. १० राख बन्द्दा कभ 
ङ्झथमो। मस ऩाङ्झरकारे प्रबािकायी मोजना फनाई ऩाङ्झरकाको आन्द्तङ्चयक आम खासगयी आम्दानी 
फढाउने मोजना अङ्ञघ सायेको छ। आगाभी आ.ि. २०८२।८३ भा सिै आमोजनाहरु सम्ऩङ्ङ बप 
ऩिात ् िाङ्जषिक न्द्मूनतभ रु.४ अफि बन्द्दा िढी आम्दानी हङ्टने अनङ्टभान सङ्ञजरै गनि सङ्जकन्द्छ। मस 
ऩाङ्झरका भधेि प्रदेिको सफै ऩाङ्झरका बन्द्दा फढी आन्द्तङ्चयक आम अथाित ्िाङ्जषिक रु.४ अिि बन्द्दा फढी 
आन्द्तङ्चयक याजि सङ् करन गने ऩाङ्झरकाभा ऩङ्चयणत हङ्टने छ। प्राकृङ्झतक स्रोतको ङ्छदगो उऩमोग गङ्चय 
स्िङ्झनबिय अथितन्द्रकोको आधाय ङ्झनभािणभा सहमोग गङ्चय भङ्टरङ्टकको कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनको िङृ्जद्धभा 
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मोगदान ऩङ्टमािउने नेऩारको ऩङ्जहरो ऩाङ्झरका िागभङ्झत नगयऩाङ्झरका हङ्टने छ। सिै स्थानीम तहहरुरे मी 
य मस प्रकायका ङ्जिकासका नभूना आमोजना ङ्झसक्न जरुयी छ। मस ऩाङ्झरका नेऩारको 
नगयऩाङ्झरकाहरु भध्मेको आङ्झथिक रुऩभा सऺभ तथा सभदृ्ध ऩाङ्झरकाको रुऩभा स्थाङ्जऩत हङ्टनेछ। 
नेऩारको सोहौ मोजनारे याखेको रक्ष्म सभङृ्जद्ध नऩेार सङ्टखी नऩेारी राई ऩाङ्झरकास्तयभा प्राप्त गने 
नेऩारको ऩङ्जहरो ऩाङ्झरका हङ्टनेछ। बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टताराई उङ्ञचत उऩमोग गङ्चय ङ्जित्तीम सङ् घीमताको 
रक्ष्म प्राप्त गनि मस ऩाङ्झरका सफै ऩाङ्झरकाको गङ्टरुको रुऩभा स्थाङ्जऩत हङ्टनेछ। 

स्थानीम तहहरुभा प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोगभा देङ्ञखपका सभमस्माहरु 

स्थानीम तहहरु जनसभङ्टदामको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि गने भङ्टर आधाय स्तम्ब हङ्टन।् सॊिैधाङ्झनक बािना य 
याज्मको नीङ्झत ऩङ्झन उऩरब्ध प्राकृङ्झतक स्रोतको प्राथङ्झभक उऩबोगकताि स्थानीम जनसभङ्टदाम हङ्टन बङ्ङे यहेको 
छ। त्मसैरे प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारन िा उऩमोगफाट प्राप्त राब िा प्रङ्झतपरको न्द्मामोङ्ञचत ङ्जितयण गनि 
सॊङ्जिधानको धाया ५९ उऩधाया ४ रे ङ्छदपको व्मिस्थाराई ऩूणि रुऩभा कामािन्द्िमन गने अिस्था ङ्झसजिना 
बपको छ। तथाऩी मस प्रङ्झतको फङ्टझाइको कभी, सभन्द्िमात्भक प्रमासको अबाि, सऺभ जनिङ्ञिको 
न्द्मङ्टनता, कानूनी अऩमािप्तता तथा ङ्जियोधाबाषको कायण प्राकृङ्झतक स्रोत उऩमोगभा ङ्जिङ्जिध सभस्माहरु देखा 
ऩयेका छन।् भङ्टरब ङ्टत केही सभस्माहरु देहाप फभोङ्ञजभ यहेका छन।् 

 कानूनी जङ्जटरता य ङ्जियोधाबाष ङ्जिद्यभान यहनङ्ट , 

 प्राकृङ्झतक स्रोत सम्फद्ध कानून ङ्झनभािणको िभभा स्थानीम तहको सॊरग्नता तथा याम सङ्टझािराई 
भहत्ि नङ्छदइनङ्ट, 

 स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनरे ङ्छदपको अङ्झधकाय िन ऐन, खानी ऐन, जरश्रोत ऐन जस्ता 
ऐनहरुसॊग फाङ्ञझनङ्ट, 

 स्थानीम तहभा कानून ङ्झनभािण गने ऺभताको कभी हङ्टन ङ्ट,  

 प्राकृङ्झतक स्रोतको प्रमोगभा भाङ्झथल्रो तहगत सयकायको अङ्झत नै सिोच्चता कामभ यहनङ्ट 
 ङ्जििाद सभाधानका सॊमन्द्रकोहरु ङ्जिमाङ्ञिर नयहनङ्ट, 
 प्राकृङ्झतक स्रोतको अध्ममन अनङ्टसन्द्धानभा कभी यहनङ्ट, 
 स्थानीम तहभा प्राकृङ्झतक स्रोतको व्मिस्थाऩनसॊग सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिऻता बपको जनिङ्ञि उऩरब्ध 

हङ्टन नसक्नङ्ट, 
 स्थानीम तहगत सयकायको ङ्झसजिनात्भक काभ प्रङ्झत भाङ्झथल्रा तहगत सयकायको उङ्ञचत साथ य 

सहमोग ङ्झभल्न नसक्नङ्ट, 
 स्थानीम तह जनसभङ्टदामको प्रङ्झतङ्झनङ्झधत्ि कताि हङ्टन य स्थानीम स्रोतको उऩमोगभा स्थानीम 

तहहरुको प्राथङ्झभक अङ्झधकाय हङ्टन्द्छ बङ्ङे सोचाईको ङ्जिकास हङ्टन नसक्नङ्ट, 
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 प्राकृङ्झतक स्रोतको सम्फन्द्धभा सॊङ्जिधानभा उल्रेङ्ञखत याज्मको नीङ्झतहरुको कामािन्द्िमनभा 
उदाङ्ञिनता देङ्ञखनङ्ट, 

 बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टतारे उऩरब्ध गयाइपको साभाङ्ञजक, आङ्झथिक, ऩूिािधायजन्द्म ऺभता य 
अिसयहरुको उऩमोग गनि नसङ्जकनङ्ट िा मस प्रङ्झत स्थानीम तह उदाङ्ञिन यहनङ्ट तथा सॊघ तथा 
प्रदेि सयकारे स्िाङ्झभत्ि नङ्झरनङ्ट, 

 प्राकृङ्झतक स्रिोतको सम्फन्द्धभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई सॊङ्जिधानरे प्रदान 
गयेको बङू्झभका सीङ्झभत िा साॊघङ्टयो यहनङ्ट, 

 स्थानीमतहभा प्राकृङ्झतक स्रोतको दूरुऩमोग हङ्टन्द्छ बङ्ङे गरत बाष्म ङ्झसजिना गङ्चयनङ्ट। 

स्थानीमतहहरुभा प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोगभा देङ्ञखपका सभस्माहरु् 

  स्थानीम तहहरुभा उल्रेङ्ञखत नीङ्झतगत, सॊस्थागत तथा व्मिहायजन्द्म सभस्माहरु सभाधानका राङ्झग 
देहाम फभोङ्ञजभको सभस्मा सभाधानका उऩामहरु अिरम्फन गनि सङ्जकन्द्छ् 

 प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग तथा व्मिस्थाऩनको सन्द्दबिभा पकीकृत कानून ङ्झनभािण गने, 
 प्राकृङ्झतक स्रोतको सम्फद्ध कानून ङ्झनभािणको िभभा तहगत सयकायिीच उङ्ञचत सभन्द्िम य सञ्चाय 

हङ्टने िाताियणको ङ्झसजिना गने, 
 स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनराई सॊसोधन गङ्चय जर, जङ्झभन, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता तथा प्राकृङ्झतक 

स्रोतको उऩमोगको ङ्जिषमभा स्थानीम तहभा अङ्झधकाय हस्तान्द्तयण गने व्मिस्था गने, 
 प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोगको सम्फन्द्धभा देङ्ञखपका तहगत सयकायिीचको ङ्जििाद सभाधानको 

सॊमन्द्रकोहरुराई थऩ ङ्जिमाङ्ञिर फनाउने, 
 स्थानीम स्तयका उऩरब्ध प्राकृङ्झतक स्रोतको अध्ममन तथा अनङ्टसन्द्धान गयी ङ्झसपाङ्चयस गनि सक्ने 

स्थानीम स्तयभा ङ्जिऻ सभङ्टह सङ्जहतको सॊमन्द्रको स्थाऩना गने, 
 स्थानीम तहहरुभा कम्तीभा ऩङ्झन िाताियण ङ्जिऻ, बगूिि ङ्जिऻ, जरश्रोत ङ्जिऻ रगामतको ङ्जिऻ 

जनिङ्ञिको व्मिस्था गने , मस्तो जनिङ्ञि सेिा ङ्झनितृ कभिचायीहरुफाट ऩङ्झन ङ्झरन सक्ने 
व्मिस्था गने, 

 स्थानीम तहहरुरे गयेको नभङ्टनामोग्म कामिको भाङ्झथल्रा तहगत सयकायहरुरे सहमोग य साथ 
ङ्छदन,े 

 सॊङ्जिधानभा उल्रेङ्ञखत याज्मका नीङ्झतहरु य भौङ्झरक हक कामािन्द्िमनभा सफै तहगत सयकायहरुरे 
अऩनत्ि ङ्झरॉदै सो ङ्जकङ्झसभको व्मिहाय प्रदििन गने, 

 स्थानीम तहहरुरे आफ्नो बौगोङ्झरक ङ्जिङ्ञिष्टता, हािाऩानी अनङ्टकूरन हङ्टने गङ्चय जनसहबाङ्झगतको 
आधायभा प्रङ्झतष्ऩधॉ राब य तङ्टरनात्भक राबको आधायभा आङ्झथिक आधाय तमाय गने, सॊघ य 
प्रदेिरे स्थानीम तहको यचनात्भक कामिराई साथ ङ्छदने, 
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 याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको बङू्झभकाराई प्राकृङ्झतक स्रोतको सम्फन्द्धभा थऩ 
ङ्जिस्ताङ्चयत बङू्झभकासङ्जहत ऩङ्टन ऩङ्चयबाङ्जषत गने, 

 स्थानीम तहहरु प्राकृङ्झतक स्रोतको दङ्टरुऩमोग कताि होइनन,् ङ्जमनीहरु प्राकृङ्झतक स्रोतको सॊयऺण, 

सॊिद्धिन, प्रििद्धन य फङ्टङ्जद्धभताऩङ्टणि तङ्चयकारे उऩमोग गने उऩमोग कताि हङ्टन बङ्ङे आभ सोचाइ य 
धायणाको ङ्जिकास गने य स्थानीम तहहरुरे सभेत सो अनङ्टसायको कामि गने, 

 स्थानीम तहगत सयकायहरु िीच ऻान य अनङ्टबिको ] Horizontal, प्रदेि य स्थानीम तहिीच 
Diagonal य स्थानीम तह य सॊघ िीच Vertical Transfer हङ्टने व्मिस्था गने। 

स्थानीमतहका िाताियणीम, आङ्झथिक तथा साभाङ्ञजक सिारहरुको सॊिोधन गने आधायहरु 

सन ् २०१९ को UN Climate Action Summit रे Nature Based Solution ( NBS) भङ्टख्म 
सिारको रुऩभा ङ्झरपको ङ्झथमो। जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनका कायण आज तयाईका जङ्झभनहरु सङ्टख्खा य 
भरुब ङ्टभीकयण हङ्टॉदै गपकारे उत्ऩादन घटेको छ। जङ्झभनभङ्टनी तथा सतहभा ऩानी घटेको छ।मङ्जह रुऩभा 
यङ्जहयहे बोङ्झरका ङ्छदनभा मसरे बमािह ङ्ञस्थङ्झतको ङ्झसजिना गनि सक्दैन बङ्ङ सङ्जकङ्ङ। खङ्टम्िङ्ट ऩासाॊङल्हाभङ्ट 
गाउॉङ्झरकाभा अिङ्ञस्थत ङ्जहभतार पङ्ट ट्नङ्ट िङ्टब सॊकेत होइन। मसरे हाभी जरिामू ऩङ्चयितिनको असयफाट 
नयाम्रोसॊग प्रबाङ्जित बपका छैअ बङ्ङे मथाथि ङ्ञचरकोण गयेको छ। आजको ङ्जिकासका सिारहरुराई भानि 
प्रकृङ्झतिीचको टकयाि (Human- Nature Collision) फाट होइन सभन्द्िम ( Human - Nature Coordination) 

फाट भारको सपङ्झरब ङ्टत िनाउन सङ्जकन्द्छ।उत्ऩादनभङ्टखी अथितन्द्रको ङ्झनभािण गनि नसक्दा आमातको कहारी 
राग्दो तथ्माङ् क हाम्रो साभङ्ट आउने गयेका छन।् काभ गनि सक्ने उभेयका मङ्टिाहरु - Youths with 

Muscle Power) फैदेङ्ञिक योजगायीभा जानङ्ट ऩयेको छ, जसको साभाङ्ञजक भूल्मको गणना गनि सभेत कङ्छठन 
छ।उम्दा जनिङ्ञि - Brain Power) भङ्टरङ्टकभा केही हङ्टन सक्दैन बङ्ङे ङ्झनयािािादी सोचका साथ उच्च ङ्ञिऺा 
अध्ममनको ङ्झनहूॉभा ङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टक तपि  ऩरामन बपका छन।् सभाजको ङ्जिधाभा अन्द्तयङ्जिमा 
टङ्टङ्जटसकेकोरे साभाङ्ञजक ङ्जिऺेदनको अिस्था ङ्झसजिना बपको छ। आभा फङ्टिाको प्राण जाने अङ्ञन्द्तभ 
अिस्थाभा सभेत छोया छोयीको भङ्टहाय हेनि नऩाउने ददिनाक ङ्ञस्थङ्झत ङ्झसजिना हङ्टॉदै गपको छ।गङ्चयिी 
ङ्झनिायणका प्रमासहरु गङ्चयि सम्भ ऩङ्टगेनन ् य ङ्झगनी कोङ्जपसेन्द्टभा सङ्टधाय आउन सकेन बङ्ङे त छॉदैछ। 
आफ्नै गाउॉ य ठाउॉभा उऩरब्ध प्रकृङ्झतरे ङ्छदपको जङ्झभन, जङ  गर, जर, जङ्झडिङ्टटी, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता य 
बौगोङ्झरक ङ्जििष्टता य सौन्द्दमिताको भहत्तभ ् उऩमोगभा जनिङ्ञि ऩङ्चयचारन गनि सके अथितन्द्रकोभा 
सकायात्भक प्रबाि ऩानि देङ्ञखन सक्ने प्रभाङ्ञणत िागभती नगयऩाङ्झरकारे गयेको छ। तयाईका प्रत्मेक 
ऩाङ्झरकाभा नदी िा खोराहरु छन।् प्रत्मेक ऩाङ्झरकाभा नदी उकास जग्गा तथा उऩमोगभा आउन 
नसकेका जग्गाहरु छन।् ऩहाडभा ऩङ्झन थङ्टप्रै उऩमोग गनि सङ्जकने सयकायी जग्गाहरु छन।् प्रकृङ्झतराई 
हानी नऩङ्टय ् माउने गङ्चय ब ङ्टगोर सङ्टहाउॉदो उत्ऩादनभूरक ऩमिटनभा प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग गनि सके 
आत्भङ्झनबिय अथितन्द्रकोको ङ्झनभािण गनि सङ्जकन्द्छ। तयाईका प्रत्मेक ऩाङ्झरकाभा कम्तीभा पक ङ्जििार ऩोखयी 
ङ्झनभािण गयैअ, नदी उकास जग्गाभा फाॉस य परपूर, भोङ्चयॊगाको फृऺ  रगाऔॊ, सडकको दामाॉ िामॉ पर फृऺ 
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रगाऔ।ँ पक ऩाङ्झरका पक नगय िगैचाको अिधायणा गाङ्झड फढाऔ।ँ ऩहाडभा खारी सयकायी 
जग्गाहरुभा ब ङ्टगोर सङ्टहाउदो पर फृऺ  यौऩौ, ङ्ञचमा, अङ्झम्रिो, अभरा, ज्माङ्झभय, सङ्टन्द्तरा, स्माउ, नास्ऩाती 
सङ्जहतका ऩाङ्झरकाको िगैचा फनाऔ ॊ। बोजऩङ्टयको ब ङ्टगोर य सरािहीको ब ङ्टगोरको उत्ऩादनको भोडेर पकै 
नहङ्टन सक्छ , प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩरब्धता पकै नहङ्टन सक्छ, तसथि त ङ्टरनात्भक राब - Comparative 

Benefit) य प्रङ्झतष्ऩधॉ राब -Competitive Benefit) को अथििास्त्रीम ङ्झसद्धान्द्त प्रमोग गदै उच्च स्तयको 
आङ्झथिक िङृ्जद्धको आधाय ङ्झनभािण गनि स्थानीम तहको सकृमता िङृ्जद्ध गयैअ। हाभीसॉग अङ्झसङ्झभत प्राकृङ्झतक 
स्रोत साधन छन।् ऩहाडको ऩानी प्रिोधन गयेय ङ्जिदेि ङ्झनमाित गनि सङ्जकन्द्छ। उजाड हङ्टॉदै गपका 
िनजङ् गर ङ्झबरको जङ्झडफङ्टटी खेती खनि सङ्जकन्द्छ। भनोयभ प्राकृङ्झतक दृम, झयना तथा छहयाराई ऩमिटनको 
आकषिण िनाउन सङ्जकन्द्छ। आजको अथितन्द्रको बनेको हङ्चयत अथितन्द्रको हो , तसथि ऩमािियणसॉग दङ्टस्भनी 
गयेय होइन, सहमारकोा गयेय ङ्छदगो अथितन्द्रकोको स्िरुऩ ङ्झनधाियण गनङ्टि ऩदिछ। ङ्जिङ्ञिष्ट ब ङ्टगोरसॉगै प्राप्त प्राकृङ्झतक 
स्रोतको ङ्जििेकऩङ्टणि प्रमोगभा हाभी च ङ्टक्नङ्ट हङ्टॉदैन। 

सायाॊि 

प्रकृङ्झतरे न्द्माम ङ्छदन्द्छ, बेदबाि यङ्जहतको न्द्माम। भानि जातीरे ऩङ्झन प्रकृङ्झतको ङ्जहतभा काभ गनङ्टि 
ऩछि। भानिजातीरे प्रकृङ्झतरे ङ्छदपको स्रोतको फङ्टङ्जद्धभताऩङ्टििक य ङ्झसजिनात्भक उऩमोग गनि सक्नङ्ट ऩदिछ। 
ङ्जिकङ्झसत याष्डहरुको ङ्जिकासको आधाय सभेत प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩरब्धता नै हो बङ्ङे मथाथिराई ङ्जिचाय 
गनि जरुयी छ। प्राकृङ्झतक स्रोतको अन्द्धाधङ्टन्द्ध प्रमोगरे जरिामू ऩङ्चयितिन जस्ता ङ्जिकयार सभस्मा ङ्झसजिना 
गदिछ बङ्ङे ङ्जिषमराई भध्मनजय गदै अफको ङ्जिकासभा ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतक प्रणारीभा आधाङ्चयत उऩाम EBS 

(Ecosystem Based Solution) भा ध्मान ङ्छदनै ऩदिछ। नेऩारको सन्द्दबिभा सभेत सङ् घीमतारे अङ्झधकाय य 
ङ्ञजम्भेिायी तहगत सयकायभा हस्तान्द्तयण गयेको छ। प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोगभा स्थानीम तहगत 
सयकायहरु ङ्ञजम्भेिाय बपय राग्न जरुयी छ। ङ्जिङ्ञत्तम सङ् घीमताको भङ्टर आधाय प्रकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग 
हो। मसको पक उदाहयण िागभती नगयऩाङ्झरकाराई ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। ङ्जित्तीम सङ् घीमता कामािन्द्िमनका 
राङ्झग िागभती नगयऩाङ्झरकाको ङ्झनिािङ्ञचत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुरे तमाय गयेको आमोजनाहरुरे स्थानीम 
सयकायहरुको राङ्झग ङ्जिङ्ञिष्ट बौगोङ्झरक ऩङ्चयिेिराई फङ्टङ्जद्धभता ऩूििक तथा भहत्तभ ् उऩमोग गनि सङ्जकन्द्छ 
बङ्झन प्रभाङ्ञणत गयेको छ। मो ऩाङ्झरका देिको ज्िरन्द्त तथा भहत्िऩूणि नभूना फनेको छ। आपनो 
बगूोरको ङ्जिङ्ञिष्टताराई भहत्तभ ् उऩमोग गयी सयकायी जङ्झभनको सॊयऺण, जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनको प्रबािभा 
न्द्मूनीकयण, योगजायी ङ्झसजिना तथा अथितन्द्रकोभा मोगदान गयी नेऩार सयकायको "सभदृ्ध नऩेार सङ्टखी नऩेारी" 
को रक्ष्म प्राप्त गनि सहजै सङ्जकन्द्छ बङ्ङे नाया िागभती नगयऩाङ्झरकारे प्रभाङ्ञणत गयेको छ बङ्ङ अत्मङ्टङ्ञि 
नहोरा। 

सन्द्दबिरन्द्थ सूची 

 नेऩारको सॊङ्जिधान, 2072 
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नऩेारको िन स्रोत व्मिस्थाऩन य ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयण - ितिभान अिस्था, अिसय तथा 
च ङ्टनौतीहरू - केिि प्रसाद खनार1

 

सायाॊि 

नेऩारको कङ्ट र बबूागको कङ्चयफ आधा ऺेरको िनरे ढाकेको छ। तय, िन स्रोतको सभङ्टङ्ञचत 
व्मिस्थाऩन हङ्टन सकेको छैन य मसको व्मिस्थाऩन हङ्टन सके याङ्जष्डम अथितन्द्रको य स्थानीम ङ्जिकासभा ठूरो 
मोगदान ऩङ्टग्न सक्नेछ। प्रदेि-प्रदेि य स्थानीम तहहरूफीच िन ऺेरकोको ङ्जितयणभा ङ्झनकै असभानता छ। 
अत: िन व्मिस्थाऩनफाट िन स्रोत कभ बपका अथिा हङ्टॉदै नबपका स्थानीम तहहरूभा िनफाट प्राप्त 
आमको ऩहङ्टॉच फढाउन य िन नबपका स्थानीम तहहरूभा िन ङ्जिकास गनङ्टि च ङ्टनौतीऩूणि यहेको छ। मसराई 
सम्फोधन गनि य याज्मका तीनै तहका सयकायहरूफीच याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्ि फाॉडपाॉट याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा नेऩार सयकायरे गदै आपको छ। मस आरेखभा 
ङ्जिगतभा स्थानीम तहहरूभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको राङ्झग आमोगरे िन ऺेरको य जनसङ्ख्माको आधायभा 
गयेको ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय स्थानीम तहभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ। प्रदेिगत रूऩभा 
स्थानीम तहभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको फाॉडपाॉट प्रदेिङ्झबरकोको स्थानीम तहभा य अन्द्तय प्रदेिभा 
सभेत व्माऩक ङ्जिङ्जिधता ऩाइमो। हारसम्भको ङ्जित्तीम हस्तान्द्तयणको आधायभा बपको ङ्झसकाइराई ध्मानभा 
याखी सूरकोभा आधाङ्चयत ङ्जित्त हस्तान्द्तयणराई सङ्टधाय गदै जानङ्ट आिमक देङ्ञखन्द्छ। सङ् घीम, प्रदेि, य 
स्थानीम तहहरूफीचको सहकामिरे भारको मस प्रङ्जिमाराई सपर फनाउन भहत्िऩूणि मोगदान ऩङ्टर् माउन 
सक्छ। हार बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण प्रङ्झत व्मङ्ञिको आधायभा य प्रङ्झतहेक्टय िनको आधायभा व्माऩक 
अन्द्तय देङ्ञखपकारे मस्तो अन्द्तयराई न्द्मूनीकयण गदै जानङ्ट उऩमङ्टि देङ्ञखन्द्छ।  

 

१. नऩेारको िन सम्ऩदा 

नेऩारको कङ्ट र बबूागभध्मे ४०.३६ प्रङ्झतित बाग िनरे ढाङ्जकपको छ बने ४.३८ प्रङ्झतित अन्द्म 
काष्ठ ऺेरकोरे ढाङ्जकपको छ। कङ्ट र िन ऺेरकोभध्मे ४९ राख हेक्टय सॊयङ्ञऺत ऺेरकोफाङ्जहय ऩदिछ (FRA, 
२०१५), जङ्टन िन ऩैदािाय उत्ऩादनको राङ्झग उऩमङ्टि भाङ्झनन्द्छ। सॊयङ्ञऺत ऺेरकोफाङ्जहयका अङ्झधकाॊि िन 
स्थानीम सभङ्टदामरे साभङ्टदाङ्जमक िन, कफङ्टङ्झरमती िन, साझेदायी िन, तथा धाङ्झभिक िनका रूऩभा व्मिस्थाऩन 
गयेका छन।् कफङ्टङ्झरमती िन सभूहरे हैङ्झसमत ङ्झफङ्झरपको िन ऺेरकोभा िन ङ्जिकास, साझेदायी िन सभूहरे 
टाढाका उऩबोिाहरूराई सेिा, य धाङ्झभिक िन सभूहरे धाङ्झभिक स्थानभा धाङ्झभिक पिॊ साभाङ्ञजक सेिाका 
राङ्झग काभ गदिछन।् २३ हजायबन्द्दा फढी साभङ्टदाङ्जमक िन उऩबोिा सभूहहरूरे व्मिस्थाऩन गयेका 
साभङ्टदाङ्जमक िनरे सॊयङ्ञऺत ऺेरकोफाङ्जहयको ४७ प्रङ्झतित ऺेरको ओगटेका छन।् अङ्झधकाॊि साभङ्टदाङ्जमक िन 
ऺेरको फस्तीको िङ्चयऩङ्चय यहेका हङ्टॉदा उत्ऩादनका राङ्झग उऩमङ्टि भाङ्झनन्द्छन ्। मसभा स्थानीम उऩबोिाहरूरे 

                                                           
1 रेखक केिि प्रसाद खनार िन तथा िाताियण ङ्जिऻ हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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भारको उऩबोग तथा व्मिस्थाऩन गदिछन।् त्मसैरे, हारको याजस्ि फाॉडपाॉट प्रणारी अन्द्तगित ती 
सभङ्टदामहरू नै राबाङ्ञन्द्ित हङ्टने देङ्ञखन्द्छन।् 

प्रदेि-प्रदेि य स्थानीम तहहरूफीच िन ऺेरकोको ङ्जितयणभा ङ्झनकै असभानता छ। िन अनङ्टसन्द्धान तथा 
सिेऺण ङ्जिबाग (DFRS, 2018) का अनङ्टसाय कङ्ट र िन ऺेरकोको दङ्टई ङ्झतहाइ (६७.६%) गाउॉऩाङ्झरका, 
३०.४% नगयऩाङ्झरका, १.६% उऩभहानगयऩाङ्झरका य ०.६% भहानगयऩाङ्झरकाभा अिङ्ञस्थत छन।् तय, 

भधेि प्रदेिभा ८१.८% िन ऺेरको नगयऩाङ्झरकाभा यहेको छ बने गाउॉऩाङ्झरका य उऩभहानगयऩाङ्झरकाभा 
िभि् ९% य ८.८% भारको छ। नेऩारका १०६ स्थानीम तहभा याङ्जष्डम िन ऺेरको छैन, जसभा ६४ 
गाउॉऩाङ्झरका, ३९ नगयऩाङ्झरका, २ उऩभहानगयऩाङ्झरका य १ भहानगयऩाङ्झरका ऩदिछन।् मसैगयी, १०० 
हेक्टयबन्द्दा कभ िन ऺेरको बपका ३८ स्थानीम तहहरू छन।् तय, १० स्थानीम तहहरूभा ४०,००० 
हेक्टयबन्द्दा फढी िन ऺेरको छ बने भहानगयऩाङ्झरकाहरूभा अङ्झधकतभ ५,००० हेक्टय िन ऺेरकोसभेत यहेको 
छ (DFRS,२०१८)। मसयी हेदाि िन सम्ऩदा गाउॉऩाङ्झरका य नगयऩाङ्झरकाहरूका राङ्झग भहत्त्िऩूणि 
प्राकृङ्झतक स्रोत यहेको देङ्ञखन्द्छ। तथ्माॊकहरूरे भधेि प्रदेिभा िन ऺेरको य िन कबयेज नबपका स्थानीम 
तहहरूको सॊख्मा उल्रेख्म यहेको देखाउॉछ य सो प्रदेिको िन ऺेरको कङ्ट र िन ऺेरकोको कङ्चयफ ३ प्रङ्झतित 
भारको हङ्टन आउॉछ। 

 

२. नऩेारभा याङ्जष्डम िन व्मिस्थाऩनको ितिभान अिस्था 
याङ्जष्डम िन बङ्ङारे साभङ्टदाङ्जमक िन, साझेदायी िन, धाङ्झभिक िन, कफङ्टङ्झरमती िन, िन सॊयऺण ऺेरको 

तथा सयकायद्वाया व्मिङ्ञस्थत िन फङ्टङ्ञझन्द्छ। िन तथा ब ूसॊयऺण ङ्जिबागको ऩङ्झछल्रो तथ्माॊकका आधायभा 
कङ्ट र २४ राख २५ हजाय ३९२ हेक्टय िन ऺेरको २३,०२६ साभङ्टदाङ्जमक िन उऩबोिा सभूहभा 
हस्तान्द्तयण बपको छ य साभङ्टदाङ्जमक िन कामििभफाट ३१,९५,३२३ घयधङ्टयी प्रत्मऺ राबाङ्ञन्द्ित बपका 
छन।् साभङ्टदाङ्जमक िन उऩबोिा सभूहहरू सात िटै प्रदेिका भङ्टस्ताङ फाहेकका सफै ७६ िटा ङ्ञजल्रा तथा 
८३ िटा ङ्झडङ्झबजन िन कामािरम अन्द्तगितका ६०८ िटा स्थानीम तहहरूभा यहेका छन ्(साभङ्टदाङ्जमक िन 
अध्ममन केन्द्र, २०८१)।  

त्मस्तै, ङ्झडङ्झबजन िन कामािरम, स्थानीम तह य िन उऩबोिा सभूहको साझेदायीभा याङ्जष्डम िनको 
कङ्ट नै बागको ङ्जिकास गयी अथितन्द्रकोभा टेिा ऩङ्टर् माउन, िन ऺरेकोका नङ्ञजक िा टाढा यहेका ऩयम्ऩयागत 
उऩबोिाराई िन सॊयऺण कामिभा सहबागी गयाई त्मस्ता उऩबोिाहरूराई िन ऩैदािाय आऩूङ्झतिको व्मिस्था 
गनि तथा उऩबोिाको जीङ्जिकोऩाजिनभा सङ्टधाय ल्माउन स्िीकृत कामिमोजनाको अधीनभा यही साझेदायी 
िनको रूऩभा व्मिस्थाऩन गनि सङ्जकने प्रािधान िन ऐन, २०७६ भा यहेको छ। सो अनङ्टसाय, हारसम्भभा 
कङ्ट र ३१ िटा साझेदायी िन उऩबोिा सभूहहरू गठन बपका छन।् साझेदायी िन उऩबोिा सभूहहरू 
फागभती प्रदेि य कणािरी प्रदेि फाहेक फाॉकी ५ िटै प्रदेिका १२ ङ्ञजल्रा तथा १३ िटा ङ्झडङ्झबजन िन 
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कामािरमहरू अन्द्तगित यहेका छन ्(MOFE, 2020)।  

गङ्चयफीको येखाभङ्टङ्झन यहेका उऩबोिाहरूरे सभूह खडा गयी सम्फङ्ञन्द्धत ङ्झडङ्झबजन िन कामािरमभा 
सभूह दताि गयाई कफङ्टङ्झरमती िन प्राप्त गनि सक्न ेप्रािधान िन ऐन, २०७६ भा यहेको छ, जस अनङ्टसाय 
हारसम्भ ७,६०७ िटा कफङ्टङ्झरमती िन (गङ्चयफीको येखाभङ्टङ्झनका राङ्झग) सभूहहरू दताि बपका छन।्  

प्रचङ्झरत कानङ्टन फभोङ्ञजभ स्थाङ्जऩत धाङ्झभिक ङ्झनकाम, सभूह िा सभङ्टदामरे ऩयाऩूििकार देङ्ञख धाङ्झभिक 
स्थर य त्मसको ियऩयको याङ्जष्डम िनको सॊयऺणको राङ्झग ङ्झडङ्झबजन िन कामािरमरे धाङ्झभिक िनको रूऩभा 
उऩरब्ध गयाउन सक्ने प्रािधान िन ऐन, २०७६ भा यहेको छ। हारसम्भ १७९ िटा धाङ्झभिक ङ्झनकाम, 

सभूह िा सभङ्टदामरे धाङ्झभिक िनको व्मिस्थाऩन गङ्चययहेका छन।् त्मसैगयी, िन तथा िाताियण भन्द्रकोारमरे 
प्रदेिको याङ्जष्डम िनको कङ्ट नै बाग नेऩार याजऩरकोभा सूचना प्रकािन गयी कामिमोजना फनाई िन सॊयऺण 
ऺेरकोको रूऩभा व्मिस्थाऩन गदिछ। हारसम्भभा कङ्ट र १० िटा िन सॊयऺण ऺेरकोहरू घोषणा बई 
व्मिस्थाऩन बइयहेका छन ्(MOFE,2020)। मस फाहेक, कङ्ट नै ऩङ्झन सभूह तथा साझेदायीभा व्मिस्थाऩन 
बपका ऺेरको फाहेक फाॉकी यहेका याङ्जष्डम िन ङ्झडङ्झबजन िन कामािरमरे सयकायद्वाया व्मिङ्ञस्थत िनको 
रूऩभा कामिमोजना फनाई व्मिस्थाऩन गदै आपको छ। 

 

३. िन व्मिस्थाऩनभा सङ् घीम सयकाय, प्रदेि सयकाय तथा स्थानीम तहको बङू्झभका 
नेऩारको िन स्रोतको व्मिस्थाऩन स्थानीम, प्रदेि तथा सङ् घीम सयकायको अङ्झधकाय ऺेरकोभा 

आधाङ्चयत छ, जसभा स्थानीमदेङ्ञख याङ्जष्डम स्तयका सयोकायिाराहरू सॊरग्न हङ्टन्द्छन।् नेऩारको सॊङ्जिधान 
अनङ्टसाय, प्राकृङ्झतक सॊसाधनहरूको व्मिस्थाऩन गने ङ्जिधान य प्रिासङ्झनक ढाॉचाको ङ्ञजम्भेिायी स्थानीम, प्रदेि 
य सङ् घीम सयकायको यहेको छ। याङ्जष्डम िनको व्मिस्थाऩन प्रदेि सयकायको अङ्झधकाय ऺेरको अन्द्तगित 
ऩदिछ। प्रदेि सयकाय अन्द्तगितका ङ्झडङ्झबजन िन कामािरमहरूरे याङ्जष्डम िनहरूको व्मिस्थाऩन गदिछन ्य 
ङ्झतनीहरूरे याङ्जष्डम िनफाट याजस्ि सॊकरनको ङ्ञजम्भेिायी ऩङ्झन सम्हाङ्झरयहेका छन।् त्मसैगयी, सफै सॊयङ्ञऺत 
ऺेरकोहरूको व्मिस्थाऩन सङ् घीम सयकाय य याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट ञ्ज तथा िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺण ङ्जिबाग भातहतका 
कामािरमद्वाया गङ्चयन्द्छन ् य सॊयङ्ञऺत ऺेरकोफाट याजस्ि सॊकरन गङ्चयन्द्छ। मसयी, िनफाट याजस्ि सॊकरन 
प्रदेि िा सङ् घीम सयकायफाट हङ्टने गदिछ। गाउॉ/ नगयऩाङ्झरका (स्थानीम तह) रे आपैँ  िनफाट कङ्ट नै ऩङ्झन 
याजस्ि सॊकरन गदैनन।् तथाङ्जऩ, स्थानीम िन उऩबोिा सभूहहरू िन सम्ऩदाको व्मिस्थाऩक हङ्टन ् य 
ङ्झतनीहरू आफ्ना जीङ्जिकोऩाजिनका राङ्झग प्राकृङ्झतक सॊसाधनहरूभा ङ्झनबिय यहन्द्छन।् मसैरे, िनफाट प्राप्त हङ्टने 
याजस्िराई स्थानीम स्तयभा उङ्ञचत ढॊगरे ङ्जितयण गनङ्टि भहत्त्िऩूणि हङ्टन आउॉछ। 

 सङ् घीम सयकायरे ऩिितायोहण, जरङ्जिद्यङ्टत, िन, खानी तथा खङ्झनज, ऩानी तथा अन्द्म प्राकृङ्झतक स्रोत 
(दूयस् चाय िा येङ्झडमो ङ्जिक्िेन्द्सी) जस्ता प्राकृङ्झतक सॊसाधनफाट सॊकङ्झरत याजस्िराई स्थानीम ङ्झनकाम य 
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प्रदेिभा फाॉडपाॉट गदिछ। प्राकृङ्झतक सॊसाधनफाट प्राप्त याजस्िराई सॊघ, प्रदेि य स्थानीम ङ्झनकामहरूभा 
ङ्जितयण गनि नेऩार सयकायरे सङ् घीम ङ्जिबाज्म कोष ङ्झसजिना गयेको छ, जस अनङ्टसाय सङ् घीम कानङ्टनको 
आधायभा याजस्ि जम्भा गङ्चयन्द्छ। याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा नेऩार 
सयकायरे प्राकृङ्झतक सॊसाधनहरूको याजस्िराई प्रदेि य स्थानीम ङ्झनकामहरूभा अनङ्टऩाङ्झतक रूऩभा ङ्जिबाजन 
गदिछ। नेऩार सयकायरे आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा ऩाॉच िषिभा पकऩटक याजस्िको ऩङ्टनयािरोकन गनि सक्छ 
य नेऩार याजऩरकोभा सूचना प्रकाङ्ञित गयेय आिमक ऩङ्चयितिन गनि सक्दछ। 

४. याङ्जष्डम िन ऺरेकोफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा हस्तान्द्तयण  

नेऩारको सॊङ्जिधानको धाया ५९ उऩधाया (४) रे सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राकृङ्झतक स्रोतको 
प्रमोग िा ङ्जिकासफाट प्राप्त राबको सभन्द्मङ्जमक ङ्जितयणको व्मिस्था गनङ्टि ऩने उल्रेख गयेको छ। त्मस्तो 
राबको ङ्झनङ्ञित अॊि योमल्टी, सेिा िा िस्तङ्टको रूऩभा ऩङ्चयमोजना प्रबाङ्जित ऺेरको य स्थानीम सभङ्टदामराई 
कानङ्टन फभोङ्ञजभ ङ्जितयण गनङ्टि ऩनेछ बङ्ङे सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था छ। मस अनङ्टसाय सन ्२०२० भा याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे अन्द्तयसयकाय ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन, २०७४ अनङ्टसाय याङ्जष्डम िन य 
सॊयङ्ञऺत ऺेरकोहरूफाट याजस्ि फाॉडपाॉटका राङ्झग छङ्ट टै्ट भाऩदण्ड य सूचकहरू ङ्जिकास गयेको छ य मसराई 
स्थानीम, प्रदेि य सङ् घीम तहका सयकायहरूफीच याजस्ि फाॉडपाॉट गनि ङ्झसपाङ्चयस गयेको छ। याङ्जष्डम 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसभा नेऩार सयकायरे प्राकृङ्झतक स्रोतहरूको उऩमोगफाट 
प्रबाङ्जित प्रदेि य स्थानीम तहभा अनङ्टऩाङ्झतक रूऩभा प्राकृङ्झतक स्रोतहरूको याजस्ि िाङ्जषिक रूऩभा छङ्टड्ताई 
ङ्जितयण गदै आपको छ। 

नेऩारको अन्द्तयसयकायी ङ्जित्त व्मिस्था ऐन, २०७४ अनङ्टसाय ङ्जिङ्झबङ्ङ तहभा िनफाट प्राप्त हङ्टने 
याजस्ि फाॉडपाॉटको ङ्जहस्सा केन्द्र सयकाय ५० %, सम्फङ्ञन्द्धत प्रदेि सयकाय २५% य सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम 
तह २५% यहेको छ। भङ्टख्मत् प्राकृङ्झतक स्रोतको अिङ्ञस्थङ्झत यहेका स्थानको सभङ्टदामराई फढी राब 
उऩरब्ध गयाउने य प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोगफाट हङ्टने िाताियणीम जोङ्ञखभको व्मिस्थाऩनभा राग्ने 
रागतको ङ्जििेकऩूणि फाॉडपाॉट गङ्चयने कङ्ट याभा आमोगरे जोड ङ्छदपको देङ्ञखन्द्छ। याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा 
ङ्जित्त आमोग ऐन, २०७४ को दपा १४ को उऩदपा २ फभोङ्ञजभ नेऩार सयकाय, प्रदेि सयकाय य 
स्थानीम ङ्झनकामरे स्रोत ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त हङ्टने प्रङ्झतपरको ङ्जहस्सा छ िटा आधायभा ङ्झनधाियण गदिछ य ती 
आधायहरूभा प्राकृङ्झतक स्रोतको अिङ्ञस्थङ्झत, मसको ऩङ्चयचारनफाट प्रबाङ्जित ऺेरको, ऩङ्चयचाङ्झरत प्राकृङ्झतक स्रोत 
भाङ्झथको ङ्झनबियता, प्रङ्झतपरफाट राबाङ्ञन्द्ित जनसङ्ख्मा, प्राकृङ्झतक स्रोतभा आङ्ञश्रत जनसङ्ख्मा, य प्राकृङ्झतक 
स्रोतको सॊयऺण य ङ्छदगो व्मिस्थाऩनभा सहबाङ्झगता ऩदिछन।् प्राकृङ्झतक स्रोतको याजस्िको ङ्जहस्सा 
फाॉडपाॉटको ङ्झसपाङ्चयसभा तथ्माॊकको स्रोतभा िन अनङ्टसन्द्धान तथा प्रङ्ञिऺण केन्द्रफाट प्राप्त याङ्जष्डम िन तथा 
सॊयङ्ञऺत ऺेरकोको ङ्जिियण, िन तथा ब ू सॊयऺण ङ्जिबाग, ङ्झडङ्झबजन िन कामािरम, याङ्जष्डम ङ्झनकङ्ट ् ज तथा 
िन्द्मजन्द्तङ्ट सॊयऺण ङ्जिबाग तथा भहारेखा ङ्झनमन्द्रकोकको कामािरमफाट प्राप्त िन याजस्िको ङ्ञजल्रागत 
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तथ्माॊकराई आधाय भानी याजस्िको ङ्जहस्सा फाॉडपाॉट गङ्चयन्द्छ। याङ्जष्डम िनको याजस्िको ङ्जहस्सा 
फाॉडपाॉटका ङ्झसपाङ्चयस गदाि ङ्जित्त आमोगरे ऩाॉच आधाय सूचक य त्मसको बायराई आधाय भाङ्ङे गयेको छ, 
जसभा िनको अिङ्ञस्थङ्झत (िन यहेको स्थानीम तह ) राई २०%, िनको ऺेरकोपर (स्थानीम तहभा यहेको 
िनको ऺेरकोपर) राई ४०%, स्थानीम तहको जनसङ्ख्माराई २०% , िनभा आङ्ञश्रत जनसङ्ख्माराई 
१०% तथा िनको सॊयऺण य ङ्छदगो ङ्जिकासभा सहबाङ्झगता सूचकराई १०% बाय ङ्छदई याजस्ि ङ्जितयणको 
ङ्झसपाङ्चयस हङ्टॉदै आपको छ।  

मस आधायभा आङ्झथिक िषि २०७५/७६,२०७७/७८ तथा २०७९/८० को राङ्झग स्थानीम 
तहराई याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगफाट बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयसराई िनको 
ऺेरकोपर तथा जनसङ्ख्माको अनङ्टऩातभा मस आरेखभा प्रदेिगत रूऩभा ङ्जिश्लषेण गङ्चयपको छ। 

 

५. नङ्झतजा  

 ङ्जिश्लषेण गङ्चयपका तीन आङ्झथिक िषिका ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयसको आधायभा सात िटै प्रदेिका 
स्थानीम तहभा िाङ्जषिक रूऩभा बपको सयदय ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको अिस्था देखाइपको छ। प्रदेिगत रूऩभा 
बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयस तर उल्रेख गङ्चयपको छ: 
१. कोिी प्रदेि 

कोिी प्रदेिभा जम्भा १३७ स्थानीम तह यहेका छन।् मस प्रदेिभा िनको ऺेरकोपर प्रदेिको कङ्ट र 
ऺेरकोपरको ४४.०९ % यहेको छ। प्रदेिका १३ स्थानीम तहभा याङ्जष्डम िन छैनन ्। अन्द्म स्थानीम 
तहहरूभा न्द्मूनतभ १ हेक्टयदेङ्ञख अङ्झधकतभ ५६,२७२ हेक्टयसम्भ याङ्जष्डम िन यहेको छ। प्रदेिका ९१ 
ऩाङ्झरकाभा १०० हेक्टयबन्द्दा कभ िन यहेको छ, जसभा ६७ ऩाङ्झरकाहरूभा त १० हेक्टयबन्द्दा ऩङ्झन 
कभ याङ्जष्डम िन यहेको छ। मस प्रदेिको स्थानीम तहगत रूऩभा बपको िनको अनङ्टऩातभा ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयणको ङ्जिश्लषेण गदाि ठूरो पयक देङ्ञखपको छ । भौजङ्टदा याङ्जष्डम िनको आधायभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयण 
ङ्झसपाङ्चयस तथ्माॊक हेदाि १०० बन्द्दा फढी स्थानीम तहभा रु १००/- प्रङ्झत हेक्टयबन्द्दा कभ ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ बने प्रदेिका केही स्थानीम तहभा कङ्चयफ २५ राख प्रङ्झत 
हेक्टयसम्भ ऩङ्झन ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको १)। 
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ङ्ञचरको - १: कोिी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन आङ्झथिक 
िषिको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतहेक्टय िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयसका आधायभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयण 
ङ्झसपाङ्चयस िाङ्जषिक सयदय रु ०.११ देङ्ञख रु १०५.९९ प्रङ्झतव्मङ्ञि बपको देङ्ञखन्द्छ, जसभा ९० बन्द्दा फढी 
स्थानीम तहभा प्रङ्झतव्मङ्ञि रु. ५ बन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको २)। 

 

ङ्ञचरको- २: कोिी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन िषिसम्भ 
बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतव्मङ्ञि औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 
 
२. भधेि प्रदेि 

भधेि प्रदेिभा जम्भा १३५ स्थानीम तह यहेका छन।् मस प्रदेिभा िनको ऺेरकोपर प्रदेिको कङ्ट र 
ऺेरकोपरको २२.८० % यहेको छ। प्रदेिका ८४ स्थानीम तहभा याङ्जष्डम िन छैनन ्। अन्द्म स्थानीम 
तहभा न्द्मूनतभ १ हेक्टयदेङ्ञख अङ्झधकतभ २०,९८१ हेक्टयसम्भ याङ्जष्डम िन यहेको छ। प्रदेिका १६ 
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ऩाङ्झरकाभा १०० हेक्टयबन्द्दा कभ िन यहेको छ, जसभा १२ स्थानीम तहहरूभा त १० हेक्टयबन्द्दा 
कभ याङ्जष्डम िन यहेको छ।  

प्रदेिको स्थानीम तहगत रूऩभा बपको िनको अनङ्टऩातभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्जिश्लषेण गदाि ठूरो पयक 
देङ्ञखपको छ। भौजङ्टदा याङ्जष्डम िनको आधायभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस हेदाि कङ्चयफ २३ स्थानीम तहभा 
रु. १००/- प्रङ्झत हेक्टयबन्द्दा कभ ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ बने प्रदेिका कङ्ट नै स्थानीम 
तहभा प्रङ्झतहेक्टय कङ्चयफ २ राख ५६ हजायसम्भ ऩङ्झन ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको ३)। 

 

 

ङ्ञचरको - ३: भधेि प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन आङ्झथिक 
िषिको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतहेक्टय िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयसको आधायभा प्रङ्झतव्मङ्ञि ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस िाङ्जषिक सयदय रु. िून्द्म देङ्ञख रु ४७.३१ प्रङ्झतव्मङ्ञि सम्भ ङ्झसपाङ्चयस बपको 
देङ्ञखन्द्छ, जसभा ११० बन्द्दा फढी स्थानीम तहभा प्रङ्झतव्मङ्ञि रु. १०० बन्द्दा ऩङ्झन कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको 
देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको ४)। 

 

ङ्ञचरको- ४: भधेि प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन िषिसम्भ 
बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतव्मङ्ञि औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस। 
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३. फागभती प्रदेि 

फागभती प्रदेिभा जम्भा ११८ स्थानीम तह यहेका छन।् मस प्रदेिभा िनको ऺेरकोपर प्रदेिको कङ्ट र 
ऺेरकोपरको ५१.५५ % यहेको छ। स्थानीम तहभा न्द्मूनतभ १ हेक्टय देङ्ञख अङ्झधकतभ ३४,२४४ 
हेक्टयसम्भ याङ्जष्डम िन यहेको छ। प्रदेिका जम्भा तीन स्थानीम तहभा १०० हेक्टयबन्द्दा कभ िन 
यहेको छ।  

प्रदेिको स्थानीम तहगत रूऩभा बपको िनको अनङ्टऩातभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्जिश्लषेण गदाि ठूरो पयक 
यहेको छ। भौजङ्टदा याङ्जष्डम िनको आधायभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस हेदाि कङ्चयफ १०० बन्द्दा फढी 
स्थानीम तहभा रु. १०० प्रङ्झत हेक्टयबन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ बने अन्द्म स्थानीम तहभा १० 
हजाय बन्द्दा फढीसम्भ ऩङ्झन प्रङ्झतहेक्टय ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको ५)। 

 

ङ्ञचरको ५: फागभती प्रदेका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन आङ्झथिक 
िषिको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतहेक्टय िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस  

मो प्रदेिभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयसको आधायभा 
प्रङ्झतव्मङ्ञि ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस िाङ्जषिक सयदाय रु ०.०३ देङ्ञख रु ५६.९३ सम्भ बपको देङ्ञखन्द्छ, 
जसभा ७५ बन्द्दा फढी स्थानीम तहभा प्रङ्झत व्मङ्ञि रु १.५० बन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको 
६)। 

 

ङ्ञचरको- ६: फागभती प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन िषिसम्भ 
बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतव्मङ्ञि औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 
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४. गण्डकी प्रदेि 

गण्डकी प्रदेिभा जम्भा ८४ स्थानीम तह यहेका छन।् मस प्रदेिभा िनको ऺेरकोपर प्रदेिको कङ्ट र 
ऺेरकोपरको ३७.२४ % यहेको छ। स्थानीम तहभा न्द्मूनतभ १,३५० हेक्टयदेङ्ञख अङ्झधकतभ ३८,३३६ 
हेक्टयसम्भ याङ्जष्डम िन छ।  

मस प्रदेिभा ऩङ्झन स्थानीम तहगत रूऩभा बपको िनको अनङ्टऩातभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्जिश्लषेण गदाि अन्द्म 
प्रदेिको तङ्टरनाभा कभ बपताऩङ्झन ठूरो पयक ऩाइमो। भौजङ्टदा याङ्जष्डम िनको आधायभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयण 
ङ्झसपाङ्चयस हेदाि कङ्चयफ ७५ बन्द्दा फढी स्थानीम तहभा रु १०० प्रङ्झतहेक्टयबन्द्दा कभ ङ्जित्त हस्तान्द्तयण 
ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ बने गण्डकी प्रदेिका स्थानीम तहभा अङ्झधकतभ कङ्चयफ १ हजाय ४ समबन्द्दा 
फढी प्रङ्झतहेक्टयसम्भ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको ७)। 

 
 

ङ्ञचरको- ७: गण्डकी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन आङ्झथिक 
िषिको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झत हेक्टय िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

मसैगयी गण्डकी प्रदेिभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयसका 
आधायभा प्रङ्झतव्मङ्ञि ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस िाङ्जषिक सयदय रु. ०.०१ देङ्ञख रु ३४१.७३ प्रङ्झत व्मङ्ञि 
बपको देङ्ञखन्द्छ, जसभा ७० बन्द्दा फढी स्थानीम तहभा प्रङ्झत व्मङ्ञि रु. ५० बन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको 
देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको ८)। 
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ङ्ञचरको- ८: गण्डकी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन िषिसम्भ 
बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतव्मङ्ञि औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

 

५. रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेि 

रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिभा जम्भा १०९ स्थानीम तह यहेका छन।् मस प्रदेिभा िनको ऺेरकोपर प्रदेिको कङ्ट र 
ऺेरकोपरको ५३.१० % छ। प्रदेिका ९ स्थानीम तहभा याङ्जष्डम िन ऺेरको नै छैन। अन्द्म ९ िटा 
स्थानीम तहभा १ देङ्ञख १०० हेक्टयसम्भ िन यहेको छ।प्रदेिभा अङ्झधकतभ ८६,६०० हेक्टयसम्भ 
याङ्जष्डम िन यहेका स्थानीम तहसभेत छन।् प्रदेिको स्थानीम तहगत रूऩभा बपको िनको अनङ्टऩातभा ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयणको ङ्जिश्लषेण गदाि ङ्झनकै ठूरो ङ्झबङ्ङता देङ्ञखन्द्छ। भौजङ्टदा याङ्जष्डम िनको आधायभा ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस हेदाि कङ्चयफ ६५ बन्द्दा फढी स्थानीम तहभा रु. १५० प्रङ्झतहेक्टयबन्द्दा कभ ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ बने अङ्झधकतभ १० राख २१ हजाय प्रङ्झतहेक्टयसम्भ ऩङ्झन ङ्झसपाङ्चयस 
बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको ९ )। 

 

ङ्ञचरको- ९: रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन आङ्झथिक 
िषिको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतहेक्टय िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

मसैगयी मस प्रदेिभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयसको 
आधायभा प्रङ्झत व्मङ्ञि हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस िाङ्जषिक सयदय रु. ०.७५ देङ्ञख रु. ७२.०४ बपको देङ्ञखन्द्छ, 
जसभा ५० बन्द्दा फढी स्थानीम तहभा प्रङ्झतव्मङ्ञि रु. १० बन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको 
१०)। 
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ङ्ञचरको १०: रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन िषि सम्भ 
बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतव्मङ्ञि औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

६. कणािरी प्रदेि 

कणािरी प्रदेिभा जम्भा ७९ स्थानीम तह यहेका छन।् मस प्रदेिभा िनको ऺेरकोपर प्रदेिको कङ्ट र 
ऺेरकोपरको ३८.४४ % छ। प्रदेिका सफै स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िन यहेको छ। स्थानीम तहभा 
याङ्जष्डम िनको ऺेरको बने ६६४ हेक्टयदेङ्ञख ४९,९६८ हेक्टयसम्भ छ। प्रदेिको स्थानीम तहगत रूऩभा 
बपको िनको अनङ्टऩातभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्जिश्लषेण अन्द्म प्रदेिभा जस्तो धेयै ङ्झबङ्ङ देङ्ञखपन। ङ्झसपाङ्चयस 
हेदाि ७५ स्थानीम तहभा रु ५० प्रङ्झतहेक्टयबन्द्दा कभ ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस बपको छ बने 
अङ्झधकतभ रु. ८५७ प्रङ्झत हेक्टयसम्भ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको ११)। 

 

ङ्ञचरको - ११: कणािरी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन आङ्झथिक 
िषिको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतहेक्टय िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस  

मसैगयी मो प्रदेिभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयसको 
आधायभा प्रङ्झत व्मङ्ञि िाङ्जषिक सयदय रु. ०.८ देङ्ञख रु. ३६१.७० ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ, जसभा 
कङ्चयफ ७० स्थानीम तहभा प्रङ्झत व्मङ्ञि रु ५० बन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको १२)। 
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ङ्ञचरको - १२: कणािरी प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन िषिसम्भ 
बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतव्मङ्ञि औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

७. सङ्टदूय ऩङ्ञिभ प्रदेि  

सङ्टदूय ऩङ्ञिभ प्रदेिभा जम्भा ८८ स्थानीम तहहरू यहेका छन।् मस प्रदेिभा िनको ऺेरकोपर प्रदेिको 
कङ्ट र ऺेरकोपरको ५६.८५ % छ। प्रदेिका सफै स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िन यहेको छ। स्थानीम 
तहभा याङ्जष्डम िन ऺेरको बन े१० हेक्टयदेङ्ञख ५३,२४४ हेक्टयसम्भ यहेको छ। प्रदेिको स्थानीम तहगत 
रूऩभा बपको िनको अनङ्टऩातभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको ङ्झसपाङ्चयस ङ्जिश्लषेण गदाि न्द्मूनतभ रु. ०.९२ 
प्रङ्झतहेक्टयदेङ्ञख अङ्झधकतभ रु. ३६,९८७ प्रङ्झतहेक्टयसम्भ स्थानीम तहभा ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ। 
सत्तयीबन्द्दा फढी स्थानीम तहभा बने रु. १००/ प्रङ्झतहेक्टयबन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको 
१३)। 

 

ङ्ञचरको- १३:: सङ्टदूय ऩङ्ञिभ प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन 
आङ्झथिक िषिको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतहेक्टय िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस  
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मसैगयी सङ्टदूय ऩङ्ञिभ प्रदेिभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको 
ङ्झसपाङ्चयसको आधायभा प्रङ्झत व्मङ्ञि ङ्झसपाङ्चयस िाङ्जषिक सयदय रु. ०.४० देङ्ञख रु. २२०.४९ सम्भ बपको 
छ, जसभा ७८ स्थानीम तहभा प्रङ्झत व्मङ्ञि रु ५० बन्द्दा कभ ङ्झसपाङ्चयस बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको १४)। 

 

ङ्ञचरको - १४: सङ्टदूय ऩङ्ञिभ प्रदेिका स्थानीम तहहरूभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको आधायभा तीन िषि 
सम्भ बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस अनङ्टसाय प्रङ्झतव्मङ्ञि औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

६. प्रदेि अनङ्टसाय ऩाङ्झरकहरूभा याङ्जष्डम िनको िाङ्जषिक सयदय ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस  

प्रदेिका ऩाङ्झरकाहरूभा तीन िषिसम्भ बपको याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयसको 
ङ्ञस्थङ्झत ङ्ञचरको १५ य ताङ्झरका १ भा प्रस्तङ्टत गङ्चयपको छ। प्रदेिगत रूऩभा बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण 
ङ्झसपाङ्चयसराई हेदाि बपको िन ऺेरकोपरको तङ्टरनाभा भधेि प्रदेिका स्थानीम तहहरूरे सफबन्द्दा फढी (रु. 
९०.९३ प्रङ्झतहेक्टय) य सफबन्द्दा कभ कणािरी प्रदेिका ऩाङ्झरकहरूरे (रु. १३.७१ प्रङ्झतहेक्टय) ऩापको 
देङ्ञखन्द्छ। तय, प्रङ्झतव्मङ्ञिको ङ्जहसाफभा भधेि प्रदेिरे नै सफबन्द्दा कभ (रु. ३.०१ प्रङ्झतव्मङ्ञि) य सङ्टदूय 
ऩङ्ञिभ प्रदेिका ऩाङ्झरकाहरूरे सफबन्द्दा फढी (रु. २७.९७प्रङ्झतव्मङ्ञि) ऩापको देङ्ञखन्द्छ। 

ताङ्झरका - १: प्रदेि अनङ्टसाय ऩाङ्झरकाहरूभा याङ्जष्डम िनको िाङ्जषिक सयदय ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस (रु.) 
  

प्रदेि 

ऩाङ्झरका 
सङ्ख्मा 

याङ्जष्डम िन 
(हे.) जनसङ्ख्मा 

ङ्जित्त हस्तान्द्तयण (रु.) 

प्रङ्झतिषि  प्रङ्झतव्मङ्ञि प्रङ्झतहेक्टय 

कोिी 137 1,132,391 4,922,437 61,428,589 12.48 54.25 
भधेि 136 202,202 6,115,974 18,386,439 3.01 90.93 
फागभती 119 982,165 6,004,894 26,146,321 4.35 26.62 
गण्डकी 85 794,945 2,438,784 36,710,344 15.05 46.18 
रङ्टङ्ञम्फनी 109 863,339 5,085,232 71,865,102 14.13 83.24 
कणािरी 79 1,177,033 1,675,204 16,141,355 9.64 13.71 
सङ्टदूय ऩङ्ञिभ 88 1,083,769 2,578,419 72,114,931 27.97 66.54 
सयदय 753 6,235,844 28,820,944 302,793,081 10.51 48.56 
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सात प्रदेिका स्थानीम तहभा बपको ङ्झसपाङ्चयसराई हेदाि सयदयभा प्रङ्झतव्मङ्ञि रु. १०.५१ य प्रङ्झतहेक्टय 
याङ्जष्डम िनको तङ्टरनाभा रु. ४८.६६ हस्तान्द्तयण बपको देङ्ञखन्द्छ (ङ्ञचरको १५)। 

 

ङ्ञचरको -१५: प्रदेि अनङ्टसाय ऩङ्झरकहरूभा याङ्जष्डम िनको िाङ्जषिक सयदय ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस 

मसयी ङ्जिगत तीन िषिहरूभा बपको ङ्झसपाङ्चयसराई हेदाि भधेि, फागभती य कणािरी प्रदेिका स्थानीम 
तहहरूरे सयदय बन्द्दा कभ प्रङ्झत व्मङ्ञि ङ्जित्त प्राप्त गयेको देङ्ञखन्द्छ बने िनको ऺेरकोपरको आधायभा 
फागभती, गण्डकी य कणािरी प्रदेिका स्थानीम तहहरूरे सयदयबन्द्दा कभ यकभ प्राप्त गयेको देङ्ञखन्द्छ। 

७. छरपर 

प्रदेिगत रूऩभा स्थानीम तहभा याङ्जष्डम िनफाट प्राप्त याजस्िको स्थानीम तहभा फाॉडपाॉटको तीन 
आङ्झथिक िषिको ङ्झसपाङ्चयसकोआधायभा ङ्झनकाङ्झरपको औसत िाङ्जषिक ङ्जित्त हस्तान्द्तयण ङ्झसपाङ्चयस प्रदेि ङ्झबरकोको 
स्थानीम तहभा य अन्द्तय प्रदेिगत रूऩभा व्माऩक ङ्जिङ्जिधता देङ्ञखन्द्छ। ङ्जित्त हस्तान्द्तयणका ङ्जिङ्झबङ्ङ 
सूचकहरू भध्मे जनसङ्ख्मा तथा िन ऺेरकोराई आधाय भानी गङ्चयपको मस ङ्जिश्लषेणभा प्रङ्झतव्मङ्ञि सफबन्द्दा 
फढी ङ्जित्त हस्तान्द्तयण कणािरी प्रदेिभा य सफबन्द्दा कभ भधेि प्रदेिभा बपको ऩाइमो। प्रङ्झतहेक्टय िनको 
आधायभा ङ्जिश्लषेण गदाि कोिी प्रदेिको पक स्थानीम तहरे झन्द्डै २५ राखसम्भ प्रङ्झतिषि ऩापको देङ्ञखमो 
बने भधेि प्रदेिको पक स्थानीम तहरे प्रङ्झतहेक्टय पक ऩैसाबन्द्दा ऩङ्झन कभ ऩापको देङ्ञखन्द्छ। मसयी हेदाि 
िन हङ्टॉदैभा त्मो स्थानीम तहरे फढी याजस्ि प्राप्त गछि बङ्ङ ेदेङ्ञखपन। जङ्टन स्थानीम तहभा याङ्जष्डम िनको 
याम्रो व्मिस्थाऩन बपको छ य याम्रो याजस्ि प्राप्त बपको छ, त्मस स्थानीम तहरे फढी भारकोाभा याजस्ि 
प्राप्त गने देङ्ञखमो। मसरे गदाि िन नबपका य िन बपय ऩङ्झन सॊयऺणभङ्टखी व्मिस्थाऩन गयी याजस्ि प्राप्त 
गनि नसकेका स्थानीम तहहरूरे कभ ङ्जित्त प्राप्त गने अिस्था देङ्ञखमो। परस्िरूऩ जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधताको 
सॊयऺण तथा आङ्झथिक फाहेक अन्द्म ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम िस्तङ्ट य सेिाको राङ्झग व्मिस्थाऩन बपको याङ्जष्डम 
िनफाट स्थानीम तहरे याम्रो यकभ प्राप्त गनि नसक्ने अिस्था देङ्ञखन्द्छ। ितिभान अिस्थाभा जम्भा हङ्टन 
आपको याजस्ि नै फाॉडपाॉट गने बपकोरे मसरे न त िन ऺेरको फढाउन प्रोत्साहन गदिछ न त िनको 
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उङ्ञचत व्मिस्थाऩन गयी उत्ऩादन फढापय फढी पाइदा ङ्झरन नै सक्दछ। सभरभा, स्थानीम तहभा ङ्जित्त 
हस्तान्द्तयणरे प्राकृङ्झतक स्रोतको ङ्छदगो व्मिस्थाऩनभा ऩङ्झन ध्मान ङ्छदनङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ। मसको अरािा, िन 
नबपका स्थानीम तहहरूभा ङ्झनजी िन ङ्जिकासको राङ्झग ऩङ्झन ध्मान ङ्छदनङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ। हङ्टनत: िन नबपका 
स्थानीम तहहरूभा ऩङ्झन ङ्जित्त हस्तान्द्तयण बपको देङ्ञखन्द्छ, तय त्मो ऩमािप्त बने देङ्ञखॉदैन। 

 

८. ङ्झनष्कषि 
नेऩारभा सङ् घीमता ऩिात ्ङ्जिङ्झधित रूऩभा याजस्ि ङ्जितयण गनि थारेको इङ्झतहासभा ऩङ्जहरो ऩटक 

हो। सङ् घीम सॊयचना ऩिात ्प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त याजस्ि फाॉडपाॉट गने कानङ्टनी व्मिस्था बप ऩिात ्
कामािन्द्िमनभा आपको हो। प्राकृङ्झतक स्रोतको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण (Fiscal Transfer for Natural Resources) 

पक भहत्िऩूणि प्रङ्जिमा हो जसरे ङ्जिङ्झबङ्ङ तहहरूफीच स्रोतहरूको ङ्जित्तीम प्रिद्धिन य ङ्जितयणराई सङ्टसॊगत 
फनाउॉछ। मसरे प्राकृङ्झतक स्रोतहरूको ङ्छदगो उऩमोग, सॊयऺण, य ङ्जिकासभा भहत्िऩूणि बङू्झभका खेल्न 
सक्दछ। िन स्रोतको आधायसूचक अनङ्टसायका सूरकोभा आधाङ्चयत ङ्जित्त हस्तान्द्तयणरे नेऩारको िन 
सम्ऩदाको ङ्छदगो व्मिस्थाऩन य सॊयऺणभा भहत्िऩूणि बङू्झभका खेल्न सक्दछ। मसका राङ्झग सही डेटा 
सङ्करन, ऩायदिॉ सूरकोको ङ्जिकास, य प्रबािकायी अनङ्टगभन आिमक छ। हारसम्भको ङ्जित्त हस्तान्द्तयणको 
आधायभा बपको ङ्झसकाइराई ध्मानभा याखी सूरकोभा आधाङ्चयत ङ्जित्त हस्तान्द्तयणराई सङ्टधाय गदै जानङ्ट 
उऩमङ्टि हङ्टन्द्छ। सङ् घीम, प्रदेि, य स्थानीम तहहरूफीचको सहकामिरे भारको मस प्रङ्जिमाराई सपर फनाउन 
भहत्िऩूणि मोगदान ऩङ्टर् माउन सक्छ। हार बपको ङ्जित्त हस्तान्द्तयण प्रङ्झतव्मङ्ञि य प्रङ्झतहेक्टय िनको 
आधायभा व्माऩक अन्द्तय देङ्ञखपकोरे मस्तो अन्द्तयराई न्द्मूनीकयण गदै जानङ्टऩदिछ।  
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अथितन्द्रकोभा ऊजािको मोगदान य ङ्झनजी ऺरेकोका भङ्टद्दा - भोहनकङ्ट भाय डाॉगी1 

सायाॊि 

नेऩारी अथितन्द्रकोभा ङ्झनयािाको फादरराई ङ्ञचदै आिाको ङ्जकयण जगाउने ऺेरकोको रुऩभा जरङ्जिद्यङ्टत ्
तथा ऊजाि ऺेरकोको उदम बपको छ। भङ्टरङ्टकको अथितन्द्रको ङ्ञिङ्झथरतातपि  रङ्ञम्कयहेको ऩङ्चयिेिभा ऩङ्झन ऊजाि 
ऺेरकोकै कायणरे नमाॉ आिाका ङ्जकयण छने प्रमास गयेको छ। पक दिकअङ्ञघसम्भ दैङ्झनक १६ घण्टासम्भ 
रोडसेङ्झडङको साभना गनङ्टिऩने ङ्झततो ङ्जिगतफाट अङ्जहरे स्िदेिभै खऩत गयेय उज्मारो नेऩार ङ्झनभािण गने 
अङ्झन ङ्जिद्यङ्टत ्ङ्झनमाित गने भङ्टरङ्टकको रुऩभा स्थाङ्जऩत हङ्टॉदैछ। नेऩाररे ङ्झछभेकी भङ्टरङ्टक बायतभा ङ्जिद्यङ्टत ्ङ्झनमाित 
गयेय ङ्जिदेिी भङ्टरा आजिन गनि थाङ्झरसकेको छ। ऊजािकै कायणरे औद्योङ्झगक ऺेरको, कृङ्जष, ङ्झसॉचाई जस्ता 
सम्बािना फोकेका ऺेरकोभा नमाॉ रुऩान्द्तयण हङ्टॉदैछ। मसको भङ्टख्म कायणको रुऩभा ऊजाि ऺेरकोभा बपको 
ङ्जिकास देङ्ञखॉदैछ। अङ्जहरे ऩङ्झन ङ्जहउॉदको सभमभा बायतफाट ङ्जिद्यङ्टत आमात गनङ्टिऩने अिस्था छ तय पक 
दिक अङ्ञघसम्भ आमात भारको गने भङ्टरङ्टकको रुऩभा ङ्ञचङ्झनपको नेऩार अङ्जहरे ङ्झनमाित गने भङ्टरङ्टकभा दजि 
बपको छ। मो ऊजाि ऺेरकोभा बपको िाङ्ञन्द्तकायी ऩङ्चयितिन हो। मसको ऩछाङ्झड ङ्झनजी ऺेरकोको भङ्टख्म 
बङू्झभका य मोगदान छ। 

ङ्झनजी ऺरेको य मोगदान 

नेऩारको जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना ङ्झनभािणको इङ्झतहास ११३ िषि राभो छ तय ऊजािभा ङ्झनजी ऺेरको 
प्रिेि गयेको तीन दिक भारको ऩङ्टग्दैछ। तीन दिकको अिङ्झधभा ङ्झनजी ऺेरकोरे ङ्झनभािणसम्ऩन्द् न बपका, 
ङ्झनभािणाधीन आमोजनाभा ऋण य स्िऩूॉजी गयेय भारैको १३ खफि रुऩैमाॉ रगानी गङ्चयसकेका छन।् मो यकभरे 
ऩक् कै ऩङ्झन नेऩारको अथितन्द्रकोको ङ्जिकास य ङ्जिस्तायभा ङ्जििेष अथि याख्छ। अकोतपि  कङ्ट र उत्ऩाङ्छदत ३३ 
सम भेगािाट ङ्झफजङ्टरीभध्मे ङ्झनजी ऺेरकोरे उत्ऩादन गयेको ङ्झफजङ्टरीको ङ्जहस्सा ऩङ्झन २४ सम ९५ भेगािाट 
अथाित ७९ प्रङ्झतितबन्द्दा धेयै छ।2 ङ्झनजी ऺेरकोको ऊजाि ऺेरकोभा बपको उऩङ्ञस्थङ्झतकै कायणरे भङ्टरङ्टक 
ऊजािभा आत्भङ्झनबियको फाटोभा रङ्ञम्कपको कङ्ट या कतैफाट ऩङ्झन ङ्झछऩेको छैन। दैङ्झनक १४ घण्टे 
रोडसेङ्झडङफाट आङ्ञजत बपको भङ्टरङ्टक अङ्जहरे िाङ्जषिक औसतभा ङ्जिद्यङ्टत ् ङ्झनमाितकताि भङ्टरङ्टकको रुऩभा दजि 
बइसकेको छ। िषािको सभमभा ९४१ भेगािाट ङ्झनमाितका राङ्झग ङ्झछभेकी भङ्टरङ्टक बायतरे अनङ्टभङ्झत 
ङ्छदपकोभा ६६ प्रङ्झतित ङ्झनजी ऺेरकोफाट उत्ऩाङ्छदत ङ्झफजङ्टरी बायत ङ्झनमाित बईयहेको छ। नेऩार ङ्जिद्यङ्टत ्
प्राङ्झधकयणरे आ.ि. २०८०/८१ भा भारैको पक अफि ९४ कयोड मङ्टङ्झनट ङ्जिद्यङ्टत ्ङ्झछभेकी भङ्टरङ्टक बायतराई 
ङ्झनमाित गयेय १७ अफि ७ कयोड रुऩैमाॉ आम्दानी गय ् मो।3

 मो ऩक् कै ऩङ्झन नेऩारका राङ्झग सङ्टखद कङ्ट या हो। 
अकाितपि  िषािमाभभा नेऩार जरङ्जिद्यङ्टत ्ऺेरकोभा आत्भङ्झनबिय बइसकेको छ। तय, ङ्जहउॉदेमाभभा बने अझै ऩङ्झन 

                                                           
1 रेखक भोहनकङ्ट भाय डाॉगी इ्ऩानका िङ्चयष्ठ उऩाध्मऺ हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
2 https://nea.org.np/annual_report 
3 https://nea.org.np/annual_report 
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आत्भङ्झनबिय हङ्टन सकेको छैन। आ.ि. २०८०/८१ भा भारैको नेऩाररे पक अफि ९१ कयोड मङ्टङ्झनट अथाित 
१६ अफि ९३ कयोड भूल्मको ङ्झफजङ्टरी आमात गनङ्टिऩय ् मो। प्राङ्झधकयणरे गत आ.ि.भा आमातबन्द्दा १३ 
कयोड रुऩैमाॉ फढीको ङ्जिद्यङ्टत ्फढी ङ्झनमाित गयेय ङ्झनमाितकताि भङ्टरङ्टकको रुऩभा दजि बपको छ। भङ्टरङ्टकको 
अथितन्द्रकोराई चरामभान गने सफैबन्द्दा िङ्ञििारी स्रोत नै ऊजाि हो। ऊजाि पक खारको कच्चाऩदाथि 
हो।जसको कायणरे भङ्टरङ्टकराई सभङृ्जद्धको फाटोभा अङ्ञघ फढाउनको राङ्झग भहत्िऩूणि बङू्झभका ङ्झनिािह गने 
गछि। ङ्झनमङ्झभत ङ्झफजङ्टरी उऩरब्ध हङ्टने सङ्टङ्झनङ्ञित बपसॉगै भङ्टरङ्टकभा नमाॉ उद्योगधन्द्दा तथा कयकायखाना खङ्टल्ने 
भारैको नबपय अथितन्द्रकोभा सभेत नमाॉ आमात आउने गछि। जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनारे भङ्टरङ्टकको अथितन्द्रकोभा 
फहङ्टआमङ्झभक प्रबाि ऩाछि। पक मङ्टङ्झनट ङ्झफजङ्टरी थङ्जऩमो बने कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा १.३१ मङ्टङ्झनट 
फयाफयको उत्ऩादकत्ि फढाउने गछि।4 त्मसैरे ऩङ्झन ठूरा ऩङ्चयमोजना फनेसॉगै भङ्टरङ्टकको अथितन्द्रकोभा सभेत 
उत्साहको स् चाय हङ्टन्द्छ।  

ङ्जहउॉदभा सभेत ङ्झफजङ्टरीभा आत्भङ्झनबिय हङ्टनका राङ्झग जरािममङ्टि आमोजनाको आिमकता छ। 
आन्द्तङ्चयक खऩतका राङ्झग भारको नबई अन्द्तयदेिीम ङ्जिद्यङ्टत ् व्माऩायका दृङ्जष्टरे ऩङ्झन नेऩारभा जरामिमङ्टि 
जरङ्जिद्यङ्टत आमोजनाहरुको ङ्जिकास भहत्िऩूणि छ। नेऩारभा ङ्जहउॉदेमाभभा बायतीम ङ्झफजङ्टरीको ऩयङ्झनबियता 
हटाउनको राङ्झग ऩङ्झन जरािममङ्टि ऩङ्चयमोजना ङ्झनभािण गनङ्टिको ङ्जिकल्ऩ छैन। तय हारसम्भ १०६ 
भेगािाट भारको जरािममङ्टि आमोजनाफाट उत्ऩादन हङ्टन्द्छ। राभो सभमसम्भ सयकायरे धेयै जरािममङ्टि 
आमोजना अङ्ञघ फढाउन कोङ्ञिस गयेऩङ्झन ङ्झनभािण हङ्टन सकेको छैन। न्द्मून ऩङ्चयऩङ्टङ्झति कोष (बीजीपप) भारको 
ङ्झनङ्ञित अनङ्टदान ङ्छदपय सयकायरे ङ्झनजी ऺेरकोराई ऩङ्झन जरािममङ्टि आमोजना ङ्झनभािणका राङ्झग िाताियण 
फनाउनङ्ट आिमक छ।5 अथिा ङ्झनजी ऺेरकोराई राभो सभम ङ्जिद्यङ्टत ऐन, २०४९ अनङ्टसाय ५०/५५ 
िषिराई अनङ्टभङ्झतऩरको ङ्छदपय आकङ्जषित गनङ्टिऩछि। 

ङ्जिद्यङ्टतीकयणभा मोगदान 

आङ्झथिक िषि २०७२/७३ सम्भ ५८ प्रङ्झतित भारैको घयधङ्टयीभा ङ्जिद्यङ्टतीकयण बपको ङ्झथमो। 
आङ्झथिक िषि २०७५/७६ सारसम्भ आइऩङ्टग्दा कङ्ट र जनसङ् ख्माको ७८ प्रङ्झतित घयधङ्टयी ङ्जिद्यङ्टतको ऩहङ्टॉचभा 
ऩङ्टगेका ङ्झथप। २०७५/७६ सारभा गाहिस्थ, साभङ्टदाङ्जमक तथा औद्योङ्झगक राहक सङ  ख्मा जोड्दा सभरभा 
ङ्जिद्यङ्टतका उऩबोिा ४५ राख ऩङ्टगेका ङ्झथप। तय,ऩङ्झछल्रा तीन िषिको अिङ्झधभा बपको उऩरङ्ञब्ध भध्मे 
ङ्जिद्यङ्टतीकयणभा प्रा् त उऩरङ्ञब्ध भहत्िऩूणि यहेको छ। तीन िषिअङ्ञघ ८९.७ प्रङ्झतित यहेको ङ्जिद्यङ्टतीकयण 
अङ्जहरे ९९ प्रङ्झतित ऩङ्टगेको छ। आठ िषिअङ्ञघ २९ राख ७० हजाय यहेका ङ्जिद्यङ्टतको राहक सङ्ख्मा 
हार साभङ्टदाङ्जमकसङ्जहत ५९ राख ३५ हजाय ऩङ्टगेको छ। ङ्जिद्यङ्टतको ऩहङ्टॉच भारैको होइन,ऩङ्झछल्रा िषिभा 
ङ्जिद्यङ्टत ्खऩत गने ऺभताभा सभेत उल्रेखनीम सङ्टधाय आपको छ। आठ िषि अङ्ञघ प्रङ्झतिषि ३ अफि ७२ 

                                                           
4 https://nea.org.np/annual_report 
5 https://gorkhapatraonline.com/news/121732 
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कयोड मङ्टङ्झनट ङ्जिद्यङ्टत खऩत हङ्टने गयेकाभा अङ्जहरे १० अफि २३ कयोड मङ्टङ्झनट ऩङ्टगेको छ।6 प्रङ्झतव्मङ्ञि 
ऊजाि खऩत १ सम ३१ मङ्टङ्झनटफाट फढेय ४ सम मङ्टङ्झनट ऩङ्टगेको छ।7 घय-घय य फस्तीफस्तीभा फत्ती फाल्न 
भारको होइन, उद्योग, व्मिसाम य करकायखानाभा ङ्जिद्यङ्टत ् ऩ ङ्टर् मापय आन्द्तङ्चयक खऩत फढ्ने िभ ऩङ्झन 
बइसकेको छ।  

नेऩार ङ्जिद्यङ्टत प्राङ्झधकयण िाङ्जषिक आम्दानी १ खफि १६ अफि ऩङ्टग्दा ५२ अफिको मोगदान ङ्झनजी ऺेरकोका 
आमोजनाहरुको छ। मसरे राभीण ङ्जिद्यङ्टतीकयणभा सभेत ङ्झनजी ऺेरकोरे ठूरो मोगदान ङ्छदॉदै आपका छन।्  

योजगायीको अिसय ङ्झसजिना 

जरङ्जिद्यङ्टत ्ऺेरकोरे भङ्टरङ्टकङ्झबरैको नमाॉ योजगायीको अिसय ऩङ्झन ङ्झसजिना गदै आइयहेको छ। ऩङ्झछल्रो 
सभम िाङ्जषिक औसतभा पक हजाय भेगािाट ऺभताका जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना ङ्झनभािण हङ्टॉदै आइयहेका छन।् 
जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना ङ्झनभािणको िभभा िाङ्जषिक दङ्टई राख ३४ हजाय जनाराई योजगायीको अिसय ङ्झसजिना 
गदै आइयहेको छ।8 भङ्टरङ्टकभा फेयोजगायीको सभस्मारे व्माप्त बपको फेरा जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनारे योजगायी 
ङ्झसजिनाभा ऩङ्टर् मापको मोगदान भहत्िऩूणि छ। ङ्झनभािण सम्ऩन ् न बपका ङ्झनजी ऺेरकोफाट सञ्चाङ्झरत जरङ्जिद्यङ्टत ्
आमोजनाभा पक हजाय ९ सम जनारे स्थामी योजगायी सभेत प्रा् त गयेका छन।् स्ितन्द्रको ऊजाि 
उत्ऩादकहरुको सॊस्था इ्ऩानरे गयेको प्रायङ्ञम्बक अध्ममनरे आगाभी ऩाॉच िषिभा जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनाफाट 
भारको ११ राखरे योजगायी ऩाउने अनङ्टभान छ।9

 

कङ्ट र गाहिस्थभा ऊजाि 

याङ्जष्डम तथ्माङ् क कामािरमरे कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा ऊजाि ऺेरकोको मोगदानको ङ्जिषमभा 
अझैसम्भ ऩङ्झन फहृत ्खारको अध्ममन य अनङ्टसन्द्धान गयेको छैन। मद्यङ्जऩ ऊजाि ऺेरकोरे सन ्२०३० ङ्झबरको 
कङ्ट र गाहिस्थ उत्ऩादनभा २.४ प्रङ्झतित मोगदानको रक्ष्म ङ्छदने फताइपको छ।10 याङ्जष्डम तथ्माङ् क 
कामािरमका अनङ्टसाय आ.ि. २०८०/८१ भा ङ्जिद्यङ्टत ्ग्माॉसको मोगदान १.६४ प्रङ्झतित ङ्जहस्सा हङ्टने अनङ्टभान 
गयेको छ। आङ्झथिक िषि २०७५/०७६ भा ४० खफिको जीडीऩी हङ्टॉदा ३८ अफि ५८ अफि यहेकोभा ३३ 
अफि ८५ कयोड ङ्झथमो बने २०८०/०८१ भ ५७ खफि ४ अफि जीडीऩी हङ्टॉदा ९१ अफि ४३ अफि ऩङ्टगेको 
छ।11 मसयी ऊजाि ऺेरकोरे भङ्टरङ्टकभा ऩायेको प्रबाि सकायात्भक य थऩ ऊजाि प्रदान गने खारको नै छ। 

योमल्टी 

नेऩारका जरङ्जिद्यङ्टत ् आमोजनाफाट सङ्करन हङ्टन े याजस्ि अथाित योमल्टी ऩङ्झन सयकायको 
                                                           
6 https://nea.org.np/annual_report 

7 https://nea.org.np/annual_report 

8 Preliminary study of IPPAN 

9 Preliminary study of IPPAN 
10 https://www.wecs.gov.np/storage/listies/October2020/vision-2050.pdf 

11 https://cbs.gov.np/ 
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रोबराग्दो आम्दानीको रुऩभा देङ्ञखॉदै आइयहेको छ। ङ्जिद्यङ्टत ् ङ्जिकास ङ्जिबागका अनङ्टसाय आ.ि 
२०७९/८० भा ऊजाि ऺेरकोको मोगदान १ खफि 50 अफि फयाफयको मोगदान देङ्ञखपको छ।12 मो 
तथ्माङ् करे ऩङ्झन ऊजाि ऺेरकोभा ङ्झनजी ऺेरकोको उऩङ्ञस्थङ्झतराई ङ्झनकै सिि य गङ्जििरो देखाउन भद्दत 
ऩङ्टर् माउॉछ। 

 ङ्झनजी ऺेरकोरे नेऩारको ऊजाि ऺेरकोका ऩूिािधायसॉगसॉगै अन्द्म ऺेरकोको ङ्जिकासभा ऩङ्झन भहत्िऩूणि 
टेिा ङ्छददैँ आइयहेका छन।् ङ्झनजी ऺेरकोरे राभीण ङ्जिकासभा सभेत ठूरो मोगदान ङ्छदॉदै आपको छ। 
इ्ऩानको प्रायङ्ञम्बक अध्ममनरे ३३ सम ङ्जकरोङ्झभटयको सडक य ३ सम ५० ङ्जकरोङ्झभटयको सडक सङ्टरुङ, 

११ सम ङ्झभटय सङ्टरुङभागि ङ्झनभािण, स्थानीम स्तयभा १ सम ४० िटा स्िास्थ्म केन्द्र, १ सम ५३ ङ्जिद्यारम, 

२०० फेरी य ऩक् की ऩङ्टर, ९५ खानेऩानी आमोजना य ४५ ङ्झसॉचाई आमोजना ङ्झनभािण गयेको छ बने 
ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जिद्यारमभा २ सम ङ्ञिऺक य ३० िटा पम्फङ्टरेन्द्सभा सहमोग प्रदान गयेका छन।्13 ङ्झनजी ऺेरकोरे 
केिर जरङ्जिद्यङ्टत ् आमोजना भारैको फनापका छैन, त्मोसॉगै राभीण ऺेरकोभा प्रत्मऺ य अप्रत्मऺ योजगायी 
ङ्झसजिनाभा ऩङ्झन ठूरो बङू्झभका खेरेका छन।् आमोजनाहरुरे ङ्जिकास ङ्झनभािणका काभराई ऩङ्झन स्थानीम 
ङ्झनकामसॉग हातेभारो गयेय अङ्ञघ फढीयहेका छन।् जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनाकै कायणरे भङ्टरङ्टकको दङ्टयदयाजका 
जनतारे आधायबतू ऩूिािधाय, सडक, ङ्झफजङ्टरीफत्ती, ङ्जिद्यारम रगामतका ऩूिािधाय सभेत प्रा् त गनि सकेका 
छन।् मसरे जनताराई सङ्टङ्जिधा प्रदानभा ऩङ्झन मोगदान गयेको छ बन ेराभीण ऺेरको सङ्टरब य सङ्टगभतातपि  
जाने िाताियण ङ्झनभािण बपको छ।  

ऊजाि ङ्जिकासको बङ्जिष्म 

अङ्जहरे कङ्चयफ ४ हजाय भेगािाट फयाफयका आमोजना ङ्झनभािणाधीन छन।् ङ्जिद्यङ्टत प्राङ्झधकयणसॉग 
ङ्जिद्यङ्टत खङ्चयद सम्झौता (ऩीऩीप) बपय ङ्जित्तीम व्मिस्थाका राङ्झग प्रमास गङ्चययहेका आमोजनाहरुको ऺभता 
ऩङ्झन ३९ सम भेगािाट छ। मसैगयी ङ्जिद्यङ्टत प्राङ्झधकयणभा ऩीऩीप गनिका राङ्झग आिेदन ङ्छदपका 
आमोजनाहरुको ऺभता ऩङ्झन १३ हजाय भेगािाट फयाफय छ। मसका अरािा १२ हजाय भेगािाटका 
आमोजना आमोजनाको सिे अनङ्टभङ्झतऩरको ङ्झरपय चयणभा छन।् अङ्जहरे ङ्झनजी ऺेरको कङ्चयफ २८ हजाय 
भेगािाट फयाफयका आमोजना ङ्झनभािणभा राङ्झग कङ्ञस्सपको छ14 अथाित कङ्चयफ ५० खफिबन्द्दा फढीका 
आमोजनाहरु ङ्झनभािण गछङ्ट ि बनेय ङ्झनजी ऺेरकोरे अध्ममनराई ङ्झनयन्द्तयता ङ्छदईयहेको छ। मङ्झत भारको होइन, 

सयकायरे ऩङ्झन १०८०० भेगािाटको कणािरी ङ्ञचसाऩानी, ३२८० भेगािाटको ऩञ्चेिय, १२ सम 
भेगािाटको फङ्टढीगण्डकी जस्ता ठूरा आमोजनाहरु ङ्झनभािणभा कङ्ञस्सपको छ। मसैगयी ङ्जिदेिी रगानीका 
आमोजनाहरु ऩङ्झन रगानीको चयणभा छन।् सयकायरे उङ्ञचत िाताियण ङ्झनभािण गनि सकेभा आगाभी १० 
िषिङ्झबरको झण्डै १०० खफि फयाफयका ऊजाि आमोजनाहरु अङ्ञघ फढ्ने अिस्था छ। नेऩारको जीडीऩी अझै 

                                                           
12 https://nea.org.np/annual_report and https://doed.gov.np/storage/listies/July2024/smarika-2081_DoED_compressed.pdf 
13 Preliminary study of IPPAN 

14 Doed.gov.np 
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६० खफिको आसऩासभै यहेको फेरा मङ्झत धेयै रगानी ऊजाि ऺेरकोभा गनि सङ्जकपभा मसरे अथितन्द्रकोभा ठूरो 
मोगदान ङ्छदने ङ्झनङ्ञित छ।15 तय अङ्जहरे ऩङ्झन ऊजाि ङ्जिकास य ङ्जिस्तायभा धेयै सभस्मा छन।् ङ्झनजी ऺेरकोरे 
सभर अथितन्द्रकोको ङ्जिकासभा ठूरो मोगदान गयेऩङ्झन ऊजाि आमोजनाहरु ङ्झनभािणभा धेयै जङ्जटरताहरु यहेका 
छन।्  

ङ्झनजी ऺरेकोका च ङ्टनौतीहरु 

नेऩारका ङ्झनजी ऺेरकोका जरङ्जिद्यङ्टत ्प्रििद्धकरे सङ्टरुिाती चयणभा केही ङ्जकरोिाट िा पक भेगािाट 
ऺभताको जरङ्जिद्यङ्टत ् आमोजना ङ्झनभािणफाट मारकोा सङ्टरुिात गयेको हो। िङ्टरुिाती चयणभा नेऩारका 
जरङ्जिद्यङ्टत ् प्रििद्धकहरुभा तभाभ खारका च ङ्टनौतीका ऩहाड कामभै ङ्झथमो। तय, ङ्झनजी ऺेरकोरे जरङ्जिद्यङ्टत ्
आमोजना ङ्झनभािण थारेको तीन दिकको अिङ्झधभा ऊजाि ऺेरको धेयै ऩङ्चयऩक् क अिस्थाभा ऩङ्टगेको छ। तय 
अझै खारका आयोह य अियोहको साभना गनङ्टिऩयेको छ। आज थङ्टप्र ै ङ्झनजी ऺेरको आपैँ रे ५०० भेगािाट 
ऺभतासम्भका जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना ङ्झनभािण गनि सक्न ेअिस्थाभा ऩङ्टग्नङ्ट गौयिको ङ्जिषम बपऩङ्झन ङ्झनजी ऺेरको 
ङ्जिङ्झबङ्ङ खारका च ङ्टनौती य जङ्जटरतासॉग ऩैअठेजोयी खेल्दै आइयहेको छ। ङ्जि.स. २०४९ सार मता, ङ्झनजी 
ऺेरकोरे भङ्टख्मतमा यन अप ङ्छद ङ्चयबय (नदीप्रिाहीभा आधाङ्चयत) जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनाहरु भारैको ङ्झनभािण गदै 
आइयहेका छन।् ङ्झनजी ऺेरकोरे नदीप्रिाहीभा आधाङ्चयत जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना ङ्झनभािणभा ठूरो ऻान, सीऩ य 
प्रङ्जिङ्झध प्रमोग गयी याज्मराई उल्रेखनीम मोगदान ऩङ्टय ् माउदैँ आइयहेका छन।् ङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादन य भागको 
गङ्झतिीरता अनङ्टरुऩ अङ्जहरे याज्मराई अधिजरािममङ्टि तथा जरािममङ्टि आमोजना ङ्झनभािण गयेय ऊजाि 
ऺेरकोभा भौसभी सन्द्तङ्टरन कामभ याख्नङ्टऩने अको भङ्टख्म च ङ्टनौती देखाऩयेको छ। मस्ता खारका जरङ्जिद्यङ्टत ्
आमोजना ङ्झनभािणभा ङ्झनजी ऺेरकोको ऩङ्झन उऩङ्ञस्थङ्झत य सहबाङ्झगता टड्कायो खङ्ञड्कयहेको छ। ङ्झनजी ऺेरकोराई 
नदीप्रिाहीभा आधाङ्चयत जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना ङ्झनभािणभा फटङ्टरेको अनङ्टबि, सीऩ य दऺताराई अफका ङ्छदनभा 
बने अथिजरािममङ्टि तथा जरािमङ्टि आमोजनाभा उऩबोग गनङ्टिऩछि। तय मसका राङ्झग सयकायरे खासै 
चासो ङ्छदपको छैन। मसका राङ्झग बीजीपपको व्मिस्था गनेतपि  सयकायरे सोचेको छैन। आमोजना 
ङ्झनभािणभा सयकाय य सयकायी ङ्झनकामसॉग रगानीमोग्म यकभ कभ बपको अिस्थाभा सयकायरे बीजीपप 
ङ्छदने हो बने ठूरा आमोजनाहरुभा ऩङ्झन ङ्झनजी ऺेरकोरे रगानी य ङ्जिकास गनि सक्छ। सयकायरे ठूरा 
आमोजना ङ्झनभािणभा ङ्जढराई गङ्चययहेको फेरा भङ्टरङ्टकको ऊजाि सङ्टयऺाराई दङ्झफिरो फनाउन ऩङ्झन ठूरा 
आमोजनाहरुभा ङ्झनजी ऺेरकोराई सहबागी गयाउनका राङ्झग सयकायरे ङ्जििेष प्रोत्साहनको नीङ्झत फनाउनङ्ट 
आिमक छ। मस्ता आमोजनाको रागत य सभम अन्द्म जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनाबन्द्दा ङ्झनकै फढी बपकारे 
सयकायरे अधिजरािम तथा जरामिमङ्टि आमोजनाको ऩीऩीप दययेट आकषिक खारको गयाउन जरुयी 
छ।  

ऩङ्झछल्रो सभम नेऩारको जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनाको रागत य ङ्झनभािण अिङ्झध रङ्ञम्फॉदै आइयहेको 
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छ। मसको ऩछाङ्झड स्थानीमदेङ्ञख सयकायका भन्द्रकोारमका झन्द्झङ्जटरो प्रङ्जिमाहरु नै कायकको रुऩभा 
देङ्ञखपका छन।् अझ प्रसायण राइनको ङ्जढराईको कायणरे अझै ऩङ्झन ङ्झनजी ऺेरकोका आमोजना ङ्झनभािण बपय 
ऩङ्झन ङ्जिद्यङ्टत खेय पाल्नङ्टऩने अिस्था छ। मसैगयी ङ्जिद्यङ्टत खऩत िङृ्जद्ध हङ्टन नसकेको कायण फषािभा 
आकङ्ञस्भकताभा नाभभा ङ्जिद्यङ्टत प्राङ्झधकयणरे ङ्झफजङ्टरी नङ्झरने जस्ता सभस्माफाट ङ्झनजी ऺेरको गङ्टङ्ञियहेको छ। 
ऩङ्झछल्रो सभमभा प्रसायण राइनको जग्गा प्राङ्झप्त य मसको ऺङ्झतऩूङ्झतिको सभस्मा ऩङ्झन ठूरो च ङ्टनौतीको रुऩभा 
देङ्ञखपको छ। अझ फायम्फाय हङ्टने नीङ्झत, कामिङ्जिङ्झध य ङ्झनदेङ्ञिका ऩङ्चयितिनको भायभा ङ्झनजी ऺेरको ऩयेका 
छन।् मी रगामतका ङ्जिङ्जिध कायणरे जरङ्जिद्यङ्टत ् आमोजनाको रागत िभि् िङृ्जद्ध बइयहेको छ। 
आमोजनाको रागत य सभम फड्धो बने प्रङ्झतस्ऩधाि ऩङ्झन ङ्झनकै कभ हङ्टन्द्छ। त्मसैरे आमोजनाको रागत य 
ङ्झनभािण सभम घटाउॉदै ङ्झनजी ऺरेको अङ्ञघ फढ्नेछ। अकाि प्रभङ्टख च ङ्टनौती ऩङ्झन ङ्झनजी ऺेरको साभङ्ट छ। ङ्जिद्यङ्टत 
ङ्जिधेमक स्िदेिी ङ्झनजी ऺेरकोभैरकोी छैन। मसराई ङ्जिद्यङ्टत ऐन, २०४९ को बािना अनङ्टसाय ऐन जायी गनङ्टि 
अत्मािमक छ। बायत य फङ  गरादेिभा नीङ्झत ऺेरकोको िभि्४९% य ४४% मोगदान गङ्चययहेकोरे B to 

B व्माऩायको प्रिर सम्बािना यहेको छ। ङ्जिद्यङ्टत ्ङ्जिधेमक, २०८० सॊसदफाट ऩाङ्चयत बपसॉगै ङ्झनजी ऺेरकोरे 
ऩङ्झन ङ्जिद्यङ्टत ् व्माऩाय गने ढोका खङ्टल्नेछ। के नेऩारका ङ्झनजी ऺेरकोरे उत्ऩादन गयेको ङ्झफजङ्टरी बायतीम 
प्रङ्झतस्ऩधॉ फजायभा ङ्झफिी गयाउन सक्छन ् बङ्ङे भङ्टख्म च ङ्टनौती छ। मसका राङ्झग ङ्झनजी ऺेरकोको तमायी 
फढाउनङ्टऩने आिमकता छ। ङ्जिद्यङ्टत ्व्माऩायको राङ्झग सम्बाङ्जित दय तथा फजाय आॉकरन गने, जोङ्ञखभिहन 
गने, आन्द्तङ्चयक ङ्झनकासी गने आङ्छद ङ्झनजी ऺेरकोका भङ्टख्म च ङ्टनौती छन।् ङ्जिद्यङ्टत ्भाग,आऩूङ्झति तथा व्माऩायको 
गङ्झतिीरतासॉगै देखाऩयेका उऩयोि चनूौतीहरुका अङ्झतङ्चयि ङ्जिद्यङ्टत ् आमोजना ङ्झनभािणको दौयान देखाऩने 
गयेको अनङ्झगन्द्ती चनूौती ऩङ्झन ङ्झनजी ऺेरकोसॉग छन।् स्थानीमफासीका असीङ्झभत भाग सम्फोधन गने, 

ङ्झनजहरुफाट हङ्टने अियोधका फाफजङ्टद ङ्झनभािण कामि अङ्ञघ फढाउने, जग्गा प्राङ्झप्त तथा िनऺेरकोको उऩबोग तथा 
िाताियणीम अध्ममन सभमभा स्िीकृत गयाउने, िन ऺेरको उऩबोग िाऩतभा सट्टा जग्गा ङ्छदनङ्टऩने रगामतका 
च ङ्टनौती ऩङ्झन छन।्  

अङ्जहरे प्रस्ताङ्जित गयेको ङ्जिद्यङ्टत ङ्जिदे्यमकका कङ्झतऩम प्रािधानहरु ङ्झनजी ऺेरकोराई ऊजाि ङ्जिकासभा 
हतोत्साङ्जहत गने ङ्जकङ्झसभका छन।् ङ्जिदेिी रगानीकताि, सयकाय य सयकायी ङ्झनकाम य ङ्झनजी ऺेरकोका छङ्ट टै्ट 
ङ्जकङ्झसभका प्रािधानहरु याङ्ञखपका छन।्16 १३ हजाय भेगािाट ङ्जिद्यङ्टत प्राङ्झधकयणभा ऩीऩीपका राङ्झग 
कङ्ट ङ्चययहेका छन।् मङ्छद ङ्जिदे्यमक ऩाङ्चयत बमो बने ती सफै प्रङ्झतस्ऩधािभा जानङ्टऩने हङ्टन्द्छ। अफैआ रगानी गयेय 
ऩीऩीपको चयणभा ऩङ्टगेका आमोजनाहरुराई प्रङ्झतस्ऩधािभा जान सक्ने अिस्था हङ्टॉदैन। अझ मो ङ्जिदे्यमकका 
कङ्झतऩम प्रािधानहरु ङ्जिद्यङ्टत ऐन, २०४९ को बािना ङ्जिऩयीत छन।् मसभा सङ्टधाय िा ऩङ्चयभाजिन नबई 
जस्ताको जस्तै ऩाङ्चयत बपभा मसरे ङ्झनजी ऺेरकोको ऊजाि मारकोाभा ऩूणि ङ्जियाभ राग्न सक्छ। अङ्जहरे मो 
ङ्जिदे्यमक ऩङ्झन ऊजाि ऺेरकोका राङ्झग भङ्टख्म च ङ्टनौतीको रुऩभा देङ्ञखपको छ।  
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सयकायरे गने सहजीकयण  

ङ्झनजी ऺेरकोका जरङ्जिद्यङ्टत ्प्रििद्धक कम्ऩनीहरु आमोजना प्रबाङ्जित ऺेरकोका अनािमक भाग य दङ्टख 
ङ्छदने प्रिङृ्ञत्तफाट हैयानी खे्दै आइयहेका छन।् ऩङ्झछल्रो सभम स्थानीमको जे भाग ऩङ्झन जरङ्जिद्यङ्टत ्
आमोजनारे नै सम्फोधन गङ्चयङ्छदनङ्टऩने अिस्था ङ्झसजिना बपको छ। स्थानीम ङ्झनकामरे जरङ्जिद्यङ्टत ्प्रििद्धकसॉग 
अनािमक भाग तेसािउने प्रिङृ्ञत्त कामभै छ। स्थानीम सयोकायिाराको भाग य अियोध ङ्झनमन्द्रकोण गनि 
नसक्दा ऩङ्झन आमोजना ङ्झनभािणको काभ प्रबाङ्जित हङ्टॉदै आइयहेको छ। आमोजनाहरुरे ऩङ्झन साभाङ्ञजक 
उत्तयदाङ्जमत्ि अन्द्तगित काभ गदै आइयहेऩङ्झन स्थानीमको भाग बने ङ्झनकै ठूरा हङ्टन थारेको छ। मसरे 
आमोजना ङ्झनभािणभा थऩ व्ममबाय थोऩने काभ बइयहेको छ। आमोजना प्रबाङ्जित ऺेरकोका स्थानीमराई १० 
प्रङ्झतित भारैको सेमय ङ्छदने प्रणारीराई ऩङ्झन सङ्टधाय गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। अङ्जहरे जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजनाभा धेयै 
स्थानीमफासीको सेमय छ, स्थानीम सेमय ऩङ्झन ङ्छदन ेगङ्चयपको छ तय ङ्जिङ्झबङ्ङ खारका सभस्मा आउने गयेका 
छन।्  

सयकायरे ऩङ्झन ङ्झनजीऺेरकोराई सहजीकयण गङ्चयङ्छदनङ्टऩने कङ्ट याहरु धेयै छन।् नेऩारभा जग्गा अङ्झधरहणका 
सॊमन्द्रकोहरु ऩङ्झन िैऻाङ्झनक प्रकृङ्झतका छैनन।् त्मसरे गदाि ऩङ्झन मोसॉग सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जििाद फायम्फाय आइयहने 
गछिन। प्रसायणराइन ङ्झनभािण गदाि ऩङ्झन "याइट अप िे" ऺेरकोको ऺङ्झतऩूङ्झतिका प्रािधानभा व्माऩक सङ्टधाय 
गयेयै रैजानङ्टऩने खाॉचो छ।  

ङ्झनजी ऺेरकोसॉग रगानी गनि ऩैसा छ, प्रङ्जिङ्झध छ जनिङ्ञि छ बन्द्दाबन्द्दै ऩङ्झन जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना ङ्झनभािणको 
काभरे बने गङ्झत ङ्झरन सकेको छैन। ङ्झनजी ऺेरकोरे ङ्झछटो य छङ्चयतो ढङ  गरे काभ गनि चाहेऩङ्झन ऩङ्झन ङ्जिङ्जिध 
कायणरे ङ्जढरासङ्टस्ती हङ्टने प्रिङृ्ञत्त ङ्जिद्यभान नै छ।  

आमोजना प्रबाङ्जित िन ऺेरकोभा रुख कटानी गनि तथा सोही ऺेरको फयाफयको नमाॉ िनऺेरको ऩङ्चयऩूङ्झति गनि ऩङ्झन 
ङ्झनकै सभस्मा छ। मो खारको सभस्मा ऩङ्झन सभाधान गनि याज्मरे आिमक कदभ चाल्न आिमक छ। 
िनऺेरकोसॉगका ऐन, कानून, ङ्झनमभािरी, ङ्झनदेङ्ञिका य कामिङ्जिङ्झधराई ऩङ्झन सभम सान्द्दङ्झबिक य ङ्जिकासभैरकोी 
गयाउन आिमक छ।  

अन्द्तय सयकायी ङ्झनकामहरुफीच पकआऩसभा सभन्द्िम य सहकामि गने िाताियण ऩङ्झन तमाय ऩानि जरुयी 
बइसकेको छ। सो सभन्द्िम गने ङ्झनकाम सङ् घीम सयकाय भातहत यहेका अन्द्तय सयकायी भन्द्रकोारम य 
प्रदेि य स्थानीम तह सफै तह य त्काभा ऩङ्झन सभन्द्िम य सहकामि गने सॊमन्द्रको ङ्झनभािण गनि आिमक 
बइसकेको छ। सङ् घीम सयकायराई ठूरो भारकोाभा याजस्ि फङ्टझापऩङ्झन ऩङ्झछल्रो सभमभा स्थानीम 
सयकायरे गैयकानूनी रुऩभा तोकेयै याजस्ि भाग्न थारेका छन।् मसको अन्द्त्मका राङ्झग सयकायरे 
सहजीकयण गनङ्टिऩने आिमकता छ। अफ ङ्झनजी ऺेरकोराई पकद्धाय प्रणारीफाट सेिा ङ्छदने काभ गनि ङ्जढरा 
गनङ्टिहङ्टॉदैन। ङ्झनजी ऺेरकोका ङ्जिङ्झबङ्ङ खारका सभस्मा ऩङ्झन सभाधान गनितपि  अरसय हङ्टन जरुयी छ।  
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ङ्झनजी ऺेरकोराई जरङ्जिद्यङ्टत ् आमोजनाभा सङ्टरुङ रगामतका अन्द्म सॊयचना ङ्झनभािणको राङ्झग 
आिमक ऩने ङ्जिस्पोटक ऩदाथि आऩूङ्झति ङ्झनिािध रुऩभा गयाउनङ्टऩछि। त्मसैरे ङ्जिस्पोटक ऩदाथिको 
आमातभा ऩङ्झन सयकायरे ङ्झछभेकीयाष्डहरुसॉग सहजीकयण गङ्चयङ्छदनङ्टऩछि। साथै िाताियणीम अध्ममन 
प्रङ्झतिेदन स्िीकृत गने, िन ऺेरको उऩमोग गने ङ्जिषम, रुख कटानका रगामतका भङ्टद्दाको सभाधानका राङ्झग 
आिमक सभन्द्िम मथासक्म गनङ्टिऩनेछ।जङ्झतसक्दो ङ्झछटो ,छङ्चयतो य प्रबािकायी रुऩभा ङ्झनजी ऺेरकोराई सेिा 
ङ्छदनङ्टऩने कङ्ट याभा याज्मरे ङ्जिद्यभान कानङ्टनराई सङ्टधायेय हङ्टन्द्छ ङ्जक कङ्ट नै ङ्जिषमसॉग सम्फङ्ञन्द्धत ङ्झनदेङ्ञिका िा 
कामिङ्जिङ्झध फनाउन ऩङ्झन सहजीकयण गनि आिमक छ। ङ्जिद्यङ्टत ्ऐन,२०८० सॊसदभा दताि बइसकेको छ। 
मसभा ऩङ्झन धेयै सङ्टधाय गनङ्टिऩने छ। ऊजाि ङ्जिकासभा नेऩारको प्रभङ्टख ऺेरकोको रुऩभा ङ्झनजी ऺेरको यहेकोरे 
ङ्झनजी ऺेरकोको भङ्टद्दाराई सम्फोधन गयेय भारको ङ्जिधेमक अङ्ञघ फढाउनङ्ट उऩमङ्टि हङ्टन्द्छ।  
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आङ्झथिक ङ्जिकासको आधाय् प्राकृङ्झतक स्रोतभा आधाङ्चयत िाताियणभैरकोी ऩूिािधाय - हङ्चय प्रसाद 
िभाि1 

सायाॊि  

नेऩाररे मोजनाफद्ध ङ्जिकास ङ्जि.सॊ. 2013 देङ्ञख िङ्टरु गये ताऩङ्झन मोजना अनङ्टसायको कामािन्द्िमन 
प्रगङ्झत औसत बन्द्दा भाङ्झथ देङ्ञखॉदैन। हारैका मोजनाहरुभा 14 औ मोजना साऩेङ्ञऺकरूऩभा सपर बपको 
देङ्ञखन्द्छ बने अन्द्म मोजनाहरु प्राकृङ्झतक ङ्झफऩद्, भहाभायी स्थानीम सभस्मा रगामतका भङ्टख्म कायणफाट 
अऩेङ्ञऺत सपर हङ्टन सकेनन।् याङ्जष्डम गौयि, याङ्जष्डम भहत्ि य रुऩान्द्तयणकायी मोजनाभा आङ्झथिक स्रोतको 
अबाि त छ नै त्मो बन्द्दा ऩङ्झन स्थामी ङ्झनभािण साभारी अऩमािप्तता अको प्रभङ्टख च ङ्टनौतीको रुऩभा देङ्ञखनङ्ट 
हाम्रो जस्तो प्राकृङ्झतक स्रोतको धनी भङ्टरङ्टकको राङ्झग िोबनीम ङ्जिषम होइन। प्रच ङ्टय भारकोाभा स्थानीम ङ्झनभािण 
साभारी य अन्द्म प्राकृङ्झतक स्रोत हङ्टॉदा हङ्टॉदै मसको प्रमोग, व्मिस्थाऩन य ङ्झनमभन मोजनाफद्ध नहङ्टॉदा आन्द्तङ्चयक 
भाग ऩङ्टया गनि ऩङ्झन कङ्छठन बै याखेको छ। प्राकृङ्झतक स्रोतभा आधाङ्चयत कच्चा ऩदाथि िा मसफाट उत्ऩादन 
हङ्टने िस्तङ्टको राङ्झग ङ्झनमाित गयी याङ्जष्डम अथितन्द्रकोभा स्रोत ऩूङ्झति गने भहत्िऩूणि अिसयफाट सभेत फङ्ञ् चत 
बैयहेको ितिभान सन्द्दबिभा सन्द्तङ्टरीत िाताियण सङ्जहतको ङ्छदगो व्मिसाङ्जमक ङ्छदगो मोजना सङ्जहतको 
प्राकृङ्झतक स्रोतको आन्द्तङ्चयक उऩमोग य ङ्झनकासी भापि त याजस्ि िङृ्जद्ध गनि साना प्राकृङ्झतक स्रोत 
ऩङ्चयचारनभा तरदेङ्ञख भाङ्झथ -Bottom up Approach of Planning) य ठूराका हकभा भाङ्झथदेङ्ञख तरसम्भ -

Top down Approroach of Planning) गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩरब्धता, प्रमोग, ङ्जितयण, 

ङ्झनमभनभा सििप्रथभ याङ्जष्डम तथ्महरु -Inventories) अद्यािङ्झधक गयी स्थानीम तहको सङ्जिम सहबाङ्झगताभा 
स्थानीम सभङ्टदामको सभेत अऩनत्ि हङ्टने गयी राबभा भारको होइन रागतभा ऩङ्झन सहबागी हङ्टने गयी अगाङ्झड 
फढ्नङ्ट ऩछि। िनको आङ्झथिक प्रमोगभा िैऻाङ्झनक िन व्मिस्थाऩन ङ्जिधी अऩनाउने, जरस्रोतको उऩमोग 
सम्फन्द्धभा जर तथा उजाि आमोगको बङू्झभकाराई सिि गयी आङ्झथिक, साभाङ्ञजक य िाताियणीम राब 
ङ्झरने, खानीजन्द्म प्राकृङ्झतक स्रोतको रुऩभा यहेका ढङ्टङ् गा ङ्झगट्टी, फारङ्टिा भाटोराई थऩ व्मिसाङ्जमक मोजना 
फनाउन,े हार नङ्छदजन्द्म ङ्झनभािण साभारी (ढङ्टङ् गा, ङ्झगट्टी, फारङ्टिा) राई प्रमोग, ङ्झफिी, ङ्जितयण, ङ्झनमभन य 
स् चारनको स्ऩष्ट तहगत ङ्ञजम्भेिायी ङ्जकटान गने दोहोयो तेहयो अङ्झधकाय ऺेरको बपको ितिभान अिस्थाराई 
स्ऩष्ट भाऩदण्ड फनाउने, साथै ठेक्क्का व्मिस्थाऩनभा हार सॊसदभा ङ्जिचायाधीन यहेको ङ्झनभािणजन्द्म साभारी 
सम्फन्द्धी ङ्जिधेमकभा स्ऩष्ट व्मिस्था हङ्टन जरुयी छ। 

प्रच ङ्टय प्राकृङ्झतक स्रोतको मोजनाफद्ध प्रमोग गनि नसक्दा ङ्जिकास य िाताियण दङ्टिैभा ऩयेको 
प्रबािराई न्द्मूनीकयण गदै स्थानीम सभङ्टदामको अराङ्झधकायराई स्िीकाय गयी राब फाॉडपाॉटको भाऩदण्ड 
भापि त ङ्छदगो व्मिस्थाऩन सङ्टङ्झनङ्ञित हङ्टन्द्छ। ङ्जििभै प्राकृङ्झतक स्रोत िन, जरस्रोत, खानीभा धनी हाभी 

                                                           
1रेखक हङ्चय प्रसाद िभाि िन तथा िाताियण भन्द्रकोारमभा ङ्झसङ्झनम ङ्झडङ्झबजनर इङ्ञन्द्जङ्झनमय हङ्टनङ्टहङ्टन्द्छ। 
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व्मिस्थाऩन गनि नसक्दा सङ्टनको कचौया फोकेय ङ्जिदेिी सहामता भाङ्झगयहेका छैआ। सििप्रथभ आधायबतू 
आिमकता ऩङ्टया गनि िाताियणीम ऩऺराई थोयै सम्झौता गयेय ठूरा आमोजना य ऩङ्चयमोजनाभा चाॉङ्जह 
आङ्झथिक उद्देमभा भारको होइन िाताियण सॊयऺण ऩङ्झन प्रभङ्टख भङ्टद्दा फनापय अगाङ्झड िढ्दा सऩि ऩङ्झन नभने 
रठ् ठी ऩङ्झन नबाॉङ्ञचने अिस्था ङ्झसजिना बइ सभङृ्जद्धको रक्ष्म ऩङ्टया गनि सम्बि छ। प्राकृङ्झतक स्रोतको 
उऩमोगभा अङ्झधकायको द्वन्द्द अफको प्रभङ्टख च ङ्टनौतीराई नजय अन्द्दाज गनि ङ्झभल्दैन।  

सन 1990 भा नेऩार, बायत य चीनको प्रङ्झतब्मङ्ञि आम रगबग सभान ङ्झथमो। न्द्मून प्राकृङ्झतक 
स्रोतको न्द्मून उऩरब्धताका फाऩजङ्टर जाऩानरे दोश्रो ङ्जििमङ्टद्ध ऩङ्झछ फीस िषि ङ्झबरैको आफ् नो आङ्झथिक 
ङ्जिकासभा पड्को भाय ् मो। हाभी त प्राकृङ्झतक स्रोतभा सम्ऩङ्ङ छैअ, नेततृ्िको इच्छा िङ्ञि बप अिम 
आङ्झथिक सभङृ्जद्ध सम्बि छ। 

सभरभा हेदाि ङ्छदगो ङ्जिकासका रक्ष्म, ङ्जिकङ्झसत भङ्टरङ्टकको सूचीभा स्तय उङ्ङती साथै दीघिकारीन सोच ङ्जि.स. 
2100 ऩूया गनि प्राकृङ्झतक स्रोतको व्मिस्थाऩन तथा स् चारन सम्फन्द्धी छयीपय यहेका कानङ्टनराई 
पकीकृत गदै ङ्जिषमगत भन्द्रकोारमको ऩयाभििभा ङ्झनजी ऺेरको सभेतको सहबाङ्झगता सङ्टङ्ञचङ्ञित गनि नेऩारको 
सॊङ्जिधानको धाया 251 भा उल्रेख बप अनङ्टसायको काभ, कतिव्म य अङ्झधकायको भूर भभिराई व्मिहाय त 
कामािन्द्िमन गनि याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको बङू्झभका अझ सिि ऩादै नेततृ्िदामी बङू्झभका 
भापि त नेऩार सयकायराई सङ्टझाि ङ्छदनङ्ट ऩछि। अको तपि  कामािन्द्िमन गने ङ्झनकामको इभान्द्दाङ्चयता य 
प्रबािकाङ्चयता सङ्टङ्झनङ्ञित गदै ऩूॉजी, प्रङ्जिङ्झध य ङ्जिङ्झधभा सङ्टधाय गनङ्टि ितिभानको प्रस्थान ङ्जिन्द्दङ्ट हो बने आङ्झथिक 
तथा िाताियणीम सभङृ्जद्ध गन्द्तव्म हो।  

 

प्राकृङ्झतक स्रोतको ितिभान अिस्था य प्रिङृ्ञत्त 

जर, जङ् गर, जङ्झभन, खङ्झनजहरुको सभङ्टङ्ञचत प्रमोग नै ङ्जिकासको प्रभङ्टख आधाय हो। देिको कङ्ट र 
ऺेरकोपरको यीफ 68 प्रङ्झतित ऩहाडी ऺेरको भध्मे आङ्झथिक दृङ्जष्टकोणरे भध्मऩहाडी तथा तल्रो ऩहाडी 
ऺेरकोफाट प्राकृङ्झतक स्रोतको रूऩभा ढङ्टङ् गा, ङ्झगट्टी य फारङ्टिा भारको होइन भाटोको सभेत ङ्झनभािण कामिभा 
आन्द्तङ्चयक खऩत य फाह्य ङ्झनकासी गनि सङ्जकन्द्छ। अक्कर ङ्झफनाको नक्करभा हार प्रमोग बै यहेका आमाङ्झतत 
साभारीराई िभि कभ गदै स्थानीम प्राकृङ्झतक स्रोतभा आधाङ्चयत ङ्झनभािण साभारीराई प्रोत्साहन गनङ्टि 
ऩछि। 

(क) खानी तथा खङ्झनज ऩदाथि  

सफैबन्द्दा फढी प्रमोग हङ्टन ेङ्झनभािण साभारी साििजङ्झनक सडक, फाॉध, हिाइ भैदान, ङ्झसॉचाइ साथै आिासीम घय 
ङ्झनभािणभा खचि बैयहेको छ। िास्तिभा औसत िाङ्जषिक खऩत य दीघिकारीन मोजनाको रक्ष्म ऩङ्टया गनि 
ङ्झनभािण गङ्चयने भझौरा तथा ठूरा ऩूिािधायको राङ्झग आिमक ङ्झनभािण साभारीको स्रोत, उऩरब्धता, उत्खनन 
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प्रिोधन, ङ्जितयण उऩबोगराई पकीकृत रूऩभा मोजना फनाई अगाङ्झड फढ्नङ्टऩछि। अकोतपि  नदी ङ्जकनाया 
सडकहरु ढरान प्रङ्जिङ्झधफाट गदाि ङ्छदगो य दीघिकारीन रुऩभा ङ्जकपामती सभेत हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। घय 
ङ्झनभािणभा प्रमोग हङ्टने ईटा, ङ्झसभेन्द्ट ब्रक, िहयी सडकभा प्रमोग हङ्टने ऩैदर मारको ङ्ट भागिका ब्रकहरु ऩङ्झन 
ङ्झसभेन्द्ट कङङ्जिटका िनाउनङ्ट ऩछि। ऩहाडको स्रेटराई ब ङ्टईभा छा्ने, छाना छाउन ेकामिभा ब्माऩक प्रमोग 
गनङ्टि ऩछि। मसयी ब्माऩक रुऩभा आन्द्तङ्चयक खऩत भारको होइन िाताियणराई सन्द्तङ्टङ्झरत याखेय च ङ्टये य तल्रो 
ऩहाडफाट ङ्झनभािणजन्द्म ढङ्टङ् गा, ङ्झगटी, फारङ्टफा, भाटोराई व्मिसाङ्जमक मोजना फनापय ङ्झनमाित गनङ्टिऩछि। 
िाताियणका नाभभा अनािमक फाह्य ऩैयिी गने कङ्ट याराई आङ्झथिक ऩऺसॉग ऩङ्झन जोडेय हेनङ्टि ऩछि। 
िाताियणीम जोङ्ञखभराई सभेत ख्मार गदै ङ्छदगो ङ्जिकासको ङ्झसद्धान्द्त अनङ्टसाय ङ्झनकासी गनङ्टिऩछि। च ङ्टनढङ्टङ् गा, 
ङ्झसभेन्द्ट, क्रीड्ढकय उद्योगको प्रिद्धिन गयी बायत तथा फॊगरादेिभा सभेत ङ्झनमाित गने प्रफर सम्बािना छ। 
हार सीङ्झभत व्मङ्ञिरे भारको प्राकृङ्झतक स्रोतको दोहोन, दङ्टरुऩमोग गैय कानङ्टनी पाइदा ङ्झरने ऩङ्चयङ्ञस्थङ्झतराई 
कानङ्टनी सॊयचनाभा य व्मिस्थाऩकीम ऩऺभा सङ्टधाय जरुयी छ। 

मसैरे, स्थानीम खानीफाट प्राप्त हङ्टने ङ्झनभािण साभारी, नङ्छदजन्द्म ङ्झनभािण साभरीको स्रोत नक्साड्ढन, उत्खनन 
प्रङ्जिङ्झध, प्रिोङ्झधत प्रङ्जिङ्झध, औद्योङ्झगक प्रमोग, ङ्झनभािणभा प्रमोग ङ्जितयण उऩमोग, गनि य रगानी सभेत ङ्जिस्ततृ 
कामि मोजना फनापय अगाङ्झड फढनङ्टऩछि। हार बैयहेको ऩङ्चयमोजनाभा ङ्झनभािण साभारीको अबािराई ऩङ्चयऩूङ्झति 
गदै ङ्झनमाितमोग्म साभरीको रुऩभा दङ्ञऺणी ङ्झछभेकी बायत य फङगरादेिभा ढङ्टङ् गा, ङ्झगटी, फारङ्टिाको ङ्झनमाित 
मोजना फनाउनङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। ठूरा खानी ऺेरकोभा खानी उत्खनन ऩिात साना िहय फसाउने देङ्ञख, 

पकीकृत फस्ती ङ्जिकास, िन, तार, औद्योङ्झगक ऺेरको आङ्छदभा प्रमोग गयी दोहोयो पाइदा ङ्झरने गयी कामि 
मोजना फनाउनङ्ट ऩछि। साथै औद्योङ्झगक कच्चा ऩदाथिको रुऩभा यहेका पराभ, ङ्झससा, कोइरा ऩेरोङ्झरमभ 
नॉमा प्रङ्जिङ्झध प्रमोग गयी प्रङ्झतस्ऩधाित्भक ङ्जिधीफाट ङ्झनजी ऺेरकोराई ङ्छदनङ्टऩछि । साथै अध्ममन अनङ्टसन्द्धान गयी 
आङ्झथिक स्रोतको रुऩभा प्रमोग गने गयी याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे ङ्झसपाङ्चयस, सङ्टझाि य 
भाऩदण्ड फनाउनङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। साथै उत्ऩङ्ङ हङ्टन सक्ने द्वन्द्द्ध सभाधानको सभेत भागिदििन अऩङ्चयहामि 
हङ्टन्द्छ।  

ख) िन सम्ऩदा् 

कङ्ट र ऺेरकोपरको कङ्चयफ 45 प्रङ्झतित िन यहेको देिभा िैदेङ्ञिक ङ्झनमाित भापि त आङ्झथिक उऩाजिन गनि त 
ऩयै जाओस ्आन्द्तङ्चयक भागको ऩङ्झन ऩङ्चयऩूङ्झति व्मिङ्ञस्थत गनि सङ्जकपको छैन। भरेङ्झसमा, डेनभाकि  रगामतका 
भङ्टरङ्टकफाट िाङ्जषिक राखैअ क्मङ्टङ्जिक ङ्जपट गोङ्झरमा काठ आमात हङ्टन्द्छ बई कङ्चय 4 खफि िाङ्जहङ्चयन्द्छ। केही 
अध्ममनफाट प्राप्त आॉकडाराई हेने हो बने हाम्रो देिभा कङ्चयफ 35 कयोड क्मङ्टङ्जिक ङ्जपट गोङ्झरमा काठ 
उत्ऩादन ऺभता बपऩङ्झन भारको 2 कयोड क्मूङ्जिक ङ्जपट उत्ऩादन गङ्चययहेका छैअ। उत्ऩादन कभ हङ्टनको 
कायण भध्मे भङ्टल्म फङ्जढ तोङ्जकनङ्टराई केही हदसम्भ ङ्ञजम्भेिाय भाङ्झनपको छ।  

िाङ्जषिक उत्ऩादन हङ्टन सक्ने 35 कयोड क्मङ्टङ्जिक ङ्जपट भध्मे 35 कयोड क्मङ्टङ्जिक ङ्जपट काठ आन्द्तङ्चयक 
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खऩत य फाॉकी 25 कयोड क्मङ्टङ्जिक ङ्जपठ काठ ङ्जिदेि ङ्झनमाित गयी िषेनी रगबग 5 खफि आम्दानी गनि 
सङ्जकने केही सबेऺणफाट देङ्ञखपको छ। अकोतपि  काफिन व्माऩायभा जोङ्झडमो बने थऩ पाईदा हङ्टने 
देङ्ञखन्द्छ। पकाङ्झतय हाभी िाताियण सॊयऺणको नाभभा िनको आङ्झथिक प्रमोग गने च ङ्टक्मैआ बने अको तपि  
स्थानीम ऩूिािधायभा खासगयी सडक ङ्झनभािण गदाि िन ऺेरकोको जग्गा ङ्झफना स्िीकृङ्झत प्रमोग गयी प्राकृङ्झतक 
ङ्जिऩङ्ञत्त भारको नबई ऩानीका स्रोत सङ्टक्न,े ऩङ्जहयो जाने जङ  गरी जनािय य भानि द्वन्द्द्ध फढ्दै गपका छन।् 
तसथि ङ्झनमङ्ञन्द्रकोत य ङ्झनदेङ्ञित कानङ्टनका राङ्झग सङ्टधाय जरुयी छ। प्राकृङ्झतक स्रोतभा आङ्ञश्रत हाम्रो राभीण 
जीिनमाऩन िैरीराई िन सम्ऩदा प्रमोगभा स्थानीमको अराङ्झधकाय सॊयऺण य प्रिद्धिन गनङ्टि ऩछि। ङ्जिकास 
य ङ्झफनासको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिन्द्दङ्ट ऩङ्जहल्मापय अङ्ञघ िढनङ्ट ऩछि। हारको िाताियणीम प्रबाि भूल्माङ् कन 
प्रकृमाराई आधायबतू ऩङ्टिािधाय ङ्झनभािणभा खङ्टकङ्ट रो फनाउने तय ठूरा आङ्झथिक ऩूिािधाय ङ्झनभािणभा िाताियणीम 
ऩऺ सभेतराई उङ्झतकै ध्मान ङ्छदनङ्ट जरुयी छ। ठूरो ऩूिािधाय ङ्झनभािण गदाि िन ऺेरकोको जग्गा प्राङ्झप्त य रुख 
कटानराई स्थानीम तहरे याङ्जष्डम ङ्जहतराई सभेत ङ्जिचाय गयेय सहजीकयण य सभन्द्िम गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 
जडीफङ्टटी, कृङ्जष य िन रगामतका स्रोत भापि त थऩ आङ्झथिक उत्ऩादनको ढोका खङ्टराउॉदै िैऻाङ्झनक िन 
व्मिस्थाऩन भापि त पकीकृत य सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकासभा सभङ्टदाम, ङ्झनजी ऺेरको य सयकायको बङू्झभकाराई केङ्ञन्द्रत 
गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

(ग) जरस्रोत 

सेतो सङ्टनको देि बनेय ङ्ञचङ्झनने ङ्जििको कङ्चयफ 2.26 प्रङ्झतित (सतह य बङू्झभगत स्रोत ) ऩानी बपको 
नेऩारभा जरस्रोतको आङ्झथिक उऩमोगभा बयखयै ऩाईरा अगाङ्झड फढापको देङ्ञखन्द्छ। सतह स्रोतफाट कङ्चयि 
225 अफि क्मङ्टङ्जिक ङ्झभटय य बङू्झभगत स्रोतफाट कङ्चयि 12 अफि क्मङ्टङ्जिक ङ्झभटय जरस्रोतको फहङ्ट 
उऩमोगको खाका सम्फन्द्धी जरस्रोत मोजना 2002 य जरस्रोत यणनीङ्झत 2005 राई ऩङ्चयभाजिन गदै 
अगाङ्झड फढ्नङ्ट ऩछि। बङू्झभगत य सतह स्रोतको सॊमङ्टि प्रमोगफाट अङ्झधकतभ पाईदा ङ्झरने गयी ङ्झसॊचाई, जर 
ङ्जिद्यङ्टत, खानेऩानी रगामतका ऺेरकोको व्मिसाङ्जमक मोजना िनाई याङ्जष्डमरक्ष्म य उद्देम अनङ्टरुऩ अगाङ्झड फढ्नङ्ट 
ऩछि। ब ङ्टङ्झभगत जरस्रोत भध्मे 75 प्रङ्झतित सम्भ ऩङ्टनिबयण गनि ङ्झभल्ने य ऩङ्टनिबयणको कयीफ 75 
प्रङ्झतितको हायाहायीभा सङ्टयङ्ञऺत ङ्जकङ्झसभरे प्रमोग गनि सङ्जकने देङ्ञखपको छ। तय ङ्झफडम्िना 22 राख 65 
हजाय हेक्टय ङ्झसॉचाई मोग्म जङ्झभन भध्मे कङ्चयफ 15 राख हेक्टयभा भारैको ङ्झसॉचाई ऩङ्टगेको छ। अको तपि  
फाहै्र भङ्जहना ङ्झसॉचाई हङ्टने ऺेरकोपर हारसम्भ ऩङ्झन 50 प्रङ्झतित बन्द्दा कभ छ । त्मस्तै जरङ्जिद्यङ्टतको 
आङ्झथिक रुऩरे सम्बाव्म 42 हजाय भेघाफाट भध्मे 7 प्रङ्झतितको हायाहायीभा भारको उत्ऩादन गनि सङ्जकपको 
छ। ङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादनभा ङ्झनजी ऺेरकोको उल्रेख्म सहबाङ्झगतारे ङ्जिद्यङ्टतराई ङ्झनमाित गने मोजना अनङ्टरुऩ 
फॊङ  गरादेि तथा बायतभा प्रायङ्ञम्बक चयणको सम्झौता तथा कामान्द्िमन हङ्टन ङ्ट सङ्टखद ऩऺ हो। जरस्रोतभा 
उजाि, ङ्झसॉचाईराई आङ्झथिक ऺेरको य खानेऩानीराई साभाङ्ञजक ऺेरकोभा याङ्ञखपको हारको अिस्थाभा आधायबतू 
स्तयको खानेऩानी ऺेरकोराई साभाङ्ञजक ऺेरको य सो बन्द्दा भाङ्झथल्रो स्तयको खानेऩानीराई आङ्झथिक ऺेरकोको 
रुऩभा ङ्जिस्तायै अगाङ्झड िढाउनङ्ट ऩछि। ङ्जहभारमन खानेऩानीको िाङ्ञण्डङ  ग गयी खाडी भङ्टरङ्टक रगामतभा 
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ङ्झनमाित गने सम्बािनाको अध्ममन सङ्टरु गनङ्टि िङ्टब सङकेतको रुऩभा ङ्झरन सङ्जकन्द्छ।  

खासगयी जरस्रोतको तहगत ऺेरकोाङ्झधकाय, उऩमोग, अध्ममन–अनङ्टसन्द्धान, द्धन्द्द्ध व्मिस्थाऩन गदै सह–
रगानी भोडरभा अगाङ्झड फढ्नङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। जरिामङ्टको असयका कायण सङ्टख्खामाभभा ऩानीको अबाि 
ऩङ्टया गनि ब ङ्टङ्झभगत जरस्रोतको अङ्झनमङ्ञन्द्रकोत दोहन योक्न,े अन्द्तय जराधाय ऩानी आऩूङ्झति गने, याजनीङ्झतक सीभा 
जोङ्झडपका खोरा नदीको साझा व्मिस्थाऩन गने, उऩमोगभा देङ्ञखपका सभस्मा ङ्झनमभन गने, नदी तथा खोरा 
ङ्जकनायभा फस्ती ङ्जिकास ङ्झनरुत्साङ्जहत गने, नङ्छद तथा खोराको अङ्झधकाय ऺेरको तोक्ने, िहयी ऺेरकोभा बपका 
ऩानीका स्रोतहरुको गङ्टणस्तय कामभ गने रगामतका भाऩदण्ड िनाउनङ्ट ऩदिछ। मसयी जरस्रोतको 
अध्ममन, अनङ्टसन्द्धान य ऩयाभििकायी बङू्झभका यहेको जर तथा उजाि आमोगको सङ्ञचिारमको बङू्झभकाराई 
अझ प्रबािकायी फनाउनङ्ट जरुयी छ। कारीगण्डकी–ङ्झतनाउ डाईबसिन आमोजना रगामतको हार देङ्ञखपको 
द्वन्द्द्धराई व्मिस्थाऩन गनि सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तह(सभन्द्िम तथा अन्द्तयसम्फन्द्ध) ऐन, 2077 को भभि 
अनङ्टसाय नेऩार सयकाय, ऺेरकोगत भन्द्रकोारम, ङ्जिषमगत सभन्द्िम सङ्झभङ्झत, अन्द्तय प्रदेि ऩङ्चयषद, प्रदेि सभन्द्िम 
ऩङ्चयषद तथा ङ्ञजल्रा सभन्द्िम सङ्झभङ्झतको ऩहरभा सम्ऩूणि सयोकायिारा य ङ्जिऻ सङ्जहतको याम ऩयाभििको 
आधायभा मोजना फनाई जानङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ। मसका राङ्झग प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे सॊस्थागत य 
कानूनी व्मिस्थाको अन्द्तय आफद्धता हङ्टने गयी नेऩार सयकायराई सङ्टझाि ङ्छदनङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। प्राकृङ्झतक 
स्रोतको उऩमोग य ङ्छदगो व्मिस्थाऩन सम्फन्द्धभा प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको ङ्झसपाङ्चयसराई प्रभङ्टख 
आधाय फनाइ नेऩार सयकायरे कामिन्द्िमन गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

प्राकृङ्झतक स्रोत ऩङ्चयचारन य िाताियण सॊयऺण् 

ङ्जिकास य िाताियणको सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्झसद्धान्द्तका आधायभा प्राकृङ्झतक स्रोतको व्मिस्थाऩन य 
स् चारन तथा ङ्झनमभन हङ्टन जरुयी छ। प्राकृङ्झतक स्रोतको उत्खनन, प्रिोधन, ङ्जितयण, प्रमोग भारको होइन 
ऩङ्टन् प्रमोगभा सभेत ध्मान केङ्ञन्द्रत गनि मोजनाफद्ध ङ्जिकास ऩङ्जहरो प्रस्थान ङ्जिन्द्दङ्ट हो। सफै ऩूिािधायको ऩङ्झन 
ऩङ्जहरो ऩङ्टिािधाय बनेय ङ्ञचङ्झनने सडक ऩङ्टिािधायको फजेट य सङ  ख्मा दङ्टिैभा फढोत्तयी हङ्टॉदै गपऩङ्झन िाताियण 
ऩऺको गङ्टणात्भक कामािन्द्िमनभा बन ेप्रगङ्झत त्मङ्झत सन्द्तोषजनक छैन। खासगयी राभीण सडक ङ्झनभािण य 
अन्द्म सडकका ङ्झनभािण गदाि प्रमोग गङ्चयने ङ्झनभािण साभरी खानीजन्द्म नदीजन्द्म दङ्टिैभा ङ्झफना मोजना उत्खनन, 

प्रिोधन, बण्डायण ङ्जितयण हङ्टॉदा िातािणीम ऩऺ कभजोय बई ङ्जिकासफाट हङ्टने पाईदा बन्द्दा ङ्जिकासफाट 
हङ्टने ङ्झफनासको भारकोा ङ्छदन प्रङ्झतङ्छदन फढ्दैछ। जरिामङ्टको जोङ्ञखभ मसभा थऩ हङ्टॉदा ङ्जिकयार ङ्ञस्थङ्झत ङ्झसजिना 
हङ्टॉदै गैयहेको छ।  

सडक ङ्झनभािणका रागी प्रमोग गङ्चयने ङ्झनभािण साभारीको राङ्झग प्रमोग बैयहेको खानी िा नदी,खोराभा 
िाताियणीम अध्ममन नबपका य बपकाभा ऩङ्झन कामािन्द्िमन ऩऺ ङ्झनकै ङ्जपतरो हङ्टॉदा जङ् गर ङ्झफनास, 

ऩानीका स्रोत सङ्टक्न,े ऩङ्जहयो, फाढी, प्रदङ्टषण जस्ता ङ्जिऩतका घटना फङ्जढ यहेका छन।् अको तपि  सडक खन्द्दा 
ङ्झनक्रेको ढङ्टङ् गा भाटोराई उचीत व्मिस्थाऩन नगदाि कृङ्जषमोग्म जङ्झभन य ऩानीका स्रोत सभेत प्रदूङ्जषत 
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बैयहेको छ। नेऩारभा हार कङ्चयफ 2 राख जङ्झत ऩङ्जहयोहरु बपको आॉकरन बपको छ। धेयै ऩङ्जहयोको 
कायण राभीण सडकभा हेबी ईक्मङ्टऩभेन्द्टको प्रमोग, ङ्झफना ङ्झडजाइनका सडकराई भङ्टख्म दोषी भाङ्झनन्द्छ। 
ऩहाडी जीिनमाऩनभा ऩङ्जहयो भङ्टख्म फाधकका रुऩभा देङ्ञखपको छ। अकोतपि  ङ्जहभारमन आकि को 2400 
ङ्जक.ङ्झभ. भध्मे नेऩारभा 800ङ्जक.ङ्झभ. ऩछि जङ्टन ब ङ्टकम्ऩीम ङ्जहसािरे फङ्जढ खतया भाङ्झनन्द्छ। ब ङ्टकम्ऩ ऩिात 
हङ्टने ऩङ्जहयो खास गयी सभङ्टन्द्र सतहदेङ्ञख 2000-2500 ङ्झभ. उचाईभा िङ्जढ खतया छ। मसैरे प्राकृङ्झतक 
स्रोत उऩमोग गदाि िन ऺेरको, सडक ङ्झडजाइन, ङ्झनभािण य स् चारनभा सभेत िाताियणीम ऩऺराई ध्मान 
ङ्छदपय भारको गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। साथै खानी उत्खनन गदाि बौगोङ्झरक य ब ङ्टगोरको सभेत सॊिेदनिीरताराई 
भध्मनजय ङ्छदपय मोजना फनाउनङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

खानीजन्द्म िा नदीजन्द्म ऩदाथि उत्खनन, प्रिोधन, सडक रगामतका ऩूिािधाय ङ्झनभािणभा हेबी 
इक्मङ्टऩभेन्द्ट प्रमोगरे अको डयराग्दो अिस्था ङ्झसजिना गयेको छ। नेऩार हेबी इक्मङ्टऩभेन्द्ट व्मिसामीको 
अनङ्टसाय कयीफ 36 हजाय हेबी इक्मङ्टऩभेन्द्ट भध्मे कङ्चयफ 17 हजाय भारको प्रमोगभा छन।् अकाितपि  उभेय 
नऩङ्टगेका य ङ्झफना राईसेन्द्सका चारकरे झनै ठूरो सभस्मा ङ्झसजिना गयेको देङ्ञखन्द्छ। चारकहरुको सङ् ख्मा 
कङ्चयफ 11 हजाय भारको छ। मसैगयी ङ्जिगतका िषिभा हेबी इक्मङ्टऩभेन्द्टभा 5 प्रङ्झतित बन्द्सायफाट घटापय 
हारका िषिभा १ प्रङ्झतित भा सादाि झनै हेबी इक्मङ्टऩभेन्द्टको आमात फढेको य िाताियण ङ्झफनािभा 
नकायात्भक असय ऩङ्टगेको देङ्ञखपको छ। मसयी सडक भारको होइन सहय उन्द्भङ्टख ऺेरकोभा अङ्झनमङ्ञन्द्रकोत य 
अव्मिङ्ञस्थत घडेयी ङ्जिकासरे गदाि प्राकृङ्झतक स्रोतभा सङ् ख्मात्भक य गङ्टणात्भक ह्रास ल्मापको छ। ङ्झछटो 
ङ्जिकास बन्द्दा ङ्छदगो ङ्जिकासभा जोड ङ्छदन जरुयी छ। 

स्थानीम तहको अनङ्टगभनकायी बङू्झभका कभजोय हङ्टॉदा सभस्मा झन ङ्जिकयार छ। प्राकृङ्झतक 
स्रोतको अप्राकृङ्झतक प्रमोग फढ्नङ्टभा साभाङ्ञजक, याजनैङ्झतक य आङ्झथिक कायणहरु उङ्ञत्तकै ङ्ञजम्भेिाय छन।् 
प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे हार देङ्ञखपका नकायात्भक प्रिङृ्ञत्त जस्तै च ङ्टये ऺेरको दोहन, तयाइका 
खोरा/नङ्छदफाट ङ्झफना अनङ्टभङ्झत उत्खनन तथा ङ्झनकासीराई ङ्झनरुत्साङ्जहत गनि दण्ड जङ्चयिानाको हारको 
व्मिस्थाराई सभम साऩेऺ फढाउनङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। ङ्झनभािण साम्रगी य िन ऺेरकोको ऩूिािधाय ङ्झनभािणभा प्रमोग 
गदाि प्राप्त हङ्टने िनजन्द्म सम्ऩङ्ञत्तको घाटगद्दी गयी प्रङ्झतस्ऩधािफाट व्मिस्थाऩन िा ङ्जिङ्जि ङ्जितयण गनङ्टिऩने 
व्मिस्था हङ्टन जरुयी छ। पउटै गाउॉभा सभानान्द्तय सडक य पक बन्द्दा फङ्जढ ठाॉउफाट सडक ङ्झनभािण फन्द्द 
गनङ्टिऩछि। सडक य ठूरा खानी स् चारन गदाि ङ्जिस्ततृ ऩङ्चयमोजना प्रङ्झतिेदन िनापय भारको कामािन्द्िमन 
गनङ्टिऩछि। ङ्झनभािण साभरीको उऩरब्धताराई सभेत ङ्जिचाय गयी ऩङ्टिािधाय ऩङ्चयमोजनाको प्राथङ्झभकता य 
रागतराई याङ्जष्डममोजना आमोग भापि त भाऩदण्ड फनाउन ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। बायतभा जस्तो फाहै्र 
भङ्जहना सिायी सडक चल्ने सडकदेङ्ञख 500 ङ्झभ. सम्भको फस्तीराई सडकसॉग जोङ्झडपको भाङ्ङे राभीण 
सडक भाऩदण्ड हाभीरे ऩङ्झन फनापय अगाङ्झड फढ्न ङ्जढरा बैसक्मो।  

िहयी ऺेरकोभा प्राकृङ्झतक स्रोतभा आधाङ्चयत ङ्झनभािण साभरीहरुको चाऩराई व्मिस्थाऩन गनि सम्बि 
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बपसम्भ नङ्ञजकभा ङ्झनभािण साभारी (खानी जन्द्म तथा नदी जन्द्म) को ङ्झनजी ऺेरकोफाट औद्योङ्झगक रगानी 
गनेगयी व्मिसाङ्जमक मोजना फनाई अगाङ्झड फढ्नङ्टऩछि। खानीफाट उत्खनन ऩिात ् प्राप्त जग्गाराई फस्ती 
ङ्जिकास, ऩाकि  य सहय रगामतका ऩूिािधाय ङ्जिकास गयी दोहोयो पाइदा ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। िहयका नङ्छद तथा 
खोरा अङ्झधकाय ऺेरको -Right of way_ िङृ्जद्ध गयी नङ्छदजन्द्म ङ्झनभािण साभारीको ङ्झनमन्द्रकोणभा कानङ्टनी 
व्मिस्थाभा सङ्टधाय हङ्टन जरुयी छ। हङ्चयत िहयको अिधायणभा हङ्चयत सडक, हङ्चयत ऩाकि हरु मोजनाफद्ध 
रुऩभा अगाङ्झड फढे आङ्झथिक पिॊ िाताियणीम दङ्टिै पाइदा हङ्टने गयी काभ गनि सङ्जकन्द्छ। िहयी ऺेरको य 
उद्योग यहेको ऺेरकोभा ऩानीका स्रोतभा ऩनि गपको प्रदङ्टषणको चाऩराई हारको कानङ्टनभा बपको दण्ड 
सजामको िङृ्जद्ध साथै नमाॉ प्रङ्जिङ्झधको सभेत अिरम्फन गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। प्रकृङ्झतभा आधाङ्चयत सॊयऺण ङ्जिधी 
-Nature based Solution_ फाट पकीकृत य फहङ्टउऩमोगी मोजना भापि त जर, जङ् गर य खङ्झनजको व्मिस्था 
हङ्टन सके अन्द्तय आफद्धताका आधायभा सन्द्तङ्टङ्झरत ङ्जिकास सम्बि छ।  

प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको बङू्झभका  

सॊिैधाङ्झनक प्रािधान, आमोग ऐनको भूर व्मिस्थाको जगभा आमोगरे आपूराई थऩ व्मिसाङ्जमक 
य ऩयाभििकायी बङू्झभका िङृ्जद्ध गनि ऺेरकोगत तथा ङ्जिषमगत ङ्जिऻ सभूह गठन गने, अन्द्तयाङ्जष्डम सपर प्रमोग य 
प्रािधानराई अॉगाल्ने, ङ्झनजी ऺेरको, ङ्जििङ्जिद्यारम, खोज तथा अनङ्टसन्द्धान गने सॊस्था रगामतको सहकामिभा 
तथ्म य सूचनाको आधायभा यही प्राकृङ्झतक स्रोतको भाग य आऩूङ्झतिको कामािन्द्िमन मोजनाभा अऩनाउनङ्ट ऩने 
ङ्जिङ्झध, प्रङ्जिङ्झध रगानीको ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। हारको अङ्झधकायभङ्टखी प्रिङृ्ञत्तफाट भाङ्झथ उठेय कतिव्म 
सभेत ऩारना गने गयी राबभा भारको होइन रागतभा सभेत सहबाङ्झगताको राङ्झग सङ्टङ्झनङ्ञित गने गयी तहगत 
सयकायको बङू्झभका य ङ्ञजम्भेिायी भाऩदण्ड फनाउनङ्ट जरुयी छ। प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयभाण, अिङ्ञस्थङ्झत, 

उत्खनन,् प्रिोधन, बण्डायण, ङ्जितयण तथ्माङ् क अध्मािङ्झधक गनङ्टि ऩङ्जहरो प्रस्थान ङ्जिन्द्दङ्ट हो। तथ्म य 
प्रभाणका आधायभा मोजना फनाई ऺेरकोगत नीङ्झत, यणनीङ्झत, कामिमोजना, कामिनीङ्झत य कृमाकराऩसॉग 
अन्द्तयआफद्धता गदै आन्द्तङ्चयक आिमकताको ऩङ्चयऩूङ्झति साथै सम्बाङ्जित ङ्झनकासी मोजना सभेत फनाउनङ्ट ऩने 
देङ्ञखन्द्छ। 

  आमोगरे सम्फङ्ञन्द्धत भन्द्रकोारम, ङ्जिबागको सहमोगभा प्राकृङ्झतक स्रोतराई ङ्झनजी ऺेरकोराई उद्योग 
सयह भान्द्मता ङ्छदई व्मिसाङ्जमक मोजना कामािन्द्िमनको सङ्टझाि ङ्छदनङ्टऩने देङ्ञखन्द्छ। अकोतपि  ङ्जिकास य 
िाताियण सॊयऺण सम्फन्द्धी हार देङ्ञखपका कानङ्टनी अड्चन, अदारती नङ्ञजयको कामािन्द्िमन य अन्द्तयािष्डम 
असर अभ्मासराई सभेत आधाय भानी याजस्ि योमल्टी फाॉडपाॉटका भाऩदण्ड फनाइनङ्ट ऩछि। प्राकृङ्झतक 
स्रोतराई औद्योङ्झगक प्रमोजन गदाि त्मसफाट उठ्न े कयराई िाताियण कोषभा जम्भा गयी िाताियण 
सॊयऺण कामि मोजना फनाई कामािन्द्िमन गने गयी नेऩार सयकायराई भाऩदण्ड ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। 
आमोगरे हार उऩबोग बैयाखेका प्राकृङ्झतक स्रोतहरुको नक्साड् कन, उऩमोग य प्रफङृ्झतराई भारको होइन 
बङ्जिष्मभा व्मिसाङ्जमक मोजना भापि त जान सङ्जकने गयी नमाॉ सम्बाव्म स्रोतको खोजी, प्रङ्जिङ्झधको प्रमोग, 
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रगानी भोडर, िाताियण सॊयऺणको कामि मोजना, यणनैङ्झतक िाताियणीम ऩयीऺण सम्फन्द्धी भाऩदण्ड तथा 
कामि मोजना फनाई अगाङ्झड फढ्नङ्टऩछि। िन सम्ऩदा तथा जरस्रोतराई काफिन व्माऩायसॉग जोडी थऩ 
पाईदा ङ्झरन सङ्जकने हङ्टॉदा सो सम्फन्द्धी नेऩार सयकायराई ङ्झसपाङ्चयस सभेत गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

प्राकृङ्झतक स्रोतको राब फाॉडपाॉटको राङ्झग ठोस सङ्टझाि 

1. याजस्ि फाॉडपाॉट सूचकको ङ्झनधाियण का राङ्झग तथ्माङ् कको अध्मािङ्झधक य ङ्झनयन्द्तयताको स्थामी 
सॊमन्द्रको सम्फन्द्धी व्मिस्थाको ङ्झसपाङ्चयस गने। 

2. सूचना प्रङ्जिङ्झधभा आधाङ्चयत तथ्माङकीम प्रणारी िाङ्जषिक सिेऺण, प्रङ्झतिेदन, कय, याजस्ि, योमल्टीभा सभेत 
देङ्ञखने गयी पकीकृत सङ्टचना सॊकरनको सॊस्थागत व्मिस्थाको खाका । 

3. राब फाॉडपाॉट भध्मे याजस्ि फाॉडपाॉटका आधायहरु तम गदाि हार भानि सङ्टचकाॊक, जनसङ् ख्मा 
जनसाॊङ्ञङ् ख्मक ङ्जिियण, ऺेरकोपर, िस्तङ्ट तथा सेिाको त ङ्टरनात्भक भङ्टल्म सङ्टचकाॊक, सूचना तथा 
प्रङ्जिङ्झधभा ऩहङ्टॉच साभाङ्ञजक आङ्झथिक असभानता, सडकराई फङ्जढ बाय ङ्छदइपको तय ङ्झनजी ऺेरको भापि त 
औद्योगीक य व्मिसाङ्जमक प्रमोजनको सम्बािनाराई सहमोग ऩङ्टग्ने गयी तहगत फाॉडपाॉटको कङ्ट नै 
आधाय देङ्ञखॉदैन। ङ्झनिािहभङ्टखी प्रमोगभा भारको ङ्झसङ्झभत बई प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त हङ्टन सक्ने थऩ 
याजस्िको सम्बािनाभा ङ्झनजी ऺेरकोको िा तहगत सयकायको रगानी तत्ऩयताको सभेत कामि 
सम्ऩादनका आधायभा थऩ याजस्ि फाॉडपाॉट गने व्मिस्था हङ्टन जरुयी छ। 

4. िाताियणीम भूल् माङ् कन प्रङ्झतिेदनको कामािन्द्िमनराई सभेत कामि सम्ऩादनभा आधाङ्चयत थऩ प्रोत्साहन 
यकभ फाॉडपाॉट हङ्टने गयी नमाॉ सङ्टचकको बाय ङ्झनधाियण गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

5. फढ्दो िाताियण ङ्झफनास, ङ्जिऩद्प्का कायण फङ्जढयहेको फसाई सयाईराई योक्न सभेत याजस्ि फाॉडपाॉटभा 
न्द्मङ्टन ङ्जिकास सङ्टचकॊ कराई फङ्जढ बाय ङ्छदन जरुयी छ। मस कायण स्थानीम तह भारको होइन 
प्राकृङ्झतक स्रोतको प्रमोगफाट जोङ्ञखभको प्रबाङ्जित ऺेरकोको सभङ्टदामको ङ्जिकासभा सभेत थऩ भद्दत 
ऩङ्टग्छ।  

6. खानी तथा खङ्झनजको हकभा अनङ्टभङ्झत ङ्झबरकोको प्रबाङ्जित ऺेरकोको जनसङ् ख्माको बायराइ हारको द्दण् 
प्रङ्झतित फाट फढाउने य बौगोङ्झरक अिस्थाराई 50 प्रङ्झतितफाट घटाउन आमोगरे थऩ अध्ममन 
गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

7. योमल्टी फाॉडपाॉट सम्फन्द्धी व्मिस्था प्रत्मेक 5 िषिभा ऩङ्टनयािरोकन गने हारको व्मिस्थाराई 
स्िचारीत फनाउन तथ्माङ् कीम प्रङ्जिङ्झधराई सङ्टचना प्रङ्जिङ्झधभैरकोी सॊयचनाको ङ्झसपाङ्चयस हङ्टन जरुयी छ। 

8. योमल्टी फाॉडपाॉटको हारको तहगत फाॉडपाॉट नेऩार सयकाय, प्रदेि सयकाय य स्थानीम तहभा हारको 
%)M@%M@% प्रङ्झतितराई केन्द्रीम सयकायको बागभा केही कभी गने तथा स्थानीम तहको प्रङ्झतितराई 
िङृ्जद्ध गनि ङ्जिगत छ िषिको अिस्थाराई आधाय फनाई ऩङ्टनयािरोकन गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 
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9. याङ्जष्डम तहभा जम्भा हङ्टने कङ्ट र योमल्टीको 20 प्रङ्झतित कट्टा गयी प्राकृङ्झतक स्रोत य िाताियण सॊयऺण 
कोष फनाई कामि सम्ऩादन उच्च बपका तहराई थऩ योमल्टी ङ्छदई प्रङ्झतस्ऩधाित्भक िाताियण 
ङ्झसजिना गनि भाऩदण्ड फनाइङ्छदनङ्टऩछि।  

10. प्राकृङ्झतक स्रोतको कभीयहेका प्रदेि िा स्थानीम तहरे साझेदायीभा रगानी गये सभानङ्टऩाङ्झतक रुऩभा 
योमल्टी फाॉडपाॉट यकभ न्द्मङ्टनतभ यकभभा थऩ यकभ ऩाउन सक्ने गयी व्मिस्था हङ्टन जरुयी छ। 

11. योमल्टीको फाॉडपाॉट गदाि हार सफै योमल्टीका स्रोतभा %)M@%M@% को तहगत फाॉडपाॉट बन्द्दा िस्तङ्टगत 
भाऩदण्ड फनाई ङ्झभल्दाजङ्टल्दा स्रोतराई पकीकृत गयी पयक पयक भाऩदण्ड फनाउनङ्ट ऩछि। 

12. योमल्टीफाट प्राप्त यकभको सम्फङ्ञन्द्धत तहरे न्द्मूनतभ 50 प्रङ्झतित प्रबाङ्जित ऺेरकोभा य 50 प्रङ्झतित 
अन्द्म प्रमोजनभा प्रमोग गने गयी आधाय तम गनङ्टि ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

13. िनऺेरकोको योमल्टीको हकभा हार सॊयङ्ञऺत ऺेरको अन्द्तगित यहेका तय भध्मितॉ ऺेरको घोषणा 
नबपकाको हकभा भध्मे तत्कार भध्मितॉ घोषण गयी अन्द्म भध्मितॉ ऺेरको सयहको आधाय ङ्झरई 
राब फाॉडपाॉट गनङ्टिऩने देङ्ञखन्द्छ। िनभा आङ्ञश्रत जनसङ् ख्माको हारको बाय 10 प्रङ्झतित 20 फाट 
प्रङ्झतित फनाउॉदा साभाजीक–आङ्झथिक य िाताियणीम ङ्छदगोऩना फढ्ने देङ्ञखन्द्छ। 

14. ङ्झनजी ऺेरकोफाट प्रिद्धिन/सॊयऺण गङ्चयपका प्राकृङ्झतक स्रोतको सेिा, उऩमोगफाट प्राप्त हङ्टने 
याजस्ि/योमल्टी फाॉडपाॉट गदाि बङ्जिष्मभा थऩ रगानी आकङ्जषित हङ्टन े गयी कामि सम्ऩादन भा 
आधाङ्चयत थऩ सहङ्टङ्झरमत, छङ्टटको व्मिस्था गनि जरुयी हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 

 ङ्झनष्कषि 

प्राकृङ्झतक स्रोतभा आधाङ्चयत ङ्जिकास ऩद्धङ्झत -Nature based Solution_ को राङ्झग आङ्झथिक स्रोत त 
चाङ्जहन्द्छ नै त्मो बन्द्दा ऩङ्जहरे दीघिकारीन सोच य चेतना हङ्टन ङ्ट जरुयी छ। प्रकृङ्झतभैरकोी भानिीम 
कृमाकराऩको फढािा ङ्छदनेगयी सभर सयोकायिाराहरुरे आ–आफ् नो तपि फाट बङू्झभका खेल्न अऩङ्चयहामि 
हङ्टन्द्छ। सफैबन्द्दा ठूरो बङू्झभका चाॉङ्जह याजनीङ्झतक नेततृ्िभा हङ्टन जरुयी छ। सॊङ्जिधानको धाया 256 को 
भभि सहकामि, सभन्द्िम य सह-अङ्ञस्तत्िराई स्िीकाय गदै ङ्झतनै तहका सयकायरे ऩहर कदभी ङ्झरनङ्ट ऩदिछ। 
प्रकृङ्झतभैरकोी ङ्जिकास गनि प्राकृङ्झतक स्रोतभा आधाङ्चयत यहेय साभाङ्ञजक, आङ्झथिक भारको होइन िाताियण ऩऺको 
ऩङ्झन उङ्ञत्तकै भहत्ि ङ्छदपय अगाङ्झड फढैअ। आन्द्तङ्चयक प्राकृङ्झतक स्रोतको ङ्छदगो य बयऩदो आङ्झथिक ङ्जिकासको 
सभेत सङ्टङ्झनङ्ञित गदिछ। अकोतपि  सॊङ्जिधानको धाया 251 फभोङ्ञजभ प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगरे 
आफ् नो काभ, कतिव्म य अङ्झधकायको कामािन्द्िमनभा व्मिसाङ्जमक मोजना फनाई ऺेरकोगत तथा ङ्जिषमभा 
(Sectoral Think Tank) गठन गयी ितिभानका प्रिङृ्झतको सकायात्भक ऩऺ, नकयात्भक ऩऺ, अिसय य 
च ङ्टनौती सभेतको ङ्जिश्लषेण गदै आफ् नो कामि अगाङ्झड फढाउनङ्ट ऩछि।  

 हारको जरस्रोत ऐन, िन ऐन य ङ्झनभािणजन्द्म साभरी ङ्झनमभ तथा व्मिस्थाऩन गनि ऩनेको ङ्जिधेमक 
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ऺेरकोगत नीङ्झत, यणनीङ्झत, कामिमोजना य कामििभ रगामतका कानङ्टनसॉग तादम्मता ङ्झभराउने, अदारतफाट 
प्राकृङ्झतक स्रोत प्रमोग सम्फन्द्धी ङ्जि.सॊ. 2067 सारभा बपको पैसरा, अङ्ञख्तमाय रगामतका सॊिैधाङ्झनक 
ङ्झनकामका सङ्टझाि, ङ्जि.सॊ. 2066 सारभा साॊसदको प्राकृङ्झतक स्रोत साधन सङ्झभङ्झतको अध्ममन प्रङ्झतिेदन, 

2069 भा सिोच्च अदारतफाट अघािखाॉची य कङ्जऩरिस्तङ्टको योडा, ढङ्टङ् गा य फारङ्टिा ङ्जिदेि ङ्झनकासी फन्द्द 
गने आदेि, कारी गण्डकी - ङ्झतनाउ फहङ्टउद्देम आमोजनारे ङ्झसजिना गयेको द्वण्द्ध, च ङ्टये सॊयऺण सम्फन्द्धी 
अङ्झधकायकभॉहरुको भाग आङ्छद ऩऺहरुको सभेत भङ्टल्माङ् कन य ङ्जिश्लषेण गयी आगाभी कामिमोजना तम 
गयौ। सॊङ्जिधानको धाया 251 भा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको काभ, कतिव्म य अङ्झधकाय 
भध्मे ―प्राकृङ्झतक स्रोतको फाॉडपाॉट गदाि सोसॉग सम्फङ्ञन्द्धत िाताियणीम प्रबाि भूल्माङ  कन सम्फन्द्धभा 
आिमक अध्ममन य अनङ्टसन्द्धान गयी नेऩार सयकायराइ ङ्झसपाङ्चयस गनेछ” बङ्ङ ेफङ्टॉदाको कामािन्द्िमनका 
राङ्झग आमोगरे पक ङ्जिऻ कामिदर गठन गयी अगाङ्झड फढ्नङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ। 

सपर प्रङ्ञिऺक ङ्झफना याम्रा खेराडी उत्ऩादन हङ्टनै सक्दैनन बनेझै याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 
आमोगको नेततृ्िभा “सभङृ्जद्धको आधाय् प्राकृङ्झतक स्रोतभा आधाङ्चयत िाताियणभैरकोी ऩूिािधाय” को नाया 
साकाय फनाऔ।ँ नेऩार प्रकृङ्झतको सङ्टन्द्दय घय हो, भजफङ्टत जग ङ्झफनाको सङ्टन्द्दय घयको कङ्ट नै उऩमोङ्झगता नै 
हङ्टॉदैन। त्मसैरे सफैको सहकामि साथै अन्द्तयािङ्जष्डम असर अभ्मास सभेतका आधायभा अगाङ्झड फढैअ। नीङ्झत, 

मोजना, कामििभ य ङ्जिमाकराऩ सङ्जहतको कामि िाताियण ङ्झसजिना गयैअ। व्मङ्ञिभा बपको ऺभताराई 
सॊस्थाभा रगाऔ।ँ याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगसॉग जनताको फढी अऩेऺा छ। त्मसैरे सीङ्झभत 
जोङ्ञखभ ङ्झरपय आमोगरे आभ याष्ड ङ्जहतका राङ्झग कदभ चाल्नैऩछि।  
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जरस्रोतको सङ् घीम व्मिस्थाऩन य याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको बङू्झभका -

ङ्झनयञ्जन शे्रष्ठ1
 

सायाॊि 

नेऩारभा जरस्रोतको ङ्जितयण तथा उऩमोगको सिार देिव्माऩी रुऩभा ङ्जिस्ताङ्चयत य फहङ्टआमाङ्झभक 
छ। जरस्रोतसॉग सम्फङ्ञन्द्धत आमोजनाहरु सङ् घीम देङ्ञख स्थानीम तहसम्भका हङ्टनसक्छन।् जरस्रोतको 
उऩमोग गङ्चयॉदा त्मसफाट हङ्टन ेराबको, जरस्रोतको सॊयऺण य सम्िद्धिन देि सङ् घीम सॊयचनाभा गपसॉगै 
जरस्रोत व्मिस्थाऩनसॉग सम्फङ्ञन्द्धत आमोजनाहरुभा तीन तहका सयकायहरु सॊघ, प्रदेि य स्थानीम 
तहकाफीच थऩ सभन्द्िम य सहकामिको खाॉचो फढ्दै गपको छ। नेऩारको सॊङ्जिधानभा सङ् घ, प्रदेि य 
स्थानीम तहरे प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग िा ङ्जिकासफाट प्राप्त राबको सभन्द्माङ्जमक ङ्जितयणको व्मिस्था 
गनङ्टि ऩने उल्रेख छ।  

त्मस्तै, सङ् घ–प्रदेि, प्रदेि–प्रदेि िा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहफीच प्राकृङ्झतक स्रोत साधन 
उऩमोगराई ङ्झरपय ङ्जििाद िा द्वन्द्द्व ङ्झसजिना बप प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगभापि त ङ्जििाद ङ्झनरुऩण 
गने व्मिस्था छ। सङ् घीम सॊयचनाभा अहभ ्भहत्ि याख्न ेजरस्रोतको सॊयऺण य उऩमोग, जर उऩमोग 
सम्फन्द्धी अङ्झधकायको सिार, आमोजनाफाट ङ्झसङ्ञजित राबको फाॉडपाॉट तथा साझेदायी य अन्द्म सॊमोङ्ञजत 
प्रबाि रगामतका फायेभा नेऩार सयकाय, प्रदेि तथा स्थानीम तहराई आिमक नीङ्झतगत सङ्टझािहरु ङ्छदन 
याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको बङू्झभका आगाभी ङ्छदनहरुभा अझ पयाङ्जकरो य प्रबािकायी बपय 
जानङ्ट ऩने देङ्ञखन्द्छ।  
ङ्जिषम प्रिेि 

याङ्जष्डम गौयिको आमोजना "बेयी-फफई डाइबसिन फहङ्टउदेमीम मोजना" का ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊयचनाहरु 
हार ङ्झनभािणाधीन अिस्थाभा छन।् मस आमोजनाको डाइबसिन फाॉध य आमोजनारे उऩमोग गने ऩानीको 
जराधाय ऺेरको कणािरी प्रदेिभा ऩछि बने मसफाट उऩरब्ध हङ्टने ङ्झसॉचाई सङ्टङ्जिधाफाट रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेि 
राबाङ्ञन्द्ित हङ्टनेछ। त्मसैगयी आमोजनाफाट ङ्झनकाङ्झरने जरङ्जिद्यङ्टत आमोजनाको फाॉध य ङ्जिद्यङ्टतगहृ कणािरी 
प्रदेिभा यहनेछ। मस आमोजनाफाट कणािरी प्रदेि य रङ्टङ्ञम्फनी प्रदेिकाङ्झफचभा आमोजनाफाट प्राप्त राब 
कसयी फाॉडपाॉट गने बङ्ङे ङ्जिषम सम्फङ्ञन्द्धत प्रदेिका राङ्झग चासोको ङ्जिषम फनेको छ। मसैगयी, 
कारीगण्डकी ङ्झतनाउ जर ऩथान्द्तयण मोजना अध्ममन य कामािन्द्िमनका ङ्जिषमभा गण्डकी प्रदेि य रङ्टङ्ञम्फनी 
प्रदेिको ठूरो चासो यङ्जह आपको छ। हार ङ्झनभािणाधीन सङ्टनकोिी-भङ्चयन डाइबसिन आमोजनाराई मस्तै 
प्रकृङ्झतको आमोजनाको रुऩभा ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। उत्तयगॊगा जरािममङ्टि जरङ्जिद्यङ्टत आमोजनाको ऩानी 
ङ्झनकास कता ऩठाउने बङ्ङे फायेभा गण्डकी य रङ्टङ्ञम्फनी य कणािरी गयी तीन प्रदेिको स्िाथि गाॉङ्झसपको कङ्ट या 
चचािभा आपको ङ्झथमो।आमोजना अध्ममन, कामािन्द्िमन य राब फाॉडपाॉटका ङ्झसरङ्झसराभा, अन्द्तय-प्रादेङ्ञिक 
िा अन्द्तयतहगत सभन्द्िमको आिमकता ऩने मस ङ्जकङ्झसभका जरस्रोत व्मिस्थाऩनका थङ्टप्रै आमोजनाहरु 

                                                           
1 रेखक ङ्झनयञ्जन शे्रष्ठ िाताियणीम इङ्ञञ्जङ्झनमङ्चयङभा ङ्जिगत दङ्टई दिकदेङ्ञख िाताियणीम अध्ममन, अध्माऩन य अनङ्टसन्द्धानका ऺेरकोभा सॊरग्न छन ्।  
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बङ्जिष्मभा आउन सक्छन।्  

जरस्रोत सम्फङ्ञन्द्धत आमोजनाहरु सम्ऩङ्ङ बईसकेऩङ्झछ प्रत्मऺ प्रबाङ्जित िा सयोकायिारा स्थानीम 
तहहरुरे के कङ्झत राब कसयी ऩाउने बङ्ङे कङ्ट या उठ्न थारेको छ। मस्ता आमोजनाको स्िाङ्झभत्ि तथा 
राबका ङ्जिषमभा स्थानीम तह, प्रदेि सयकाय तथा सङ् घ–प्रदेि सयकायफीच द्वन्द्द्वका सङे्कत देखाऩयेका 
छन।् नेऩारभा सङ् घीमताको कामािन्द्िमनसॉगै आगाभी ङ्छदनहरुभा जरस्रोत व्मिस्थाऩनसॉग सम्फङ्ञन्द्धत 
सिारहरु ङ्झनकै ऩेङ्ञचरो बपय जाने देङ्ञखन्द्छ। त्मसराई सम्फोधन गनि जरस्रोत व्मिस्थाऩनको हाम्रो 
ङ्जिगतको ऩषृ्ठबङू्झभ य ङ्जिद्यभान नीङ्झतगत तथा कानङ्टनी व्मिस्थाको आरोकभा यहेय अन्द्तयाङ्जष्डम अभ्मासफाट 
सभेत ङ्झसक्दै सभाधानका उऩामहरु खोज्दै जानङ्टऩने हङ्टन्द्छ।  

जरस्रोत उऩमोगको अिस्था 
नेऩारभा ६,००० बन्द्दा फढी नदीनाराहरु छन,् जसरे महाॉको ङ्जिङ्जिधताऩूणि धयातरभा आ-

आफ्नै ङ्जकङ्झसभका नदी प्रणारी य स् जार फनापको छ। नऩेारका प्रभङ्टख नदी प्रणारीहरुभा सप्तकोिी, 
नायामणी (गण्डकी), कणािरी य भहाकारी नदी ऩदिछन ् बने मी नदी प्रणारीहरु ङ्जहभारम ऩिित 
शृ्रङ् खराफाट उत्ऩङ्ञत्त बई ऩहाड य गङ्जहया उऩत्मकाहरु हङ्टॉदै तयाईको भैदानङ्झतय रागेका छन।् भहाबायत 
शृ्रङ् खराफाट उत्ऩङ्ङ हङ्टने अन्द्म भध्मभ तहका नदीहरुभा भेची, कन्द्काई, कभरा, फागभती, ऩङ्ञिभ याप्ती य 
फफई ऩदिछन,् त्मस्तै कङ्झतऩम नदीहरु च ङ्टये शृ्रङ् खराफाट उत्ऩङ्ङ बई तयाईङ्झतय राग्दछन,् मी नदीहरुभा 
सङ्टख्खामाभभा ऩानीको भारकोा नगण्म हङ्टन्द्छ बने िषाितको फेरा फाढी (Flash Flood) को ङ्जिऩद् 
ङ्झनम्त्माउॉछन।् 

जर-बौगङ्झबिक नक्िाकॊ नका आधायभा नेऩारको तयाई ऺेरकोभा बङू्झभगत जरश्रोतका राङ्झग अथाह 
सम्बािना छ। तयाईभा बपको परङ्टङ्झबमर य कोरङ्टङ्झबमर भाटोको फाक्रो तहहरुभा बङू्झभगत ऩानी प्रच ङ्टय 
रुऩभा बण्डायण बपय यहेको छ। बािय ऺेरकोफाट हङ्टने ऩानीको अत्मङ्झधक अििोषण नै बङू्झभगत ऩानीको 
ऩङ्टनबियणको प्रभङ्टख स्रोत हो। नेऩारको तयाई ऺेरकोभा कभ तथा फढी गङ्जहयाईका ड्तङ्टफिेरहरु भापि त ्
बङू्झभगत ऩानी ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रमोजनका राङ्झग प्रमोग गनि सङ्जकने अथाह सम्बािना यहेको छ।  

नेऩारभा िाङ्जषिक २२५ अफि घन ङ्झभ. ऩानी उऩरब्ध हङ्टने देङ्ञखप ताऩङ्झन मसको सानो अॊि भारको 
(अनङ्टभाङ्झनत १५ अफि घन ङ्झभ.) ऩानी भारको आङ्झथिक तथा साभाङ्ञजक प्रमोजनका राङ्झग उऩमोग बपको 
देङ्ञखन्द्छ। ऩङ्टनबियणमोग्म बङू्झभगत जर ५.८ य ११.५ अफि घन ङ्झभटयको फीचभा यहेको अनङ्टभान गङ्चयपको 
छ। उऩरब्ध जरस्रोतभध्मे ङ्झसॉचाइभा २८.८ अफि घन ङ्झभटय, उद्योगभा ०.५ अफि घन ङ्झभटय य सेिा 
ऺेरकोभा ०.०१ अफि घन ङ्झभटय ऩानी उऩमोग बइयहेको अनङ्टभान छ। हार नेऩारको जर उऩमोग दऺता 
०.६ अभेङ्चयकन डरय प्रङ्झत घन ङ्झभटय यहेको छ (स्रोत: ऊजाि, जरस्रोत तथा ङ्झसॉचाइ ऺेरकोको ितिभान 
अिस्था य बािी भागिङ्ञचरको (ितेऩरको), २०७५)। मस ङ्जहसाफरे आङ्झथिक तथा साभाङ्ञजक रुऩभा ऩानीको 
उऩमोग बने न्द्मून छ। नेऩाररे अङ्जहरेसम्भ प्राम: भझौरा तथा साना स्तयका नदीहरुको ऩानी खानेऩानी, 
ङ्झसॉचाइ य जरङ्जिद्यङ्टतभा उऩमोग गयेको देङ्ञखन्द्छ। नेऩारका नदीहरुभा ऩानीको फहाि ऺभताभा भौसभ 
अनङ्टसाय ठूरो उतायचढाि देङ्ञखन्द्छ। बङ्जिष्मभा िषाित भौसभको ऩानी जरािमभा सङ् करन गयेय 
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सङ्टख्खामाभभा प्रमोग गङ्चयने प्रकृङ्झतका आमोजनाहरु थङ्जऩन सक्ने देङ्ञखन्द्छ।  

नेऩारभा जरस्रोतको उऩमोगभा खानेऩानीराई ऩङ्जहरो प्राथङ्झभकताभा याङ्ञखपको छ। साना राभीण 
फस्तीहरुभा स-साना ऩानीका भूर, खोल्सा तथा ठूरा िहयभा नङ्ञजकका खोरहरुको ऩानीराई उऩमोग 
गङ्चयपको छ बने तयाई/ङ्झबरकोी भधेिभा बङू्झभगत ऩानीको अत्मङ्झधक भारकोाभा खानेऩानीको रुऩभा उऩमोग 
गङ्चयन्द्छ। त्मसैगयी, तयाईका ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺेरकोभा केही ठूरा ङ्झसॉचाई आमोजनाहरु स् चारनभा छन ्बने ऩहाडी 
ऺेरकोका टाय, फेसी, पाॉटहरुभा साना तथा ङ्जकसानद्वाया ङ्झनङ्झभित य व्मिङ्ञस्थत ङ्झसॉचाई आमोजनाहरु 
स् चारनभा यहेका छन।् तयाई/भधेिभा बङू्झभगत ऩानी ऩङ्झन ङ्झसॉचाईका राङ्झग उऩमोग बपको छ।  

जरश्रोतको अको उऩमोग बनेको निीकयणीम उजाि, जरङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादन यहेको छ। देि 
सङ् घीम सॊयचनाभा गपसॉगै १ भेगािाट बन्द्दा साना जरङ्जिद्यङ्टत आमोजनाहरुको सिेऺण तथा उत्ऩादन 
अनङ्टभङ्झत ऩरको जायी गने अङ्झधकाय स्थानीम तहराई ङ्छदइपको छ। याङ्जष्डम ङ्जिद्यङ्टत प्रसायण राइन नऩङ्टगेका 
स्थानहरुभा ऩङ्झन थङ्टप्र ैरघङ्ट तथा साना जरङ्जिद्यङ्टत आमोजनाहरुको ङ्झनभािण तथा स् चारन बपका छन ् य 
त्मसरे सभङ्टदाम य स्थानीम स्तयभा ङ्जिद्यङ्टतको आऩूङ्झति गयेको छ।  

नेऩारका ऩङ्झछल्रा आिङ्झधक मोजनाहरूभा ऊजाि ऺेरकोभा जरस्रोतको उऩमोगरे उच्च प्राथङ्झभकता 
ऩाउॉदै आपको छ। हार सयकायी य ङ्झनजी ऺेरकोफाट थङ्टप्र ै ठूरा साना जरङ्जिद्यङ्टत आमोजनाहरु ङ्झनभािण 
चयणभा यहेकोरे ङ्झनकट बङ्जिष्मभा नै देिको जरङ्जिद्यङ्टत उत्ऩादन ऺभताभा बायी िङृ्जद्ध हङ्टने देङ्ञखन्द्छ। 
देिबङ्चय राभीण ङ्जिद्यङ्टतीकयण ङ्जिस्ताय हङ्टॉदै जाॉदा, औद्योङ्झगकीकयण य िहयीकयण फढ्दै जाॉदा ङ्जिद्यङ्टत भागभा 
उल्रेखनीम िङृ्जद्ध हङ्टॉदै जाने देङ्ञखन्द्छ। िषैबङ्चय सन्द्तङ्टङ्झरत रुऩभा ङ्जिद्यङ्टत आऩूङ्झति गनि जरािममङ्टि 
आमोजनाहरुको आिमकता ऩङ्झन फढ्दै गपको छ। मसै गङ्चय नेऩारभा नदीहरुको धाङ्झभिक, साॊस्कृङ्झतक य 
भनोयञ्जनात्भक प्रमोजनका राङ्झग हङ्टने उऩमोग ऩङ्झन भहत्िऩूणि छ। नेऩारको बोटेकोिी, ङ्झरकोिङ्टरी जस्ता 
कङ्झतऩम नदीहरु र् माङ्ञफ्टङका राङ्झग प्रङ्झसद्ध छन।् औद्योङ्झगक प्रमोजनका राङ्झग जरश्रोत उऩमोग गङ्चयने 
सम्बािना ऩङ्झन फढ्दै गपको देङ्ञखन्द्छ। नेऩारका नदी तथा तारतरैमाहरुभा जर मातामात (Water 

Transport), जरङ्जिडा (water sports) तथा जरचयऩारन (Aquaculture) को सम्बाव्मताका फायेभा बने 
अझै ऩमािप्त अध्ममन बपको छैन। 

जरस्रोत उऩमोगका मोजनाहरु 

नेऩारभा ङ्जि.सॊ २०१३ सारदेङ्ञख नै मोजनाफद्ध ङ्जिकासको प्रमास िङ्टरु बपको हो। मसै 
ङ्झसरङ्झसराभा प्राकृङ्झतक श्रोतको ङ्छदगो उऩमोग य ऩङ्चयचारन गने सन्द्दबिभा िनऺेरकोको गङ्टरुमोजना, ङ्झसॉचाइ 
गङ्टरुमोजना, नदीप्रणारी गङ्टरुमोजना, ऩमिटन गङ्टरुमोजना, जरश्रोत यणनीङ्झत तथा याङ्जष्डम जर मोजना य अन्द्म 
ऺेरकोगत मोजनाहरु ऩङ्झन फनेका छन।् देि सङ् घीम सॊयचनाभा गपसॉगै प्राकृङ्झतक श्रोतको उऩमोग य 
ऩङ्चयचारनभा प्रादेङ्ञिक य स्थानीम तहभा उठ्न सक्ने आङ्झथिक, साभाङ्ञजक य िाताियणीम 
सिार/भङ्टद्धाहरुका फायेभा सभेत कसयी सम्फोधन गने बङ्ङे ङ्जिषमराई ङ्झनरुऩण गनङ्टि जरुयी देङ्ञखपको छ।  

सॊिैधाङ्झनक तथा कानङ्टनी ऩषृ्ठबङू्झभ 

नेऩारको सॊङ्जिधानभा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहरे प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोग िा ङ्जिकासफाट 
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प्राप्त राबको सभन्द्माङ्जमक ङ्जितयणको व्मिस्था गनङ्टिऩने उल्रेख छ। त्मस्तो राबको ङ्झनङ्ञित अॊि योमल्टी, 
सेिा िा िस्तङ्टको रूऩभा ऩङ्चयमोजना प्रबाङ्जित ऺेरको य स्थानीम सभङ्टदामराई कानूनफभोङ्ञजभ ङ्जितयण गनङ्टिऩने 
धाया ५९ भा व्मिस्था छ। सॊङ्जिधानको धाया २३२ भा सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहफीचको सम्फन्द्ध, 
सहअङ्ञस्तत्ि य सभन्द्िमको ङ्झसद्धान्द्तभा आधाङ्चयत हङ्टनेछ बङ्झनपको छ बने २३३ (२) पक प्रदेिरे अको 
प्रदेिसॉग साझा चासो, सयोकाय य ङ्जहतको ङ्जिषमभा सूचना आदानप्रदान गनि, ऩयाभिि गनि, आफ्नो कामि य 
ङ्जिधामनका फायेभा आऩसभा सभन्द्िम गनि य आऩसी सहमोग ङ्जिस्ताय गनि सक्नेछ उल्रेख गङ्चयपको छ। 
त्मस्तै, सङ् घ–प्रदेि, प्रदेि–प्रदेि िा सङ् घ, प्रदेि य स्थानीम तहफीच प्राकृङ्झतक स्रोत साधन उऩमोगराई 
ङ्झरपय ङ्जििाद िा द्वन्द्द्व ङ्झसजिना बप प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगभापि त ङ्जििाद ङ्झनरुऩण गने व्मिस्था 
छ। 

 

याङ्जष्डम जरस्रोत नीङ्झत, २०७७ भा नेऩारको जरस्रोतको ङ्छदगो ङ्जिकासभा देङ्ञखपका सभस्मा य चनूौतीका 
उऩामहरु सभेङ्जटपका छन ्मसका भङ्टख्म ङ्जिषमिस्तङ्टहरुभा नदी फेङ्झसन गङ्टरुमोजनाको आधायभा जरस्रोतको 
उऩमोग तथा व्मिस्थाऩन गङ्चयने, जरस्रोतको उऩमोग तथा व्मिस्थाऩन गदाि पकीकृत जरस्रोत व्मिस्थाऩन 
तथा जरस्रोतको फहङ्टउद्देमीम उऩमोगराई प्राथङ्झभकता ङ्छदइने, नदी फेङ्झसनहरूभा जरङ्जिद्यङ्टत, ङ्झसॉचाइ, 

खानेऩानी, उद्योग, ऩमिटन, भत्स्मऩारन, जर मातामात जस्ता जरस्रोत उऩमोगका राङ्झग ङ्झनभािण बइसकेका य 
बङ्जिष्मभा ङ्झनभािण हङ्टने मोजनाहरू नदी फेङ्झसन मोजना तथा जरस्रोतसम्फन्द्धी ऺेरकोगत गङ्टरुमोजना अनङ्टसाय 
सम्फङ्ञन्द्धत ऺेरकोका ङ्झनकामहरू भापि त ङ्झनभािण य व्मिस्थाऩन गङ्चयने। नदी फेङ्झसनहरूको सभम प्रबाि 
भूल्माङ् कन, यणनीङ्झतक िाताियणीम भूल्माङ् कन, आमोजनाका िाताियणीम प्रबाि भूल्माङ् कन िा प्रायङ्ञम्बक 
िाताियणीम ऩयीऺण जस्ता अध्ममन य ङ्जिश्लषेणको आधायभा जरस्रोतको उऩमोग य व्मिस्थाऩन गङ्चयने, 
प्रत्मेक नदी फेङ्झसनहरूभा जरस्रोतको ऩङ्चयभाण तथा गङ्टणस्तयको ङ्ञस्थङ्झत जानकायी गयाउनको राङ्झग जर 
अनङ्टऩारन प्रणारीको व्मिस्था गङ्चयन े य सोको ङ्झनमङ्झभत अनङ्टगभन गने व्मिस्था गङ्चयने, जरस्रोतको 
व्मिङ्ञस्थत उऩमोगको राङ्झग प्रत्मेक नदीहरूभा उऩरब्ध जरस्रोत उऩमोगको रगत याख्न,े जर फाॉडपाॉट 
प्रणारी पिॊ अनङ्टऩारन प्रणारीको अिरम्फन गङ्चयने रगामतका यहेका छन।् जरस्रोतसॉग सम्फङ्ञन्द्धत प्रभङ्टख 
ऐनका रुऩभा जरस्रोत ऐन, २०४९ राई ङ्झरन सङ्जकन्द्छ। याङ्जष्डम जरस्रोत नीङ्झत, २०७७ का आधायभा 
जरस्रोत ऐन, २०४९ राई प्रङ्झतस्थाऩन गनि ल्माइपको नमाॉ जरस्रोत ङ्जिधेमक हार छरपरको िभभा 
छ। 

 

स्थानीम सयकाय स् चारन ऐन, २०७४ रे प्राकृङ्झतक स्रोत साधन य सेिा िङ्टल्क, योमल्टी 
सङ् करन, सभन्द्िम य ङ्झनमभन गने अङ्झधकाय, प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्रा् त हङ्टने योमल्टी सम्फन्द्धी नीङ्झत, कानून, 
भाऩदण्ड तथा ङ्झनमभन गने अङ्झधकाय तथा प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्रा् त हङ्टने योमल्टीको सङ् करन य फाॉडपाॉट 
गने अङ्झधकाय स्थानीम तहराई ङ्छदपको छ। जराधाय ऺेरकोको सॊयऺण, जराधाय, सम्फन्द्धी स्थानीम नीङ्झत, 
कानून, भाऩदण्ड तथा मोजनाको कामािन्द्िमन य ङ्झनमभन, ऩानी भङ्टहानको सॊयऺण, ब–ूसॊयऺण य जराधाय 
व्मिस्थाऩनजन्द्म साभङ्टदाङ्जमक अनङ्टकूरन, प्राकृङ्झतक स्रोत साधन य सेिा िङ्टल्क, योमल्टी सङ् करन, सभन्द्िम 
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य ङ्झनमभन (ऩानीघट्ट, कङ्ट रो, ऩैनी जस्ता सेिा सञ्चारनफाट प्राप्त योमल्टी सङ् करन), जर उऩमोग सम्फन्द्धी 
स्थानीम नीङ्झत, कानून, भाऩदण्ड, मोजना, कामािन्द्िमन, अनङ्टगभन य ङ्झनमभन, स्थानीमस्तयभा नदी ङ्जकनाय, 
नदी उकास, नहय ङ्जकनाय तथा सडक ङ्जकनायभा िृऺ ायोऩण व्मिस्थाऩन, ऩानीको भूर, ऩोखयी, तराउ, 
इनाय, कङ्ट िा, धाया, ढङ्टङ  गेधाया, ऩानी घट्ट, ङ्झभरको तथ्माङ् क सङ् करन गयी अद्यािङ्झधक रगत याख्न,े 
सॊयऺण गने कङ्ट याहरु ऩङ्झन स्थानीम सयकाय स् चारन ऐनभा सभाङ्जिष्ट छन।् 
 

जरस्रोत व्मिस्थाऩनका सॊस्थागत व्मिस्था 
जरस्रोत उऩमोग य व्मिस्थाऩनसॉग सम्फङ्ञन्द्धत सॊस्थागत सॊमन्द्रकोहरुभा ऊजाि, जरस्रोत तथा 

ङ्झसॉचाइ भन्द्रकोारम य मस अन्द्तगितका जरस्रोत तथा ङ्झसॉचाइ ङ्जिबाग, ङ्जिद्यङ्टत ङ्जिकास ङ्जिबाग, जर तथा 
भौसभ ङ्जिऻान ङ्जिबाग, जर तथा उजाि आमोग, जरस्रोत अनङ्टसन्द्धान य ङ्जिकास केन्द्र, बङू्झभगत जरस्रोत 
ङ्जिकास फोडि तथा खानेऩानी भन्द्रकोारम मस अन्द्तगितको खानेऩानी तथा ढर ङ्झनकास ङ्जिबाग यहेको छ। 
भाछाऩारनसॉग सम्फङ्ञन्द्धत जरस्रोत व्मिस्थाऩन कृङ्जष तथा ऩिङ्टऩॊऺी भन्द्रकोारम अन्द्तगित ऩछि बने 
जरङ्जिडा/जरजन्द्म आभोदप्रभोद ङ्जिमाकराऩसॉग सम्फङ्ञन्द्धत ऩऺ ऩमिटन भन्द्रकोारम अन्द्तगित ऩछि।  
 
सङ् घीमताभा जरस्रोत व्मिस्थाऩन  

ङ्जिङ्झबङ्ङ स्थानीम तह िा प्रदेि बपय फग्ने खोरा, नदी जस्ता जरस्रोतको उऩमोग स्थानीम तह य 
प्रदेिहरुरे पयक पयक रुऩभा य पयक प्राथङ्झभकताका आधायभा गङ्चययहेका हङ्टनसक्छन ्िा गनिसक्छन।् 
जरस्रोतको उऩमोग गने ङ्झसरङ्झसराभा ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊयचनाहरुको ङ्झनभािण गनङ्टिऩने हङ्टन्द्छ। ती सॊयचनाहरुको 
ङ्झनभािण य स् चारन तथा जरस्रोतको उऩमोगका ङ्झसरङ्झसराभा गङ्चयने ङ्जिङ्झबङ्ङ गङ्झतङ्जिङ्झधहरुरे िाताियणीम 
असयहरु ङ्झनम्त्माउॉछन।् ङ्जििेष गयी जरस्रोतको उऩमोगको ङ्झसरङ्झसराभा ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊयचनाहरु जस्तै: फाॉध, 
जरािम, कङ्ट रो/नहय, सङ्टरुङ, ङ्जिद्यङ्टत गहृ आङ्छद फनाउनङ्टऩने ऩने हङ्टन्द्छ।  
 
जरस्रोतको उऩमोग गदाि त्मसरे प्रबाङ्जित ऩानि सक्न े ऺेरको प्राकृङ्झतक स्रोतको उऩमोगसॉग सम्फङ्ञन्द्धत 
आमोजनाको प्रकृङ्झत, साइज, त्मससॉग सम्फङ्ञन्द्धत हङ्टने गङ्झतङ्जिङ्झध/ङ्जिमाकराऩहरुभा बय ऩछि। त्मसै गयी 
त्मसफाट प्रबाङ्जित फस्ती य त्महाॉको फाङ्झसन्द्दाको जनसङ् ख्मा, प्रत्मऺ रुऩभा फढी प्रबाङ्जित ऺेरको, ऩहङ्टॉच भागि 
आसऩासभा ऩने ऺेरकोहरु, प्रबाङ्जित हङ्टनसक्ने अन्द्म प्राकृङ्झतक श्रोत, बौङ्झतक, साभङ्टदाङ्जमक सॊयचना िा अन्द्म 
श्रोतसाधनहरु, प्रत्मऺ रुऩभा हार प्राप्त गङ्चययाखेको राब, िाताियणीम सॊयऺणको सॊिेदनिीरता आङ्छदका 
ऩऺभा ऩङ्झन ध्मान ङ्छदनङ्टऩने हङ्टन्द्छ। साभान्द्मतमा: जरस्रोत ङ्जिकाससॉग सम्फङ्ञन्द्धत आमोजना/प्रस्तािहरुरे 
कामािन्द्िमन अङ्ञघ िाताियणीम अध्ममन गयापका हङ्टन्द्छन ्य ती प्रङ्झतिेदनहरुभा ऩङ्झन आमोजनारे ऩाने प्रत्मऺ 
य अप्रत्मऺ िाताियणीम प्रबािहरुका फायेभा उल्रेख गङ्चयपको हङ्टन्द्छ। 
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आमोजनाका सॊयचनाहरु फङ्ङे, ङ्झनभािण कामिहरु गङ्चयने, आमोजना गङ्झतङ्जिङ्झधफाट प्रत्मऺ रुऩभा 
प्रबाङ्जित हङ्टन ेऺेरकोराई प्रत्मऺ प्रबाङ्जित ऺेरकोको रुऩभा ङ्झरइने गङ्चयन्द्छ बने त्मस बन्द्दा फाङ्जहयको ऺेरकोभा 
ङ्जििेष गङ्चय आमोजनाफाट आङ्झथिक/साभाङ्ञजक िा अन्द्म ङ्जहसाफरे अप्रत्मऺ रुऩभा प्रबाि ऩने ऺेरकोराई 
अप्रत्मऺ प्रबाङ्जित ऺेरकोको रुऩभा ङ्झरइने गङ्चयन्द्छ। मसभा आमोजना साइजका ङ्जहसाफरे सम्फङ्ञन्द्धत िडा, 
गाउॉऩाङ्झरका, ङ्ञजल्रा ऩनिसक्छन।् जरस्रोतको कङ्ट या गदाि जरस्रोत ङ्जिकासका आमोजनाका सॊयचना नै फङ्ङे 
ऺेरको सफैबन्द्दा फढी प्रबाङ्जित हङ्टन्द्छ। खोरा/नदीहरुरे प्राम: िडा, गाउॉऩाङ्झरका, ङ्ञजल्राको ङ्झसभानाको सभेत 
काभ गने हङ्टॉदा जरस्रोतको उऩमोगरे खोरा/नदीको ऩानीको फहाि/ऩङ्चयभाणभा ऩङ्चयितिन आउॉदा 
खोरा/नदीका दाॉमाफाॉमाकै बागहरुभा धेयथोय िाताियणीम प्रबाि ऩने हङ्टन्द्छ बने ऩानीको फहाि ङ्छदिा 
ऩङ्चयितिन िा उऩमोग ऩिात ् फहाि भारकोा घटेभा तल्रो तटीम ऺेरकोका फाङ्झसन्द्दाहरुरे ऩङ्जहरे देङ्ञख 
अङ्जिङ्ञच्छङ्ङ रुऩभा उऩबोग गदै आपको ऩानीको सङ्टङ्जिधाभा कटौती हङ्टन्द्छ य उनीहरु प्रबाङ्जित फङ्ङ ऩङ्टग्छन।् 
कङ्जहरेकाही ँखोरा/नदीको ऩानीको फहाि य ऩानीको गङ्टणस्तयभा आउने ऩङ्चयितिनरे अऩेङ्ञऺत बन्द्दा फढी 
ऺेरको ऩङ्झन प्रबाङ्जित हङ्टनसक्छन।्  

 
जरस्रोतको उऩमोग सम्फन्द्धी खानेऩानी, ङ्झसॉचाइ, जरङ्जिद्यङ्टत, जरमारकोा, भत्स्मऩारन, फाढी 

ङ्झनमन्द्रकोण जस्ता आमोजना/प्रस्ताि कामािन्द्िमनका ङ्झतनरे स्थानीम, प्रादेङ्ञिक तथा याङ्जष्डम स्तयभा ङ्जिङ्झबङ्ङ 
ङ्जकङ्झसभका िाताियणीम असयहरु ऩानि/ङ्झनम्त्माउन सक्छन।् त्मसभध्मे आमोजना कामािन्द्िमनका िभभा 
ऩनि सक्ने प्रभङ्टख प्रबािहरुभा बउूऩमोगभा ऩङ्चयितिन, बअूङ्ञस्थयता तथा बूऺ मका जोङ्ञखभ, उििय सतही 
भाटोको ऺङ्झत, ङ्झगट्टी कङ्ट ट्ने भेङ्ञिनको स् चारन (Crusher plant operation), ढङ्टङ्गा भाटो फ्माॉक्नारे हङ्टन े
खतया, ङ्झनभािण साभारी बण्डायनरे ऩङ्टग्न जान ेअसयहरु, नदीको आकृङ्झत, फहािभा आउने ऩङ्चयितिन, ङ्झनभािण 
तथा भभित सम्बायको दौयान प्राकृङ्झतक रूऩभा फनेका ऩानीका ङ्झनकास थङ्टङ्झनने, बङू्झभगत जर प्रिाहभा 
ऩङ्चयितिन, ऩानीका स्रोतहरूको प्रदूषण, जभीन प्रदूषण, िामङ्ट प्रदूषण, ध्िङ्झन प्रदूषण ङ्झनभािणजन्द्म ङ्जिस्पोटक, 

प्रज्िरनिीर य जोङ्ञखभमङ्टि ऩदाथिहरूफाट हङ्टने खतयाहरू, िन पॉ डानी य िन्द्मजन्द्तङ्टको िासस्थानभा फाधा 
िा ऺङ्झत, िासस्थान खण्डीकयण य िन्द्मजन्द्तङ्टको आिागभन भागिभा अियोध, जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता य 
िन्द्मजन्द्तङ्टका राङ्झग फाधा, जरचयको िासस्थानभा ऺङ्झत, उत्ऩादनिीर जग्गाको ऺङ्झत, जग्गा य सम्ऩङ्ञत्तको 
अङ्झधरहण, भङ्टआब्जा, ऩङ्टनिािस य ऩङ्टनस्थाऩना, आमोजना कामािन्द्िमनका िभभा ऩङ्टनिािस गयाइपका सभङ्टदाम य 
नङ्ञजकका आश्रमदाता सभङ्टदामहरूसॉगको द्वन्द्द्व, साभङ्टदाङ्जमक सॊयचना य स्थानीमको जीङ्जिकोऩाजिनभा ऩने 
असय, सीभान्द्तकृत आङ्छदिासी जनजाङ्झत तथा दङ्झरतहरूभा ऩने प्रबािहरू, स्िास्थ्म य साभाङ्ञजक सभस्माहरू, 
साभङ्टदाङ्जमक सॊयचनाहरूको ऺङ्झत, आमोजना ङ्झनभािण कामिका काभदायसॉग सम्फङ्ञन्द्धत भङ्टख्म प्रबाि य 
द्वन्द्द्वहरू, साॊस्कृङ्झतक य ऐङ्झतहाङ्झसक सम्ऩदाहरूभा ऩने प्रबािहरू, ब-ूदृमको सङ्टन्द्दयताभा ऩने प्रबािहरू 
हङ्टनसक्छन।्  
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खानेऩानी आमोजनासॉग ङ्जििेष सम्फङ्ञन्द्धत सिार िा प्रबािहरुभा खानेऩानीको स्रोत ऩङ्जहचान य 
सॊयऺण, ऩानीको भाग अनङ्टसायको ऩङ्चयभाणको आऩूङ्झति य गङ्टणस्तय कामभ याख्न ेकङ्ट याहरु ऩदिछन।् ङ्जिङ्जिध 
कायणरे ऩानीका भूर सङ्टक्दै जानङ्ट, फढ्दो फसाईंसयाईरे राभीण ऺेरकोका फजाय केन्द्र, साना तथा ठूरा 
िहयहरुको र ङ्टत गङ्झतभा ङ्जिस्ताय हङ्टॉदै जानङ्टरे खानेऩानीका उऩरब्ध स्रोतहरुभाङ्झथ थऩ चाऩ फढ्दै गपको 
देङ्ञखन्द्छ। खानेऩानीका स्रोतका आङ्झथल्रो बेगहरुभा ऩङ्झन भानि फस्तीहरु हङ्टनङ्ट िा फस्ती ङ्जिस्ताय हङ्टॉदै जानङ्ट, 
िन य िानस्ऩङ्झतक आियण घट्दै जानङ्ट, खेतीऩातीका ङ्छदगो अभ्मासहरु नअऩनाइनङ्ट (जस्तै: यासामङ्झनक भर 
य ङ्जिषाङ्छदको अत्मङ्झधक प्रमोग, खनजोतभा ऩयम्ऩयागत तङ्चयकाहरु अऩनाउनारे बूऺ मभा हङ्टने िङृ्जद्ध आङ्छद) 
जस्ता कायणरे खानेऩानीका राङ्झग गङ्टणस्तयीम य ऩमािप्त ऩङ्चयभाणभा ऩानी उऩरब्ध गयाउने ङ्जिषम च ङ्टनौतीऩूणि 
फन्द्दै गईयाखेको छ। ऩानीका भूर बपका स्थान िङ्चयऩङ्चय हङ्टने फस्ती ङ्जिस्ताय, बौङ्झतक ऩूिािधायको ङ्जिकास 
तथा फढ्दो भानिीम गङ्झतङ्जिङ्झधरे गदाि ऩङ्झन ऩानीका भूरहरु सङ्टक्दै जाने खतया देङ्ञखन्द्छ। दीघिकारीन 
रुऩभा जरिामङ्ट ऩङ्चयितिनरे ऩाने असय त छॉदैछ। तयाई य ङ्झबरकोी भधेिका ऺेरकोको बङू्झभगत ऩानीको स्रोतभा 
आसेङ्झनक बेङ्जटनङ्ट तथा बङू्झभगत ऩानीको सतह काठभाडैआ उऩत्मका रगामत तयाईभा ऩङ्झन तङ्ञल्तय घट्दै जानङ्ट 
ऩङ्झन गङ्टणस्तयीम य अऩेङ्ञऺत ऩङ्चयभाणभा खानेऩानी आऩूङ्झति गनिका राङ्झग च ङ्टनौती फनेका छन।् 

 

नदीहरुभा स-साना जेटफोट, डङ्टॊगाहरु चराउॉदा खासै उल्रेखनीम िाताियणीम असय ऩनि सक्ने 
देङ्ञखॉदैन, तय जर मातामातसॉगै फढ्दो भानिीम गङ्झतङ्जिङ्झधरे गदाि जेटफोटको िङ्टरुिाती तथा अङ्ञन्द्तभ ङ्जिन्द्दङ्टका 
स्टेिनहरुभा पोहयभैरा, सयसपाईको उङ्ञचत प्रफन्द्ध नङ्झभराउने हो बने नदीहरु प्रदूङ्जषत हङ्टनसक्छन ् य 
नदीको जरीम ऩमािप्रणारी प्रबाङ्जित हङ्टने तथा जरचयराई असय ऩने, ऩानीको गङ्टणस्तयभा ह्रास आउन सक्ने 
जस्ता िाताियणीम असयहरु ऩनिसक्छन।् नदीको ङ्जऩॊध खङ्ङङ्टऩने बपभा, नदीको चौडाई अझ पयाङ्जकरो ऩानङ्टि 
ऩने बपभा ती कामि गने ङ्झसरङ्झसराभा नदीको ऩमािप्रणारीभा असय ऩनि जाने, नदीको जरचयहरु प्रबाङ्जित 
हङ्टने, नदीभा स्िाबाङ्जिक य प्राकृङ्झतक ढङ् गरे हङ्टने ङ्झथरान य सेङ्झडभेन्द्टको फहािभा असय ऩने हङ्टनसक्छ। 
मसका साथसाथै जरभागि ङ्झनभािणको सभमभा ऩानी धङ्झभङ्झरने तथा अन्द्म यसामन ङ्झभङ्झसन सक्ने हङ्टनारे 
नदीको ऩानीको गङ्टणस्तयभा ह्रास आउने सम्बािना ऩङ्झन यहन्द्छ।  

 

त्मसैगयी, औद्योङ्झगक ऺेरकोको स्थाऩना गदाि ठूरो ऩङ्चयभाणभा ऩानीको आिमकता ऩदिछ। मस्तो 
ऩानी सतही ऩानीको स्रोत िा बङू्झभगत ऩानीको स्रोत दङ्टिै हङ्टनसक्छ। ऩानीको स्रोतको उऩमोगको 
सम्फन्द्धभा स्थानीम सभङ्टदामसॉग ङ्जििाद आउने तथा स्थानीम ऩमािियणभा असय ऩने सम्बािना यहन्द्छ।  
 

नेऩारका कङ्झतऩम जरस्रोतहरु ऩमिटकीम य आभोदजन्द्म प्रमोजनका राङ्झग ऩङ्झन प्रमोग बईयाखेका 
छन।् ऩोखया उऩत्मकाका पेिातार, िेगनास तारहरु नौकाङ्जिहायका राङ्झग प्रङ्झसद्ध छन ्बने बोटेकोिी, 
ङ्झरकोिङ्टरी, सङ्टनकोिी, काङ्झरगण्डकी जस्ता कङ्झतऩम नदीहरु य ् माङ्ञफ्टङका राङ्झग प्रङ्झसद्ध छन।् मी गङ्झतङ्जिङ्झधरे 
तार, नदीहरुराई ङ्झसधै उल्रेख्म रुऩभा प्रदूङ्जषत ऩाने नबपताऩङ्झन मी गङ्झतङ्जिङ्झधसॉगै फढ्दो भानिीम 
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ङ्जिमाकराऩरे गदाि बने प्रदूङ्जषत हङ्टन सक्ने सम्बािना यहेको छ। तार, नदी, खोरा तथा त्मस िङ्चयऩङ्चय 
जथाबािी पोहय फ्माॉङ्जकपभा, सयसपाईका उऩमङ्टि उऩामहरु नअऩनाइपभा, मी ङ्जिमाकराऩसॉगै स्थाऩना 
हङ्टने अन्द्म ऩमिटकीम सॊयचना य सेिासङ्टङ्जिधाहरु स्थाऩना गदाि, स् चारन गदाि िाताियणभैरकोी उऩामहरु 
नअऩनाइपभा तार, खोरा, नदीहरु प्रदूङ्जषत हङ्टने, जरचय य ऩमािप्रणारीभा प्रङ्झतकूर असय ऩनि सक्ने 
सम्बािना यहन्द्छ।  
 

नेऩारका कङ्झतऩम खोरा, नदी, तारहरु धाङ्झभिक य साॊस्कृङ्झतक ङ्जहसाफरे धेयै भहत्िऩूणि छन।् 
मसका उदाहयणका रुऩभा हाभी फागभती, काङ्झरगण्डकी नदीहरुराई नै ङ्झरनसक्छैअ। त्मसैगयी नदीहरुभा 
धाङ्झभिक, साॊस्कृङ्झतक, ऐङ्झतहाङ्झसक ङ्जहसाफरे भहत्िऩूणि घाट य धाभहरु ऩङ्झन यहेका छन।् नेऩारका 
फहङ्टसङ् ख्मक जाङ्झतहरु ङ्जििेष गङ्चय ङ्जहन्द्दू धभािरम्फीहरुरे आफ्नो दाहसॊस्कायको कामि नदीको घाटभा गने 
गदिछन ्बने मस फाहेक श्राद्ध गने, ङ्जऩतरृाई तऩिण ङ्छदने, तीथिस्थान गने, भेरा, ऩििहरु राग्ने काभ ऩङ्झन 
घाटहरुभा हङ्टन ेगदिछ। ती ङ्जििेष अिसयभा हङ्टने भाङ्झनसहरुको ठूरो जभघट्/गङ्झतङ्जिङ्झध य त्मसफाट ङ्झसङ्ञजित 
हङ्टन सक्ने पोहोयरे, सयसपाईको उङ्ञचत प्रफन्द्ध नङ्झभराउनारे ऩानीका स्रोतहरुराई प्रदूङ्जषत गनिसक्छन।् 

नेऩारभा फाढी ङ्झनमन्द्रकोण य नदी कटानफाट जोगाउनका राङ्झग तटफन्द्धका कामििभहरु स् चारन 
गङ्चयॉदै आपका छन,् हार बपका िा बङ्जिष्मभा फनाइने कङ्झतऩम फाॉधहरुरे फाढी ङ्झनमन्द्रकोणको काभ गनि 
सक्छन।् मसयी फाॉधहरु ऩमािप्त फनाउॉदा कङ्ट नै बबूाग डङ्टफानभा ऩङ्झन ऩनि सक्छ य ती बबूागहरु ियऩय 
फस्ती, कृङ्जषबङू्झभ िा िाताियणीम दृङ्जष्टकोणरे सॊिेदनिीर ऺेरको ऩङ्झन हङ्टनसक्छन ् य मसरे गदाि ऩने 
िाताियणीम असय ऩङ्झन फाॉधको प्रकृङ्झत य साईज हेङ्चय ठूरो सानो हङ्टनसक्छ।  

मसभध्मे सङ् घीम सॊयचनाभा अहभ ्भहत्ि याख्न ेजर उऩमोग सम्फन्द्धी अङ्झधकायको सिार, आमोजनाफाट 
ङ्झसङ्ञजित राब (योजगायी, साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिकास, ऩूिािधाय ङ्जिकास रगामत) को फाॉडपाॉट य साझेदायी य अन्द्म 
सॊमोङ्ञजत प्रबािका फायेभा तर छङ्टट्टाछङ्ट टै्ट चचाि गङ्चयपको छ। 
 

जर उऩमोग सम्फन्द्धी अङ्झधकायको सिार 

जरस्रोतको फढ्दो उऩमोग सॉगसॉगै पकै खोरा, नदी िा अन्द्म ऩानीका स्रोतहरु खानेऩानी, 
ङ्झसॉचाइ, जरङ्जिद्यङ्टत, भाछाऩारन िा अन्द्म कृङ्जषजन्द्म ङ्जिमाकराऩहरु, रघङ्ट जरङ्जिद्यङ्टत, जर मातामात, 
य ् मापङ्जटङ, नौकाङ्जिहाय जस्ता ऩमिटकीम िा आभोदजन्द्म प्रमोजनका राङ्झग जरस्रोतको उऩमोग गङ्चयपको 
अिस्था िा उऩमोग गनि सङ्जकन ेसम्बािना यहन्द्छ। त्मसैगयी, कङ्झतऩम खोरा, नदी, तारतरैमाहरुरे फाढी 
ङ्झनमन्द्रकोण गनिभा, स्थानीम ऩाङ्चयङ्ञस्थङ्झतकीम प्रणारीराई सन्द्तङ्टरनभा याख्नभा ऩङ्झन प्रत्मऺ अप्रत्मऺ बङू्झभका 
खेङ्झरयाखेको हङ्टन्द्छ। जरस्रोतको उऩमोग ङ्जिस्तायै 'ङ्झभनयर िाटय' उत्ऩादन रगामत अन्द्म औद्योङ्झगक 
प्रमोजनका राङ्झग उऩमोग हङ्टने सम्बािना ऩङ्झन फढ्दै गपको छ। हाम्रा कङ्झतऩम खोरा, नदीहरुको 
छेउछाउभा ङ्जिङ्झबङ्ङ धाङ्झभिक, साॊस्कृङ्झतक सम्ऩदा, घाटहरु यहेका, ङ्जिङ्झबङ्ङ सभङ्टदामको ििदाहन कामि गङ्चयने, 
नदीका छेउछाउभा ऐङ्झतहाङ्झसक फजाय, फस्तीहरु ऩङ्झन यहेका कायणरे खोरा/नदीभा फग्ने ऩानीको 
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ऩङ्चयभाणको अङ्जिङ्ञच्छङ्ङतारे ऩङ्झन उङ्ञत्तकै भहत्ि याख्छ। तसथि, कङ्ट नै ऩङ्झन जरस्रोत उऩमोग गदाि 
जरस्रोतको उऩमोगको ङ्जहसाफभा आमोजनाको ङ्जकङ्झसभरे ऩाउनङ्टऩने प्राथङ्झभकता, ङ्जिङ्झबङ्ङ प्रमोजनका राङ्झग 
खोरा/नदीभा कामभ याख्नङ्ट ऩने न्द्मूनतभ ऩानीको ऩङ्चयभाण, उऩरब्ध ऩानीको ऩङ्चयभाण य आमोजनारे 
उऩमोग गने ऩानीको ऩङ्चयभाणको फायेभा गहन ङ्जकङ्झसभरे रेखाजोखा गङ्चयनङ्ट आिमक छ य आमोजना 
कामािन्द्िमनका िभभा ती ऩऺराई ध्मान ङ्छदनङ्ट ऩने हङ्टन्द्छ। 

 

आमोजनाफाट ङ्झसङ्ञजित राबको फाॉडपाॉट य साझेदायी 
जरस्रोत उऩमोगका आमोजनाका कामािन्द्िमनसॉगै आमोजना प्रबाङ्जित ऺेरकोभा ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जकङ्झसभका 

राबका अिसयहरु ङ्झसजिना हङ्टनसक्छन।् आमोजना प्रबाङ्जित ऺेरकोका फाङ्झसन्द्दाहरुरे योजगायीका अिसयहरु 
ऩाउने, आङ्झथिक गङ्झतङ्जिङ्झधहरु फढ्दा आमआजिनका अिसयहरु फढ्ने, कङ्झतऩम सीऩभूरक ताङ्झरभहरु ऩाउन 
सक्छन।् मसैगयी, आमोजनारे व्मािसाङ्जमक साभाङ्ञजक उत्तयदाङ्जमत्ि अन्द्तगित आमोजना रागतको ङ्झनङ्ञित 
अॊि आमोजना प्रबाङ्जित ऺेरकोको ङ्जिकासका कामिहरु जस्तै: सडक स्तयोङ्ङङ्झत, ङ्झसॉचाइ, खानेऩानी,राभीण 
ङ्जिद्यङ्टतीकयण जस्ता आमोजनाहरुभा सहमोग, स्कूर, स्िास्थ्म चौकी जस्ता साभाङ्ञजक ऩूिािधायहरुको 
ङ्झनभािण, सङ्टधायभा सहमोग जस्ता कामििभहरुभा खचि गनि सक्छन ्य मसफाट स्थानीम सभङ्टदाम राबाङ्ञन्द्ित 
हङ्टन ऩाउॉछन।्  

 

जरस्रोतको व्मिस्थाऩनभा याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगको बङू्झभका 
सङ् घीम सॊयचनाभा जरस्रोतको व्मिस्थाऩनराई सहज फनाउन याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त 

आमोग ऐन, २०७४ ल्माइपको छ, जसरे याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई प्राकृङ्झतक स्रोतको 
सॊयऺण य उऩमोगका ङ्जिषमभा नेऩार सयकाय, प्रदेि तथा स्थानीम तहराई आिमक सङ्टझाि ङ्छदने 
ङ्ञजम्भेिायी तोकेको छ। मसका साथै प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारन गदाि ङ्झरइने आधायहरु ऩङ्झन तोङ्जकपका 
छन।् आमोगरे प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनभा नेऩार सयकाय, प्रदेि तथा स्थानीम तहरे गने रगानीको 
ङ्जहस्सा देहामका आधायभा तम गयी नेऩार सयकायभा ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टि ऩनेछ: (क) याजस्िको अिस्था य 
उठाउन सक्ने ऺभता, (ख) रगानी गनि सक्न े ऺभता, (ग) प्राप्त गने उऩरङ्ञब्धको ङ्जहस्सा, (घ) प्राप्त 
उऩरङ्ञब्धको उऩबोगको ङ्जहस्सा, (ङ) ऩूिािधायको अिस्था य आिमकता, (च) आङ्झथिक अिस्था य बौगोङ्झरक 
फनोट। आमोगरे प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनफाट प्राप्त हङ्टने प्रङ्झतपरको ङ्जहस्सा देहामका आधायभा 
ङ्झनधाियण गयी नेऩार सयकायभा ङ्झसपाङ्चयस गनङ्टि ऩनेछ: (क) ऩङ्चयचाङ्झरत प्राकृङ्झतक स्रोतको अिङ्ञस्थङ्झत, (ख) 
प्राकृङ्झतक स्रोतको ऩङ्चयचारनफाट प्रबाङ्जित ऺेरको, (ग) ऩङ्चयचाङ्झरत प्राकृङ्झतक स्रोत उऩयको ङ्झनबियता, (घ) 
प्रङ्झतपरफाट राबाङ्ञन्द्ित जनसङ्ख्मा, (ङ) प्राकृङ्झतक स्रोतभा आङ्ञश्रत जनसङ्ख्मा, (च) प्राकृङ्झतक स्रोतको 
सॊयऺण य ङ्छदगो व्मिस्थाऩनभा सहबाङ्झगता।मसयी याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोगराई सॊङ्जिधान य 
कानङ्टनरे नै जरस्रोत व्मिस्थाऩन य उऩमोगका सफन्द्धभा ङ्जिङ्झबङ्ङ अङ्झधकाय य ङ्ञजम्भेिायीहरु प्रदान गयेको 
छ।  
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 सफै स्थानीम तह य प्रदेिहरुरे आफ्नो आङ्झथिक सभङृ्जद्धको ङ्छदिाभा अगाङ्झड फढ्दै जाॉदा ङ्झतनीहरुरे 
आफ्नो सीभाङ्झबरकोका जरस्रोतको अङ्झधकतभ उऩमोग गनि थाल्नेछन।् मस ङ्झसरङ्झसराभा भाङ्झथ उल्रेङ्ञखत 
सिारहरुका साथै राबको फाॉडपाॉट य साझेदायी, तल्रो तटीम राब, आमोजना कामािन्द्िमनफाट ऩनि सक्न े
प्रङ्झतकूर प्रबािहरुको बायिहन जस्ता सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिषमभा अन्द्तयऩाङ्झरका य अन्द्तयप्रादेङ्ञिक ङ्जििादहरु 
आउन सक्छन।् मी ङ्जिषमहरुराई हाम्रो सॊङ्जिधानरे ङ्झनङ्छदिष्ट गयेको सॊघ, प्रदेि य स्थानीम तहङ्झफचको 
सम्फन्द्ध सहकाङ्चयता, सहअङ्ञस्तत्ि य सभन्द्िमको ङ्झसद्धान्द्तभा आधाङ्चयत यहेय सभाधानका उऩामहरु खोज्नङ्टऩने 
हङ्टन्द्छ बने कङ्झतऩम ऩङ्चयष्कृत अन्द्तययाङ्जष्डम अभ्मासहरु ऩङ्झन हाम्रा राङ्झग उऩमोगी हङ्टनसक्छन।् ङ्जििेष गयी 
जरस्रोतफाट प्राप्त राबको फाॉडपाॉट य प्रङ्झतकूर प्रबािको साझेदायीको ङ्जिषमभा उच्चतभ स्िीकामिता 
ऩाउनका राङ्झग मसको आधायिीरा िैऻाङ्झनक, तकि ऩूणि य आऩसी राब तथा ङ्जहतराई सम्भान गने 
हङ्टन ङ्टऩदिछ। मसका राङ्झग आमोगरे सॊङ्जिधान तथा कानङ्टन प्रदत्त अङ्झधकाय य ङ्ञजम्भेिायीङ्झबरको यहेय, जरस्रोत 
व्मिस्थाऩनसॉग सम्फङ्ञन्द्धत तर उल्रेङ्ञखत कामिहरुभा ङ्जिङ्झबङ्ङ तहका सयकाय फीच सभन्द्िम य सहकामि 
अङ्झबिङृ्जद्ध गनिका राङ्झग अहभ ्बङू्झभका खेल्न सक्दछ। 

• जरस्रोतराई स्थानीम, अन्द्तय स्थानीम, प्रादेङ्ञिक, अन्द्तयप्रादेङ्ञिक तथा याङ्जष्डम भहत्िका आधायभा 
िगॉकृत गने। 

• याङ्जष्डम भहत्िका ठूरा नदी तथा फेङ्झसनहरुभा ऩानीको भारकोा य उऩमोगको प्राथङ्झभकताका आधायभा 
जरस्रोतको दीघिकारीन मोजना तजङ्टिभा गयी नदी/फेङ्झसन ङ्जिकास गङ्टरुमोजना फनाउने। नदी फेङ्झसन 
ङ्जिकास गङ्टरुमोजनाहरु कामािन्द्िमन गनि आिमकता अनङ्टसाय नदी सम्फङ्ञन्द्धत प्रदेिहरु सङ्ञम्भङ्झरत 
फेङ्झसन प्राङ्झधकयणहरु स्थाऩना गदै जाने। 

• फेङ्झसन मोजना तथा गङ्टरुमोजनाहरुको अधीनभा यही ऩानीको उऩरब्धता य उऩमोगका ङ्जहसाफङ्जकताफभा 
याखी त्मसको िैऻाङ्झनक ढॊगरे व्मिस्थाऩन गनि प्रत्मेक जर उऩमोगकतािराई सभम य ऩङ्चयणाभ 
उल्रेङ्ञखत ताङ्झरका सङ्जहत जरस्रोतका ङ्जिङ्झबङ्ङ उऩमोगका राङ्झग अनङ्टभङ्झत ऩरको जायी गने कामि कानङ्टनरे 
ङ्झनधाियण गयेफभोङ्ञजभ सङ् घीम सयकाय, प्रदेि सयकाय िा स्थानीम तहफाट गने। 

• प्रत्मेक प्रदेि य स्थानीम तहहरुरे आपूङ्झबरको बपका ठूरा, साना जरस्रोतहरु तथा जरस्रोत 
उऩमोगका ऺेरकोहरुको ऩङ्जहचान य प्राथङ्झभकीकयण गयी जरस्रोत उऩमोग गङ्टरुमोजना तजङ्टिभा य त्मसको 
कामािन्द्िमन गने।  

• ठूरा तथा भझौरा िहयी खानेऩानीका श्रोत/ऩानी भङ्टहानहरु ऩङ्जहचान गङ्चय ङ्झतनीहरुराई ―खानेऩानी 
भङ्टहान सॊयऺण ऺेरको‖ घोषणा गने य मसको सॊयऺणको दाङ्जमत्ि प्रदेि सयकायरे ङ्झरने बने राभीण 
स्तयका य साना िहयी केन्द्र तथा फजायहरुका राङ्झग खानेऩानी आऩूङ्झति गने स्रोतहरुको सॊयऺण गने 
ङ्ञजम्भेिायी स्थानीम तहराई ङ्छदने। मी भङ्टहान ऺेरकोभा जराधाय सॊयऺणका कामििभहरु रागङ्ट गने य 
मस्ता जराधाय सॊयऺण कामििभहरुराई िाताियणीम सेिा ब ङ्टिानीसॉग जोडेय कामििभको 
ङ्छदगोऩनाको सङ्टङ्झनङ्ञितता गने। 
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• जराधाय ऩमािियणीम प्रणारीको पकीकृत व्मिस्थाऩन गने ङ्झसरङ्झसराभा नदी स्िास्थ्मको सूचकाॊक 
ङ्जिकास गयी ङ्झनयन्द्तय अनङ्टगभन गने य मसभा सम्फङ्ञन्द्धत स्थानीम तह य प्रदेिराई सङ्जिम 
सहबाङ्झगताको सङ्टङ्झनङ्ञितता गने। 

• नदीको ऩमािियणीम स्िस्थताका राङ्झग िाताियणीम फहािको व्मिस्थाऩन गने। िाताियणीम फहािको 
व्मिस्थाऩन गदाि नदीभा बपका जरचय य ऩमाि प्रणारीराई कामभ याख्न ेगयी, नदीभा गङ्चयने ििदाहन, 
धाङ्झभिक, साॊस्कृङ्झतक प्रमोजनहरुका राङ्झग न्द्मूनतभ ऩानी उऩरब्ध हङ्टने गयी, कङ्ट नै खोरा, नदीको ऩानी 
ङ्जिङ्झबङ्ङ घयामसी य कृङ्जष प्रमोजनका राङ्झग प्रमोग हङ्टने अिस्था यहेछ बने सो का राङ्झग सभेत न्द्मूनतभ 
ऩानी उऩरब्ध हङ्टने गयी िाताियणीम फहाि कामभ गने। 

• जरस्रोत ङ्जिकाससम्फन्द्धी आमोजना कामािन्द्िमन गदाि िैऻाङ्झनक ढॊगरे अङ्झत प्रबाङ्जित, प्रबाङ्जित, साभान्द्म 
प्रबाङ्जित ऺेरकोको नक्िाकॊ न य ऩङ्चयबाङ्जषत गने (केही आधायहरु प्रबाङ्जित जराधाय ऺेरको, जनसङ  ख्मा, 
िाताियणीम जोङ्ञखभ, जरस्रोत प्रङ्झत स्थानीम सभङ्टदामको ङ्झनबियता हङ्टनसक्छन)् य त्मसैका सभानङ्टऩाङ्झतक 
आधायभा स्थानीम तह य प्रदेिहरुङ्झफच राबको फाॉडपाॉट, ऩनिसक्ने असयको बायिहनको आधायभा 
जरस्रोत सॊयऺण/ङ्छदगो व्मिस्थाऩनका साझेदायी कामििभहरु स् चारन गने। 

• िाताियणीम प्रबािको गाम्बीमिताका आधायभा जरस्रोत ङ्जिकासका आमोजनाहरुरे प्रङ्झतकूर िाताियण 
प्रबाि न्द्मूनीकयणको फजेट छङ्टट्टमाउने य आमोजनाको स्तय हेयी मस कामिभा प्रदेि य स्थानीम तहसॉग 
ऩङ्झन आमोजनारे सहकामि य सभन्द्िम गने। 

• जराङ्झधकाय ङ्जििादको सभाधानका राङ्झग प्रत्मेक स्थानीम तह िा प्रदेिभा ऩने नदी फेङ्झसनको जराधाय 
ऺेरको, नदी फेङ्झसनको जरङ्जिऻान, ङ्जिगत य ितिभान अिस्थाभा बईयाखेको जरस्रोतको उऩमोग य 
प्रत्मेक स्थानीम िा प्रदेि तहरे बङ्जिष्मभा उऩमोग गनि सक्न ेजरको सम्बाङ्जित ऩङ्चयभाण, सम्फङ्ञन्द्धत 
जरस्रोतभा ङ्झनबिय जनसङ् ख्मा, जरस्रोतका िैकङ्ञल्ऩक स्रोतहरु य ती स्रोत भापि त ् ङ्जिङ्झबङ्ङ आङ्झथिक-
साभाङ्ञजक प्रमोजनका राङ्झग ऩानी आऩूङ्झति गदाि राग्ने त ङ्टरनात्भक रागत, साझा फेङ्झसन, जराधाय 
बपको अिस्थाभा ऩानीको उऩमोगरे गदाि आउने ङ्जििादका राङ्झग ऺङ्झतऩूङ्झति भापि त सल्टाउन सङ्जकने 
ऩऺको व्मिहाङ्चयकता जस्ता िैऻाङ्झनक आधायहरु तम गने। जराङ्झधकाय ङ्जििादका सम्फन्द्धभा 
आमोजनारे सभर याङ्जष्डम अथितन्द्रकोभा ङ्छदन सक्ने ङ्जिहॊगभ मोगदान य प्रबािराई सभेत उच्च 
प्राथङ्झभकता ङ्छदन।े  

• फहृत ्आमोजनाहरू कामािन्द्िमन गदाि हङ्टनसक्न े ङ्जिस्थाङ्जऩत जनसङ  ख्माको ऩङ्टनिािस तथा ऩङ्टन्स्थाऩनाका 
राङ्झग छङ्ट टै्ट नीङ्झत पिभ ् कानङ्टन ङ्झनभािण गयी कामािन्द्िमन गने। साथै, ङ्जिस्थाङ्जऩत ऩङ्चयिायहरूको 
जीङ्जिकोऩाजिनका उऩाम सङ्टङ्झनङ्ञितताको राङ्झग ऩङ्झन नीङ्झतगत व्मिस्था गने। 

• जरस्रोत ङ्जिकासका आमोजनाहरुरे िाताियणीम प्रबाि न्द्मूनीकयण य साभङ्टदाङ्जमक ङ्जिकासका 
कामििभहरु स् चारन गदाि प्रत्मेक स्थानीम तह (िा प्रदेि तह) भा आमोजनारे प्रत्मऺ िा अप्रत्मऺ 
रुऩभा ऩाने िाताियणीम प्रबाि, प्रबािको गाम्बीमिता (ङ्जिस्थाऩन, जीङ्जिकोऩाजिनभा ऩङ्चयितिन, 
ऩमािप्रणारीभा असय आङ्छद), आमोजनारे ओगट्ने बबूाग, आमोजनारे प्रत्मेक स्थानीम तहफाट उऩमोग 
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गने ङ्झनभािण साभारी रगामतका स्थानीम स्रोतसाधनहरुको ऩङ्चयभाण, आमोजनाफाट प्रत्मेक स्थानीम 
तहका प्रबाङ्जित जनसङ् ख्मा य ङ्झतनीहरुको जरस्रोतभाङ्झथको ङ्झनबियता जस्ता ऩऺहरुराई आधाय भाङ्ङे।  

• बसूॊयऺण, जर उत्ऩङ्ङ प्रकोऩ ङ्झनमन्द्रकोण, ङ्झसॉचाइ, सडक, ऩमिटन, खानेऩानी, जरङ्जिद्यङ्टत,् जरिामङ्ट 
ऩङ्चयितिनको प्रबाि न्द्मूनीकयण य अनङ्टकूरन कामििभसॉग सम्फङ्ञन्द्धत कामािरम य स्थानीम 
ङ्झनकामफीचको सभन्द्िमभा हयेक नदी िेङ्झसन, ठूरा जराधाय, साना जराधाय, उऩजराधाय य सङ्टक्ष्भ 
जराधाय सॊयऺणको सहबाङ्झगताभूरक पकीकृत मोजना ङ्झनभािण गयी कामािन्द्िमन गने। 

• प्रदेि-प्रदेि, सॊघ-प्रदेिको साथै सम्फङ्ञन्द्धत ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्झनकामहरुफीचभा जरस्रोतको ङ्जिकास, उऩमोग य 
फाॉडपाॉटको ङ्जिषमभा अध्ममन तथा प्राङ्जिङ्झधक ङ्जिश्लषेण गने य प्रदेि-प्रदेि को साथै सॊघ-प्रदेि फीच 
हङ्टनसक्ने सम्बाङ्जित (Inter or Intra State Conflict) द्वन्द्द तथा ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्झनकाम (Inter Sectoral 
Conflict) हरू फीचको सम्बाङ्जित द्वन्द्द कभ गनि अध्ममन गयी साभाङ्ञजक य प्राङ्जिङ्झधक आधायहरु तम 
गने।  

•  सङ् घीम सॊयचनाभा नेऩारको जरस्रोतको ङ्जिकासको राङ्झग अन्द्तयप्रदेिीम तथा सॊघ य प्रदेिफीचको 
सभझदायी तथा सभन्द्िम गनि फङ्ङे ङ्जिङ्झबङ्ङ सॊमङ्टि सङ्झभङ्झतहरूभा प्राङ्जिङ्झधक तथा जनिङ्ञिको सहमोग 
(Technical and Human Resource Support) गने।  

• जरस्रोतभा औद्योङ्झगक प्रदूषण ङ्झभङ्झसन नङ्छदन त्मस्ता उद्योगफाट आउने ङ्झनकासराई प्रिोधन गयी सहन 
सीभाङ्झबरको ल्मापऩङ्झछ भारको खोरानारा, खारी जङ्झभन आङ्छदभा छोड्ने व्मिस्था ङ्झभराउने, त्मसको 
कडाईका साथ ऩारना गयाउन।े प्रदूषकरे हजािना ङ्झतनङ्टिऩने ङ्झसद्धान्द्तको अिरम्फन गने। 

• प्रत्मेक नदी फेङ्झसनभा फाढीको ऩूिािन ङ्टभान गने तथा ऩूििचेतािनी जायी गने प्रणारीको स्थाऩना गने 
खडेयीका कायण आउन सक्ने ऩानीको भाग य आऩूङ्झतिफीचको सन्द्तङ्टरन कामभ गने कङ्ट याभा ध्मान 
ङ्छदने। 

• देिबयका जरस्रोतको नक्िाॊकन प्रणारीको ङ्जिकास गयी कामािन्द्िमनभा ल्माउने य तथ्माङ् कराई 
याङ्जष्डम अनङ्टगभन तथा भूल्माकॊ न प्रणारीभा याख्न।े 

• देिबयका भङ्टख्म नदीहरुको ऩमािप्त भारकोाभा जरस्रोतको गङ्टणस्तय य भारकोा रगामतका तथ्माङ् क, सूचना 
सङ् करन तथा अद्यािङ्झधक गने कामि गने। 

• जरस्रोतको उऩमोग, फाॉडपाॉट तथा त्मसका िा िाताियणीम असयहरुका फायेभा प्राङ्ञऻक ऺेरकोसॉग 
सभेत सहकामि गयी थऩ अध्ममन, अनङ्टसन्द्धानका कामिहरु गने। 
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Economic Benefits of Industrial Rocks and Minerals for Developing 

Nations - Sulav Kayastha
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Abstract: 

The nature and economic worth of industrial minerals and rocks, as well as the necessity 

of greater extraction and use of these resources in emerging nations, are briefly discussed 

in this study. As the primary raw materials for building, glass, abrasive, paper, chemical, 

ceramics, metallurgical, and agricultural sectors, these commodities are extremely 

valuable economically. Many of these resources are disposed of in developing countries, 

which could have benefitted the country economically more from them. Industrialized 

nations' per capita consumption of mineral goods is rising, and exports from emerging 

nations may be able to partially meet this need. The article outlines some of the problems 

that need to be solved and actions that need to be taken in order for developing nations to 

benefit from industrial minerals and rocks. 

 

Keywords: Industrial minerals and rocks; Metallurgical; Consumption; Production; 

Developing countries 

INTRODUCTION 

Industrial minerals are naturally occurring rocks and minerals that are frequently used in 

industry with little to no processing. The majority are in large volume and low unit value 

commodities whose economic significance is contingent upon market accessibility, market 

location, transportation expenses, physical and chemical properties, and the level of 

processing necessary for final application. The ability of a single resource to serve as the 

foundation for a broad spectrum of businesses, from low-tech processes creating low-value 

products to higher-tech industrial units producing high-value products for export markets, 

is a noteworthy characteristic of these minerals and rocks. Developing country with 

abundant resources and little know-how may start by producing low unit value products for 

the home market, followed eventually by high value products for export markets. An 

excellent example is the resource like dolomite or limestone, which can be used as a raw 

material for chemical, metallurgical, and agricultural sectors after first being used as a 

source of building materials (cement, aggregate, and dimension stone). 

The chances of exporting industrial minerals on the international market are favorable for 

developing nations. This is a result of both high-income levels in industrialized nations and 

the high and rising per capita consumption of items made from industrial minerals. Even 

more significantly, the amount of industrial minerals produced domestically in 
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industrialized nations will steadily decline relative to the overall demand. Reducing the 

amount of unprocessed raw material could boost international trade earnings. For instance, 

a government may want to increase exports of phosphatic fertilizers and phosphoric acid 

while decreasing exports of phosphate rock. The process of cataloguing the nation's 

industrial minerals and rocks is challenging, expensive, but not insurmountable. 

GROUPS OF INDUSTRIAL MINERALS AND ROCKS 

While there are several ways to categorize industrial minerals, in this study, group 

membership is determined by end-use and financial considerations. Construction materials, 

ceramic materials, metallurgical and refractory materials, abrasive materials, general 

manufacturing materials, and chemical and fertilizer materials are the six categories 

identified by one classification. These six groups have been condensed into three major 

categories. Sand, gravel, clays, and stone (such as limestone, dolomite, granite, 

serpentinite, and quartzite) make up the first group, which is referred to as construction 

materials. Stone is a source of dimension stone as well as crushed stone. Materials in this 

category are valued primarily for their physical qualities, abundant in nature, heavy, and 

poor in value per unit, even when they need little preparation before use. The industrial 

mineral deposits' economic value is significantly impacted by these characteristics. While 

less common materials with distinctive features have a high unit value and can be sold 

profitably at high prices in distant markets, commodities with high bulk and low unit value 

need to be situated close to markets in order to be economically viable. 

The second category, known as process materials, is made up of a variety of rocks and 

minerals with unique properties that make them useful in particular contexts. This group 

consists of the following: (i) abrasive materials such as garnet, silica, and especially 

chalcedony, chert, quartz, quartzite, sandstone, and silica sand; (ii) ceramic materials, 

primarily composed of clays but also including silica, limestone, dolomite, feldspar, 

quartz, and bauxite; and (iii) metallurgical and refractory materials such as magnesite, fire 

clay, graphite, bauxite, silica, and dolomite. 

The third group of materials consists of glass materials such as glass sands, soda ash, 

limestone, dolomite, feldspar, borax, and diatomite; absorbent materials such as bentonite, 

and diatomite; fillers such as asbestos, bentonite, gypsum, kaolin, limestone, and 

vermiculite; and materials used in oil drilling, such as asbestos, barite, bentonite, 

limestone, and dolomite. This group of materials is valued primarily for their physical 

characteristics. They can be sold on the foreign market, are less bulky, and have better unit 

values than building materials. 

ROLE OF INDUSTRIAL MINERALS IN NATIONAL ECONOMY 

Sand, gravel, limestone, clay, salt, and phosphate are thought to account for 90% of the 

total tonnage and 60% of the total value of all industrial minerals and rocks produced 

worldwide. 
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The following two properties of rocks and minerals contribute significantly to their 

extensive use in industry. First off, using one mineral in a production process frequently 

necessitates using multiple others. For instance, the manufacturing of glass from silica 

sands might necessitate the usage of feldspar, gypsum, limestone, and dolomite. Limestone 

is an excellent example as it may be utilized in the chemical, metallurgical, agricultural, 

and building sectors. Lime, which is a byproduct of limestone, is a raw material that is 

used to make and process a wide range of goods, including food, paint, steel, glass, paper, 

and chemicals. As a source of raw materials, industrial minerals and rocks are essential to 

other important industries including metallurgy, chemicals, fertilizers, and ceramics. 

Above all, these rocks and minerals supply the raw materials needed to create 

infrastructure, which uses a lot of sand, gravel, clay, crushed stone, and dimension stone. 

An investment in infrastructure and other physical capital stocks is strongly correlated with 

economic performance, according to economic research (De Long, 1991). 

Industrial mineral consumption is higher in developed countries than in developing ones 

on a per capita basis. This is due to the fact that richer countries can afford to consume 

more finer goods (luxuries) like quartz watches, cosmetics, and glassware, in addition to 

consuming larger volumes of low-value, high-volume materials like sand, gravel, and 

crushed stone. 

CONDITION OF IMPORT OF INDUTRIAL MINERALS (In context of Nepal) 

Table representing the total import of Industrial Minerals and Rocks (25- Salt: Sulphur: 

earth and stone: plastering materials, lime and cement, 26- Ores, slag and ash)  

Fiscal Year EXIM Code and Content Total Import (In Crore) 

2080.81 

25-Salt: sulphur: earth and stone: plastering materials, lime and 

cement 
149.994 

26-Ores, slag and ash 42.113 

2079.80 

25-Salt: sulphur: earth and stone: plastering materials, lime and 

cement 
892.362 

26-Ores, slag and ash 307.382 

2078.79 

25-Salt: sulphur: earth and stone: plastering materials, lime and 

cement 
892.563 

26-Ores, slag and ash 532.544 

2077.78 

25-Salt: sulphur: earth and stone: plastering materials, lime and 

cement 
1,233.993 

26-Ores, slag and ash 624.454 

2076.77 

25-Salt: sulphur: earth and stone: plastering materials, lime and 

cement 
1,158.829 

26-Ores, slag and ash 443.183 

(Source: National Trade Information Portal) 
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Figure representing the total import of Indutrial Minerals and Rocks (25- Salt: sulphur: earth 

and stone: plastering materials, lime and cement, 26- Ores, slag and ash) 

ECONOMIC FEASIBILITY OF INDUSTRIAL MINERAL AND ROCK PROJECTS 

The general project description, deposit geology description, mining and milling processes, 

financial analysis, market study, and environmental impact analysis are the fundamental 

components of a mine feasibility study. The components of a market analysis are the main 

topic of this section. 

Need for market study 

A market evaluation seeks to ascertain whether a commodity produced in a given area at a 

certain time and cost is in demand. Ensuring that a new mine's output is sold is crucial, 

especially because the same material is produced at mines located in multiple locations. 

Locational considerations are significant because long lead periods between project 

conception and completion matter, and because transportation expenses have a significant 

impact on market price. Thus, it is crucial to guarantee that there will be a market for the 

product when the enterprise starts to produce it. Even if an industrial mineral or rock has 

the best quality, it will have no market value if there are no consumers. Finding markets 

for a commodity and estimating projected market prices and quantities to be sold are the 

main goals of a market study. When expenses (mining, processing, transportation, 

marketing, sales, and other activities) are taken into consideration, income can be 

calculated given the anticipated amount and price. From there, profit estimations can be 

generated. The goal of a market analysis is to project market pricing, total sales revenue, 

total revenue-generating costs, profits, and return on investment, as well as the quantities 
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to be sold. 

Nearest Market 

India 

Over half of Nepal's trade is with its southern neighbor, India, making it the country's main 

trading partner. Around 61% of Nepal's exports during the past five years have been to 

India. In addition to their close proximity and shared cultural and traditional ties, they have 

been party to a bilateral preferential trade agreement since 1950. The 2009 revision in the 

Nepal-India Treaty of Trade was followed by its renewal in 2016. The treaty only 

addresses trade in products and, on a reciprocal basis, exempts selected primary (including 

agricultural) goods from basic customs duties and quantitative import limits.  

China 

One of Nepal's main trading partners is China. Nepal has seen a steady increase in exports 

to China since 2015, when exports took a dip. Nepal's main exports to China are leather, 

carpets, and agricultural goods. China offers zero-tariff treatment for around 8,000 goods 

that are exported to China from Nepal. Up to 95% of Nepal's total exports to China consist 

of these commodities. Goods must meet specific rules of origin requirements in order to be 

eligible for the Chinese zero-tariff facility. 

Summary of market factors 

The following queries must be addressed when performing a market assessment of an 

industrial mineral project: What applications does the commodity have? What are the 

commodity markets, and where are they located? What are the expenses associated with 

mining, processing, and shipping? What are the recognized markets' fundamental 

composition, dynamics, and outcomes? Bulk, unit value, and market location all have an 

impact on an industrial mineral commodity's economic worth. Low-value, high-bulk goods 

must be located near consumer hubs and typically cater to local (domestic) markets. 

Commodities of higher value can be traded abroad. After ascertaining a deposit of a 

suitable size (tonnage) and quality (grade), a market analysis with the following 

components is crucial: 

1. Market accessibility, size and location:  

In order for a business to be viable, the item must be able to be sold in sufficient quantities 

to bring in enough money to pay for all expenses and to provide a decent return on capital 

and labour. Be aware that markets for the commodity may be growing and may remain 

steady at the time of introduction. While a growing market is ideal, it's important to 

prepare for the possibility of a contracting market as well. 

 

2. Industry structure:  
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In highly specialized product markets, there is less competition and higher monopoly rents 

(profits); while in areas with intense competition, profits are often low. 

 

3. Supply/demand balance:  

This entails analyzing supply and demand connection historically and forecasted. The 

observed price could be explained by the historical relationship. Anticipated technological 

developments that either raise or decrease the demand for the product will have an impact 

on projected relationships. 

4. Winning, processing, and shipping costs:  

The price of the final product is determined by whether the mining is done underground or 

in an open pit (the majority of industrial minerals and rocks are mined in open pits). The 

cost of the raw materials delivered to the market, or market price, is the sum of the mine's 

production costs plus extra expenses such as transportation. Materials with low mining 

costs may have significant transportation costs. Grade may affect ultimate product cost; 

higher grade mines may also have greater costs. The government must also take action to 

regulate the aspects of industrial mineral mining and use that affect the environment, 

public safety, and human health. Potential cost concerns include issues with dust, noise, 

disease from materials like asbestos and silica, and negative side effects from using 

fertilizer. The price of the product is also impacted by the expenses associated with 

adhering to safety, health, and environmental laws. To prevent costly mistakes, cost 

estimates need to be as accurate as feasible. 

 

5. Chemical and special specifications of consumers:  

Industrial minerals are valued according to their physical characteristics. As a result, they 

have to meet the requirements of the industries that they consume. These requirements, 

which pertain to physical integrity and attributes like colour, hardness, particle size, and 

specific gravity for process and building materials, as well as chemical purity for chemical 

materials, may be quite stringent. 

 

6. Technological advancements:  

Either by generating novel applications for current materials, new technology can boost 

market share, or it might lead to the creation of inferior materials with inferior performance 

standards. 

INCREASING USE OF INDUSTRIAL ROCKS AND MINERALS IN DEVELOPING 

ECONOMY 

The government's job is to establish the rules for the wise use and exploitation of a nation's 

mineral resources. Arranging necessary funding for the exploration and exploitation of 

mineral resources is another responsibility of the government in emerging nations when 

mineral lands are owned by the people. Considering the significance of industrial minerals 

in global trade and their prevalence in developing nations (as well as in developed nations 

with fully operational markets), these nations' governments could enhance their trade share 
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by progressively constructing an industrial infrastructure predicated on these raw materials. 

A comprehensive inventory of all industrial minerals and rocks in a nation should be made 

by government. The location of mineral deposits should be taken into consideration when 

planning the country's transportation network. The government must identify resources and 

ascertain each one's potential applications. The government should compile a list of the 

industrial minerals and products that are imported into the nation. If at all feasible, import 

levels should be decreased by producing some items locally for both domestic and 

international markets (import substitution). 

By creating downstream businesses based on regional raw materials, the government 

should encourage industrial development. For instance, exports of unrefined raw minerals, 

such as phosphate, can be restricted. 

ESTABLISHING DOWNSTREAM INDUSTRIES 

Governments in developing countries may find it advantageous to make use of the next 

two features of industrial minerals and rocks. The first is that multiple minerals are needed 

for the production and usage of a single mineral. Second, a single rock or mineral may 

serve as the raw material for a number of companies that are downstream. One of the most 

valuable commercial minerals, limestone, serves as a good example to highlight this idea. 

The industries that rely on limestone as a raw material source are: 

 Construction industry: Producing cement, dimension stone, paint, and raw materials for 

terrazzo chips, highways, and railroads. 

 Agricultural lime: Limestone and dolomite can be used to neutralize acid soils and 

condition clayey soils in order to encourage plant development. 

 Chemical and metallurgical industry: Used as a flux stone in the glass, ceramics, and 

steel industries. 

 Refractories: The lining of metallurgical furnaces is made of calcined dolomite. 

 Glass industry: Soda ash, silica sand, and limestone or dolomite are utilized in glass 

making. 

 Filler industry: Paint, paper, and plastics all use ground calcium carbonate as a filler. 

Particle size affects filler quality and cost. 

 Lime industry: Lime derived from limestone is a raw material used in the 

manufacturing and processing of several products, such as chemicals, glass, paper, 

water treatment, metallurgical fluxes, and soil stabilizers and neutralizers. 

 

CHALLENGES IN INDUSTRIAL MINERAL MARKETS 

Developing countries could profit from this growth by selling in rich countries, where 

industrial mineral consumption per capita is still increasing. However, a producer may still 
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have to contend with a dynamic market where demand for its products may be growing or 

decreasing, even in cases when deposits are well-located in relation to markets and fair 

prices are in place. In order to maintain viability of the company, the manufacturer needs 

to be up to date on these developments. 

Certain markets may be difficult for new producers to break into since consumers tend to 

stick with established suppliers. Price reductions aren't always the answer for some 

materials, particularly when the cost of the raw materials isn't that much of the final 

product. However, comparable pricing incentives yield desired outcomes in other 

marketplaces, and components from one source may be substituted with one from a less 

costly producer. 

CONCLUSION 

In developing nations, the cost of fully using rocks and minerals for industrial purposes is 

probably considerable. Corresponding advantages, though, could also be substantial. The 

goal of this report was to encourage developing nations to take policy action. In the 

process, the report offered a clear and concise plan for getting ready for a mining 

enterprise. Though there is sufficient data to suggest that industrial minerals and rocks are 

viable sources of income for many developing nations, the high degree of generality calls 

for case studies. 

REFERENCES 

 De Long, J.B. and L.H. Summers (1991) Equipment investment and economic 

growth, Quarterly Journal of Economics, Vol. CVI, Issue 2, pp.445-502. 

 Gentry, D. and T. O'Neil (1984) Wine Investment Analysis. -American Institute of 

Mining, Metallurgical, Petroleum Engineers, Inc. Chelsea, Michigan. 

 Harris, D.P., Ying Hong Miao, Guocheng Pan, and Tetevi Wilson (1992) 

Estimation of the potential supply of U.S. oil by life cycle and learning models, 

Natural Resources Research, Vol. 1, No. 3, pp. 239-252. 

 Harris, D.P., and Tetevi Wilson (1992) Econometric and learning curve estimation 

of U.S. potential oil supply, Natural Resources Research, Vol. 1, No. 4, pp. 323-

347. 

 Harris, D.P. (1984) Mineral Resource Appraisal. Clarendon Press, Oxford. 

 https://nepaltradeportal.gov.np 

 Karlsen, T.A. and B. Sturt (2000) Industrial minerals - towards a future 

growth, Norges Geologiske Undersokelse, 436, pp. 7-13. 

 Panzar, J. and R.D. Willig (1981) Economies of scope, American Economic 

Review, Vol. 71, No. 2, Papers and Proceedings of the Ninety-Third Annual 

Meeting of American Economic Association, pp. 268-272. 

 Wilson, Tetevi B. and D.P. Harris (1992) Estimation of exploration potential of a 

https://nepaltradeportal.gov.np/


 

स्भाङ्चयका - २०८१: याङ्जष्डम प्राकृङ्झतक स्रोत तथा ङ्जित्त आमोग ::431:: 
 

metallogenic unit by parametric modeling of the distribution of mineral 

occurrences when exploration is incomplete: Case study of Walker Lake 

quadrangle of Nevada and California, Mathematical Geology, Vol. 24, No. 7, pp. 

789-805. 

 Wilson, Bahun Tetevi (1990), An exploration-adjusted mineral occurrence model 

[Ph.D. Dissertation], University of Arizona. 

 

 


